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Asd/Ssd: la gestione della forza-lavoro.

Abstract
L'articolo, riconducibile nelle intenzioni dello geente al
SSD 1US/07 DIRITTO DEL LAVORO, intende ripercorrere
la disciplina che regola | rapporti di lavoro nella
Associazioni Sportive Dilettantistiche e nelle Stal
Sportive Dilettantistiche. L’articolo, prendendouspo dal
manuale scritto dallo scrivente “ll Terzo Settoaspetti
civilistici, fiscali, contabili ed economico soadialegli enti
non commerciali” Edizioni Simple (ISBN 978-88-6924-
0744. Anno 2015)", fa seguito al piu’ recente sadgieve
“Aspetti civilistici delle SSD. Societa Sportivo-

Dilettantistiche. Editore: Primiceri Editore
Collana: FastLaw-Anno edizione: 2017-Tipo: Libr@reo
professionale-Paginés p. :

Brossura ISBN 978-88-99747-83-1.

CAPITOLO 1. Aspetti generali.!

! Cfr nota presente in rete di Anastasio Guglielnwdtato e funzionario della DPL
Modena -febbraio 2013- Lavoro e previdenza



La gestione della forza-lavoro nei sodalizi spaftivosi
come in tutto il c.d. terzo settore, presenta nochp insidie
legate non solo alla specialita del quadro normativ
esistente, ma soprattutto alla lacunosita ed aflaupa
d'interventi di prassi amministrativa. Tale comesbnché

Il vuoto di chiarimenti, molto spesso lascia il gaona
"prassi associative” o a "luoghi comuni" che mal si
coniugano con il quadro normativo generale. Il pgoia
non riguarda solo I’ art.67, co.1, lett.m) del Tesmico
sulle imposte sui redditt ma la gestione dei rapporti

%l Terzo Settore: aspetti civilistici, fiscali, otabili ed economico sociali degli enti
non commerciali”. Edizioni Simple (ISBN 978-88-690444. Anno 2015)”

3 Agenzia delle Entrat®isoluzione 17 maggio 2010, n.38/RPEF - AGEVOLAZIONI PER SOCIETA' SPORTIVE
DILETTANTISTICHE — CHIARIMENTI. Si forniscono chiarimenti in merito ai quesiti fautati dall'Associazione
Nazionale ALFA concernenti alcune problematichdutarie relative agli enti sportivi dilettantisticQuesito 1.
L'Associazione Nazionale ALFA chiede di conosceze & seguito di quanto disposto dall'articolo 3&mma 5, del
decreto-legge 30 dicembre 2008, n. 207, convextiia, modificazioni, dalla legge 27 febbraio 200914, I"esercizio
diretto di attivita sportive dilettantistiche", himamato dall'articolo 67, comma 1, lettera m),tésto unico delle imposte
sui redditi (TUIR) di cui al decreto del Presiderdella Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, e ssive
modificazioni, si configuri anche a prescinderelalatalizzazione di manifestazioni sportive. Rigpos& articolo 35,
comma 5, del DL n. 207 del 2008, ha previsto challénparole "esercizio diretto di attivita sportidéettantistiche"
contenute nell'articolo 67, comma 1, lettera m),testo unico delle imposte sui redditi di cui @lcdeto del Presidente
della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, e ssogesnodificazioni, sono ricomprese la formazidaeglidattica, la
preparazione e l'assistenza all'attivita sportilettdntistica". L'articolo 67, comma 1, lettera,myimo periodo, del
TUIR, riconduce tra i redditi diversi i compensbgati dal CONI, dalle Federazioni sportive nazignal'UNIRE,
dagli enti di promozione sportiva e da qualunquganismo che persegua finalita sportive dilettaiotist da essi
riconosciuto, a condizione che detti compensi sieramati "nell'esercizio diretto di attivitd speosidilettantistiche".
Tali compensi sono destinatari del regime agewalatecato dall'articolo 69, comma 2, del TUIR, d'aidicolo 25,
comma 1, della legge 13 maggio 1999, n. 133. Csoluzione n. 34/E del 26 marzo 2001 e stato chiadfite con
l'espressione "esercizio diretto di attivita spatidilettantistiche" il legislatore ha voluto ricurre nel regime
agevolativo in argomento "i compensi corrispostisaggetti che partecipano direttamente alla readipne della
manifestazione sportiva a carattere dilettantistibo particolare, la stessa risoluzione ha chiactie la disposizione é
riferita a tutti quei soggetti le cui prestazionons funzionali alla manifestazione sportiva diletistica,
determinandone, in sostanza, la concreta realiaaazatleti dilettanti, allenatori, giudici di gargommissari speciali
che durante le gare o0 manifestazioni, aventi natilestantistica, devono visionare o giudicare ¢mgio degli arbitri) ivi
compresi coloro che nell'ambito e per effetto déliezioni di rappresentanza dell'associazione (&gilirigenziali) di
norma presenziano all'evento sportivo consentendbratto, il regolare svolgimento. Il richiamaaeticolo 35, comma
5, del DL n. 207 del 2008, ha ricompreso nell'amkapplicativo dell'articolo 67, comma 1, lettera, myimo
periodo,del TUIR, anche i compensi erogati daglii @spressamente individuati da tale ultima disgose nei
confronti di soggetti che svolgono le attivita dirrhazione, didattica, preparazione e assistenztiaita sportiva
dilettantistica, ossia di soggetti che non svolgamdattivita durante la manifestazione, ma rendEn@restazioni
indicate - formazione, didattica, preparazione sistenza all'attivita sportiva dilettantistica -paescindere dalla
realizzazione di una manifestazione sportiva. stawa, l'intervento normativo recato dal citaticalo 35, comma 5,
del DL n. 207 del 2008, ha ampliato il novero dgltestazioni riconducibili nell'ambito dell"eseziai diretto di attivita
sportive dilettantistiche" nonché, di conseguegeello dei soggetti destinatari del regime di faveopra richiamato,
eliminando, di fatto, il requisito del collegamerfita I'attivita resa dal percipiente e I'effettuam della manifestazione
sportiva. Si evidenzia, inoltre, che tale orientatnee conforme all'indirizzo assunto da ultimo iateria dall'Ente
Nazionale di Previdenza e di Assistenza per i Latwor dello Spettacolo (ENPALS). L'ENPALS, infattpn la
circolare n. 18 del 9 novembre 2009, ha precisatw le disposizioni di cui all'articolo 35, commadiato, hanno



"fornito un'interpretazione "autentica" della loauze utilizzata dal legislatore, all'art. 67, comfndettera m), del (...)
TUIR, con lintento di qualificare le attivita i ceompensi rientrino nella categoria dei redditvedsi". Con detta
circolare n. 18 del 2009 I'ENPALS ha precisatoparticolare, "che - anche sulla scorta dei chianitn®orniti dal
Ministero del Lavoro, della Salute e delle PoligcBociali in ordine alla corretta interpretaziored ditato art. 35,
comma 5 - per la connotazione della nozione dir&ze diretto di attivita sportive dilettantistiely di cui all'art. 67,
comma 1, lett. m), del TUIR, non assume alcunavailga la circostanza che le attivita medesime smraite
nell'ambito di manifestazioni sportive ovvero sianqueste ultime funzionali”.Quesito 2. ALFA chiatiesapere se le
disposizioni agevolative di cui all'articolo 148pmema 3, del TUIR, si applichino anche alle socisportive
dilettantistiche e, in caso affermativo, se i cgpéttivi specifici pagati dai "frequentatori e/aficanti" della societa
sportiva dilettantistica possano essere ricomprekregime agevolativo recato da detta norma. Rispdl comma 3
dell'articolo 148 del TUIR prevede un particolamgime agevolativo in favore di particolari categodi enti
associativi, ivi comprese le associazioni sportilettantistiche, consistente nella decommercialiiane delle attivita
rese in diretta attuazione degli scopi istituzigneérso il pagamento di corrispettivi specifichel confronti degli
iscritti, associati o partecipanti, di altre assa@ni che svolgono la medesima attivita e chel@gge, regolamento,
atto costitutivo o statuto fanno parte di un‘urocganizzazione locale o nazionale, dei rispettbgcaiati 0 partecipanti
e dei tesserati dalle rispettive organizzazioniioradi". Detta norma prevede, in sostanza, la mopoinibilita ai fini
dell'imposta sui redditi di talune prestazioni rdsespecifiche categorie associative, quando soesi€ongiuntamente
i seguenti presupposti:a) le attivita agevolateodevessere effettuate dagli organismi associadissativamente
indicati; b) le cessioni di beni e le prestaziomisérvizi devono essere rese in favore degli "fiScrassociati o
partecipanti” ovvero "di altre associazioni che Iggao la medesima attivita e che (...) fanno paliteun‘unica
organizzazione locale o nazionale, dei rispettssagiati 0 partecipanti e dei tesserati dalle ttspeorganizzazioni
nazionali"; c) le stesse attivita devono esserettefite "in diretta attuazione degli scopi istitumli". Tale regime
agevolativo si applica a condizione che le assamiainteressate conformino i loro statuti, redattila forma dell'atto
pubblico o della scrittura privata autenticata giseata, a specifiche clausole, individuate dahow 8 dell'articolo
148 del TUIR, dirette a garantire la non lucraéividell'ente nonché l'effettivita del rapporto assw. Si ricorda,
altresi, che in capo agli enti non commercialiipd tassociativo che intendano avvalersi delle disgponi agevolative
di cui all'articolo 148 del TUIR grava l'onere detomunicazione all'’Agenzia delle entrate, mediaptgosito modello
(cd. Modello EAS), dei dati e delle notizie rilevaai fini fiscali. Cid posto, si fa presente chesansi dell'articolo 90,
comma 1, della legge 27 dicembre 2002, n. 289jdpodizioni della legge 16 dicembre 1991, n. 398uecessive
modificazioni, e le altre disposizioni tributariguardanti le associazioni sportive dilettantistich applicano anche alle
societa sportive dilettantistiche costituite inisté di capitali senza fini di lucro. Al riguardoon circolare n. 21/E del
22 aprile 2003, e stato precisato che, in forzacdato articolo 90 della legge n. 289 del 2002egime agevolativo
recato dal comma 3 dell'articolo 148 del TUIR puodvare applicazione anche nei confronti delle sacaportive
dilettantistiche. | soggetti nei confronti dei qualevono essere rese le attivita svolte dalle $aceportive
dilettantistiche ai fini della fruizione dell'artito 148, comma 3, del TUIR, sono, quindi, in pritaogo, i soci. Con
riferimento alle attivita effettuate dalle sociefdortive dilettantistiche nei confronti dei "fresquiatori e/o praticanti"
che non rivestono la qualifica di soci, si ritiettee la disposizione agevolativa in argomento siielpipa condizione
che i destinatari delle attivita risultino "tesdedalle rispettive organizzazioni nazionali" (CQNHederazioni sportive
nazionali, enti di promozione sportiva). Occorréunamente che si tratti delle attivita direttamenbllegate agli scopi
istituzionali, dovendosi escludere la possibilitée cvengano sottratti all'imposizione i compensigtag fronte di
prestazioni accessorie o collegate solo in viar@iti o eventuale agli scopi istituzionali.Qualaraece, le cessioni di
beni e le prestazioni di servizi vengano effettuaieconfronti di soggetti che non rivestono laldiea di soci né siano
tesserati dalle rispettive organizzazioni nazignkdi stesse assumono rilevanza ai fini reddituakspto 3. ALFA
chiede di sapere se I'offerta di specifiche préstazagli associati quali quelle del "bagno turcdedlidromassaggio” da
parte di associazioni sportive dilettantistiche ggo®ssere ricondotta tra le attivita decommercialez ai sensi
dell'articolo 148, comma 3, del TUIR. Risposta. fihi dell'applicazione dell'articolo 148, comma ¢l TUIR, le
prestazioni rese nei confronti degli associati dagti associativi ivi indicati devono, fra l'aliressere effettuate "in
diretta attuazione degli scopi istituzionali". Coincolare n. 124/E del 12 maggio 1998 (par. 5.22tato chiarito che
ai fini dell'applicabilita della disposizione agdativa in argomento l'attivita svolta in direttauszione degli scopi
istituzionali € quella che costituisce il "natura@lempletamento degli scopi specifici e particolene caratterizzano
ciascun ente associativo”. Le prestazioni relativbagno turco e allidromassaggio non rientranmndj, nell'ambito
applicativo del richiamato articolo 148, comma 8| @UIR, in quanto dette prestazioni non si pongdirettamente
come naturale completamento dell'attivita sportiyagtendo le stesse essere rese anche separatamente
indipendentemente dall'esercizio di detta attivigaesito 4. ALFA chiede di sapere se i compensya&id'ai soggetti
che svolgono la propria attivita professionale ini felle attivita istituzionali delle associazioai societa sportive
dilettantistiche" possano essere commisurati, jper gonfigurare distribuzione indiretta di utili, zaché ai parametri
stabiliti dall'articolo 10, comma 6, del decretgiftativo 4 dicembre 1997, n. 460, "ai proventiidanti dall'attivita
sportiva dilettantistica, ai titoli/attestati ritaati dall'ordinamento sportivo, all'esperienzaale, al ruolo ricoperto
(...) con riferimento ai parametri vigenti all'im® del settore sportivo dilettantistico”. Rispogthfine di usufruire del
trattamento fiscale agevolativo ad esse risernataskociazioni e le societa sportive dilettantigtidevono, ai sensi
dell'articolo 90, comma 18, della legge n. 289282, costituirsi con atto scritto recante le atdeistatutarie indicate



Impropriamente definiti di volontariato ed | conagegti
adempimenti di carattere amministrativo, previdalezied
assicurativo.

Pertanto, nel corso della seguente trattazionag odt
passare in rassegna le varie tipologie di lavoresgmti
all'interno delle associazioni/societa sportiveitiEntistiche
, verranno analizzate tutte le criticita legatea albro
gestione sul versante degli adempimenti amminigtrat
fine di evitare possibili contestazioni da partgldergani
di vigilanza.

CAPITOLO 2. Il lavoro gratuito.

Non e infrequente che i sodalizi sportivi, nell@kgymento
delle proprie attivita istituzionali ovvero ad esse
complementari o accessorie, si avvalgano di prestaz
rese a titolo gratuito. La questione circa il ctioe
iInquadramento di tali prestazioni nonché la lorctigae
sul versante degli adempimenti di carattere amimnatigo,
potrebbe apparireutile, ma in realta non lo e, se solo si

dalla stessa disposizione, tra cui quella conceen#assenza di fini di lucro e la previsione ¢lpgoventi delle attivita
non possono, in nessun caso, essere divisi flasgbciati, anche in forme indirette" (cfr. articll®, comma 18, lettera
d), della legge n. 289 del 2002). Riguardo allaiowez di distribuzione indiretta dei proventi fra glssociati, con
circolare n. 124/E del 1998 (par. 5.3) nonché dsoluzione n. 9/E del 25 gennaio 2007, & statorithizhe, in
mancanza di espressa indicazione legislativa somuori criteri stabiliti dall'articolo 10, comma @ég¢l D.Lgs. n. 460
del 1997. Tale ultima disposizione, relativa aliscgplina tributaria delle organizzazioni non Iuive di utilita sociale
(ONLUS), nell'individuare alcune fattispecie chestitniscono distribuzione indiretta di utili o avamli gestione, puo,
infatti, considerarsi norma di valenza generalegheznti di tipo associativo ai fini della detemaizione del requisito di
non lucrativita previsto per l'applicazione deiiregfiscali agevolativi agli stessi riservati dalegge. Si fa presente,
tuttavia, che come chiarito con circolare n. 598E31 ottobre 2007 (par. 5) e con risoluzione rl/E3el 10 settembre
2002, la disposizione di cui all'articolo 10, comfhadel D. Lgs. n. 460 del 1997 deve considerarsitha antielusiva
di tipo sostanziale della quale pud essere chiaestisapplicazione, ai sensi dell'art. 37-bis, camdp del DPR 29
settembre 1973, n. 600, con apposita istanza dlezione regionale competente”. La disapplicazipu® essere
chiesta, in particolare, ogni qual volta possa ressgimostrato che l'operazione attuata non comz@etiun
comportamento elusivo, ma risulta conforme ad @w#sir coerenti e non altrimenti perseguibili da eatell'ente
interessato (cfr. circolare n. 59/E del 2007, parPertanto, con riferimento al caso prospettatéd\dFA, si ritiene che
le associazioni o le societa sportive dilettardisi possano superare i parametri stabiliti dati@d 10, comma 6, del
D. Lgs. n. 460, sempre che tali enti, esperend@rtcedura sopra richiamata, dimostrino, in congretee la
corresponsione di compensi oltre detti parametn oconcretizzi distribuzione indiretta di utili, ns&a essenziale al
raggiungimento di obiettivi di carattere istituzad@ non altrimenti perseguibili (ad es. necessit@cduisire specifiche
professionalita per l'attivita sportiva a deterntiflevelli). Le Direzioni regionali vigileranno aifiché le istruzioni
fornite e i principi enunciati con la presente ligione vengano puntualmente osservati dagli uffici



guarda la problematica dal versante dei contrglettivi in
materia di lavoro e legislazione sociale. Gli ongain
vigilanza, infatti, in sede di primo accesso igpett
potrebbero trovarsi di fronte ad un soggetto clwgsvuna
prestazione astrattamente inquadrabile seconda&dele
comuni di diritto del lavoro e, pertanto, meritevali essere
controllata.

Prima di scendere nel dettaglio di tali prestaziaaicorre
fare una duplice premessa: nel nostro ordinamesdaj
prestazione economicamente valutabile si presuititela
oneroso; la giurisprudenza, tuttavia, da semprenasce,
guale eccezione alla regola generale, la possaibil
lavoro gratuito quando non sottende una causaadilsic
bensi una solidaristica, ancorché non riconosciuta
esplicitamente dal nostro ordinamento ma, comungue,
meritevole di tutela ai sensi dell'art.1322%.c.

Una particolare forma di lavoro gratuito e costdaudal
volontariato che sottende non solo una prestazsamza
corrispettivo, ma che abbia, altresi, le caratiehis della
spontaneita e personalita. L'istituto e regolatbadaegge

“ lavoro contro retribuzione

> Art. 1322 Codice Civile. 1322. Autonomia contraler Le parti possono

liberamente determinare il contenuto del contrato limiti imposti dalla legge [e

dalle norme corporative] [art. 41 Cost.; art. 5lgggi; art. 1321 c.c.] . Le parti

possono anche concludere contratti che non apganerai tipi aventi una disciplina
particolare [art. 1323 c.c.], purché siano dirattiealizzare interessi [art. 1411 c.c.]
meritevoli di tutela secondo I'ordinamento giura[artt. 1343, 2035 c.c.].

(1) Le norme corporative sono state abrogate dallR9 agosto 1943, n. 721.



n.266/91 che, tuttavia, circoscrive la fruibilita dhli
prestazioni solo agli enti di volontariato che gersano le
finalita solidaristiche di cui all’art.28 della mesima legge,
non sempre in linea con le finalita istitutive dnau
SSD/ASD.

Altre forme di volontariato vengono riconosciute
nell'art.18, L. n.383/009, in capo agli enti di maezione
sociale e nell'art.2, L. n.381/91 in favore dellmperative
sociali che dicéAi fini della presente legge per attivita di
volontariato deve intendersi quella prestata in mod
personale, spontaneo e gratuito, tramite 'orgaa@mne di
cui il volontario fa parte, senza fini di lucro ame indiretto

ed esclusivamente per fini di solidarietdart.3, co.1, della
stessa legge 381 stabilisce ch& considerata
organizzazione di volontariato ogni organismo liagrente
costituito al fine di svolgere l'attivita di cui l&rt.2, che si
avvalga in modo determinante e prevalente delle
prestazioni personali volontarie e gratuite dei pro
aderenti. L’art.18, co.l e 2, stabilisce invece che
associazioni di promozione sociale si avvalgono
prevalentemente delle attivita prestate in forméontaria,
libera e gratuita dai propri associati per il perg@mento
dei fini istituzionali. Le associazioni possonoglire, in
caso di particolare necessita, assumere lavoratori
dipendenti o avvalersi di prestazioni di lavoro @ubmo,
anche ricorrendo a propri associati.

Peraltro, oltre ai soci previsti dalla normativagemte, gli
statuti delle cooperative sociali possono prevedkre
presenza di soci volontari che prestino la loravigdt
gratuitamente. | soci volontari sono iscritti in'ajpposita



sezione del libro dei soci: il loro numero non @uperare
la meta del numero complessivo dei soci.

Viste le premesse, l'analisi delle prestazioni wgrat
all'interno dei sodalizi sportivi non puo che partda due
punti fermi: riguardo alle ASD/SSD non e possilpblare
di volontariato, a meno che il sodalizio non abhiaito
accesso a quegli albi che ne riconoscano la voeazio
"volontaristica" ai sensi dell'art.2 della L. n.Z28&; in ogni
caso la prestazione del volontario non potra pnelsce
dallo statusdi socio e da una copertura assicurativa contro
gli infortuni sul lavoro e le malattie professional
Nonostante cio, non puo escludersi che anche in tal
contesti possano sussistere delle forme di lavoatuge,
per definizione atipiche, che sottendano degli redsi
meritevoli di tutela da parte dell'ordinamento wigtvalore
sociale unanimemente riconosciuto all'attivita spar in
altre parole, appare evidente come all'atipicitaidica del
lavoro gratuito fa da contrappeso la “tipicita soei
comunemente riconosciuta a tali prestazioni, purtEhé
stesse non abbiano delle finalita economiche, béinsi
sviluppo e promozione sociale

Del resto, un implicito riconoscimento al lavoroafyito
all'interno dei sodalizi sportivi viene dall’'art.9@0.23, L.
n.289/02, secondo cui dipendenti pubblici possono
prestare la propria attivita, nell'ambito delle seta e
associazioni sportive dilettantistiche, fuori dathrio di
lavoro, purché a titolo gratuito e fatti salvi ghbblighi di
servizio, previa comunicazione all'amministraziork
appartenenza. La presenza di tale finalita rende
Incompatibile la prestazione con qualsiasi vinadilmatura
contrattuale, con la presenza, cioe, di un’obblwysz



giuridicamente rilevante ad effettuare una deteamain
prestazione.
Al di la di ogni riferimento alla volonta espressa un
documento o autocertificazione, l'indagine ispettisi
Indirizzera’ verso quegli elementi fattuali che dano
verosimile I'esistenza di uanimus contraendiquali:

 la quantita e la continuita della prestazione;

* l'inserimento In un’organizzazione gerarchicamente

definita;
» la soggezione ad un potere direttivo o a turniicdar
lavoro;

Il tutto valutato, eventualmente, anche in rifennae al
personale assunto secondo le regole di diritto cemu
Ad ogni modo, I'elemento decisivo per la valutaaatella
sussistenza di una prestazione volontaria, rimarmgdtuita
della stessa. Non € incompatibile con tale concetto
I'eventuale corresponsione al prestatore di rimbspgsa
c.d. a pie di lista e/o rimborsi km; tuttavia, gessi
dovranno rappresentare solo la restituzione di tudn
prestatore, mandato in trasferta ovvero fuori eatitorio
comunale, abbia anticipato in nome e per contoadell
SSD/ASD. Dubbia, invece, appare la compatibilita co
rimborsi forfettizzatiche dovranno sempre avere carattere
restitutorio/risarcitorio e quindi economicamengégdti ad
un disagio da trasferta. Ad ogni buon conto, talnme,
oltre a non celare alcun compenso, ancorche d kentita,
dovranno essere sottoposte alla disciplina prevista
dall'art.67, co.l, lett.m) Tuir, godendo si dellarfchigia
fiscale dei 7.500 euro, ma sempre con |'obbligdetiuncia
nel mod.770.



Circa la gestione amministrativa di tali prestagia@tcorre
osservare che non necessitano di alcuna comuninaail
Centro per I'lmpiego, ne della registrazione sudrbiunico
del lavoro . Sul punto, va dato atto di un orierdgato
contrario del Ministero del Lavoro secondo cuimlporsi
spesaforfettizzatio km percepiti dai pubblici dipendenti
che, in forza dell’art.90, co0.23, L. n.289/02, pae® a
favore del sodalizio un’attivita gratuita, dovranessere
registrate sul LuL, in virtu della non equiparatilidella
fattispecie al volontariato.

Tutte e tre le Leggi di riferimento in materia chlgbiamo
citato sopra hanno, quale comune denominatore, chann
I'assicurazione contro gli infortuni sul lavoro dpropri
volontari; tuttavia, mentre per le cooperative abce
prevista una posizione assicurativa presso I'lmalle altre
due ipotesi, invece, e prevista una polizza di naatu
privatistica. Tale orientamento, pur corretto inea di
principio, non tiene in considerazione come ['oQoblidi
registrazione, ai sensi dell’art.39, L. n.133/08ssssta solo
In presenza di rapporti di lavoro subordinato, aiodirazioni
coordinate e continuative in tutte le sue forme o
associazioni in partecipazione con apporto laveoati
pertanto, non si comprende il motivo di tale obblig
nell'ipotesi di lavoro gratuito che, per definizennon e
Inquadrabile tra le fattispecie sopra richiamate.

CAPITOLO 3 . Prestazioni sportive e collaborazioni
amministrative.

L'art.67, co.l, lett.m), Tuir, qualifica conredditi diversii

compensi derivanti da: prestazioni rese nell'egerci
diretto di attivita sportivo-dilettantistiche; caborazioni



amministrativo-gestionali a favore delle SSD/AS[2. due
tipologie di prestazioni sono accomunate da un siaue
regime pubblicistico, nel senso che oltre ad esssoaerate
dal prelievo fiscale fino alla soglia di 7.500 eunon sono
soggette a contributi previdenziali ed a premi@ssitivi;
nell'ipotesi di importi superiori, scattera unagasione pari
al 23%: a titolo d’'imposta, se la somma corrisposta
compresa tra €7.501 ed €28.158,28; a titolo di mogcse
superiore ad € 28.158,28. Il corretto inquadrametslbe
stesse nellalveo dell’art.67, passa, tuttavia, par
sussistenza di tre presupposti:
 iscrizione della SSD/ASD al registro Coni, unico
organismo certificatore della effettiva attivitaostiva
svolta dalle societa e dalle associazioni dileiséiohe;
* |'assenza dei tratti tipici del lavoro subordinato;
e 'assenza di professionalita nell’esercizio di tali
attivita.
Tale ultimo presupposto non si riferisce tantoaltesto Iin
cui la prestazione viene resa ovvero se In ambito
professionistico o dilettantistico, bensi alle t@rastiche
Intrinseche dell’attivita svolta; la professionaliva cioe’
valutata secondo criteri come ['abitualita deli\ata
ovvero un insieme di comportamenti caratterizzaa d
ripetitivita, stabilita e sistematicita. Non e’ avante la
prevalenza dell'attivita sportiva resa a favore lalel
ASD/SSD rispetto ad altre eventuali occupaziontulisia
titolare lo sportivo dilettante. Proprio 'TENPALShiarisce
che la professionalita ricorre anche se vi siano normal
interruzioni nell’esercizio dell’attivita. D’altro canto,
attivita professionale non significa attivita essiva e



neppure attivita prevalente; la professionalita nennfatti
Incompatibile con il compimento di un singolo aéfain
guanto lo stesso puo implicare una molteplicitaatli tali
da fare assumere all'attivita carattere stabile fitre, si
rileva che, poiché il professionista e per defii® un
soggetto che si rivolge ad una committenza indetexta,
'esistenza di una committenza plurima, effettiva o
potenziale, e certamente indice della presenzattilita
professionale

Sempre per lo stesso Istituto un ragionevole indiceon
professionalita sarebbe rinvenibile nella margtaaldei
compensi erogati ed il cui ammontare non dovreldsere
superiore ai 4.500 euro. Infine, va consideratavitgtt
professionale quella che implica specifiche conozee
tecnico-scientifiche.

Analizzati i presupposti, occorre puntualizzare amnd
concetto di prestazioni sportive dilettantistichentrano
anche quelle di natura didattica, formativa, disdesza e
di preparazione, ancorché non funzionale alla
manifestazione sportiva; per collaborazione
amministrativo- gestionale, invece, s’'intende cuelente
ad oggetto compiti tipici di segreteria di un‘asgoione 0
societa sportiva dilettantistica, quali ad esemaioaccolta
delle iscrizioni, la tenuta della cassa e la tendédla
contabilita da parte di soggetti non professionisti
Riguardo agli adempimenti amministrativi legati eall
prestazioni correttamente inquadrate nell’art.6 §sserva
che il Ministero del Lavoro, con linterpello n.22), ha
avuto cura di precisare che nell'ipotesi in cupfastazione
venga resa nelle forme della collaborazione coatdire
continuativa, fermo restante I'esonero da tuttiabblighi




sopra indicati, I'associazione sportiva sara tegotaunque
alla comunicazione preventiva d’assunzione al @epér
I'Impiego nonché all’iscrizione dei relativi compansul
LUL. Il ragionamento del Ministero, sebbene consilile
nella sua impostazione generale ed ancorché cmttosc
alle prestazioniex art.90, L. n.289/02, quindi alle sole
collaborazioni amministrativo-gestionali, avrebbisolgno

di alcune precisazioni.

L’articolo 67, co.l, lett.m) Tuir, cosi come intatp
dall’'art.90, L. n.289/02, si limita a disciplinamal punto di
vista fiscale ed indirettamente dal punto di Vvista
previdenziale ed assicurativo, i compensi derivardi da
prestazioni sportive che amministrativo-gestionaipn
sarebbe immaginabile un’impostazione che veda,anell
predetta norma fiscale, un tentativo d’introduzi@heuna
nuova tipologia di lavoro. Conseguentemente, quaedo
associazioni o le societa sportive inquadrano i Emsi
nell’alveo del succitato art.67, nasce, comungesigenza
d’inquadrare il rapporto lavorativo dal punto dista
civilistico.

Su quest'ultimo versante, appare scontato che Ila
prestazioneex art.67non potra avere le caratteristiche della
subordinazione, ma sara comunque compatibile con le
forme della prestazione d’opera ex art.2222 %ccon le
collaborazioni coordinate e continuative di curaatl409

® Articolo 2222 CC CONTRATTO D'OPERA “. Quando una persona si obblga
compiere verso un corrispettivo un‘opera o un ge&ryvicon lavoro prevalentemente
proprio e senza vincolo di subordinazione nei aamtirdel committente, si applicano
le norme di questo capo, salvo che il rapporto ahina disciplina particolare nel
libro IV.



C.P.C’; in altre parole, nel momento in cui il prestatsie
lega al sodalizio verso un compenso inquadratdaned’
del TUIR, non si potra non ragionare, dal puntovidia
civilistico, secondo le varie tipologie contratiupleviste
dall'ordinamento. In particolare, se la prestazjosi@a di
natura sportiva che amministrativo-gestionale, alea
caratteristiche dellaontinuativitae del coordinamento, non
potra che farsi riferimento, dal punto di vista
amministrativo eprocessual-civilisticp all’art.409 C.P.C.
La prestazione € continuativa € coordinata quarao 9
esaurisce in un’unica soluzione e soddisfa un est
duraturo del committente; una prestazione che albbia
predette  caratteristiche, anche  se resa  non
professionalmente, dovra essere:

* preventivamente comunicata al Centro per I'lmpiego,

In virtu dell'art.117, co.1180, L. n.296/06;

! Art. 409.
(Controversie individuali di lavoro) Si osservano le disposizioni del presente capo
nelle controversie relative a
1) rapporti di lavoro subordinato privato, anchensa inerenti all'esercizio di una
impresa;

2) rapporti di mezzadria, di colonia parziariacdmpartecipazione agraria, di affitto
a coltivatore diretto, nonche' rapporti derivanti dltri contratti agrari, salva la
competenza delle sezioni specializzate agrarie;
3) rapporti di agenzia, di rappresentanza commercied altri rapporti di
collaborazione che si concretino in una prestazioineopera continuativa e
coordinata, prevalentemente personale, anche se anararattere subordinato;
4) rapporti di lavoro dei dipendenti di enti pulgblche svolgono esclusivamente o
prevalentemente attivita' economica;
5) rapporti di lavori dei dipendenti di enti pulabled altri rapporti di lavoro pubblico,
sempreche' non siano devoluti dalla legge ad gltrdice.



e iscritta sul LUL, ai sensi dellart.3918, co.1, L.
n.133/08.

Del resto, l'inquadrabilita di siffatte prestazionel cono
d’'ombra dell'art.409 c.p.c. sarebbe confermata’atalbl,
D.Lgs. n.276/03: qui, il Legislatore, nell'imporfebbligo
del progetto a tutte le collaborazioex art.409 c.p.c., ha
sentito la necessita di esplicitare quei rappotrtie,c
nonostante siffatto inguadramento, siano da esoneal
predetto obbligh Tra questi, all'art.61, co.2, vi compaiono
proprio le collaborazioni rese in ambito sportivo
dilettantistico.
L'art.1, co0.1180, della L. n.296/06 prevede: “Afl:9-bis
del D.L. n.510/96, convertito, con modificazionglla L.
n.608/96, il co.2 e sostituito dai seguenti: imrsaal
Instaurazione del rapporto di lavoro subordinath kvoro
autonomo in forma coordinata e continuativa, ancéka
modalita a progetto, di socio lavoratore di coopeaae di
associato in partecipazione con apporto lavoratiaatori
di lavoro privati, ivi compresi quelli agricoli, iglenti
pubblici economici e le pubbliche amministraziommns
tenuti a darne comunicazione al Servizio competaaie
cui ambito territoriale e ubicata la sede di laverdro il
giorno antecedente a quello di instaurazione dkitive
rapporti, mediante documentazione avente data ahrta
trasmissione”.
Peraltro, I'art.39, co.1, L. n.133/08 stabiliscd: datore di
lavoro privato, con la sola esclusione del dataréavbro

811 Jobs Act non ha cancellato i contratti di cobafizione: sparisce il contratto a
progetto ma rimangono le vecchie co.co.co. Lo satgite nuove norme e quello di
segnare una netta demarcazione tra lavoro dipemeédaivoro autonomo.



domestico, deve istituire e tenere il libro unical thvoro

nel quale sono iscritti tutti | lavoratori subordin |
collaboratori coordinati e continuativi e gli assic in
partecipazione con apporto lavorativo. Per ciascun
lavoratore devono essere indicati il home e cognaine
codice fiscale e, ove ricorrano, la qualifica divkllo, la
retribuzione base, l'anzianita di servizio, nontehéelative
posizioni assicurative”.

CAPITOLO 4. Le prestazioni rese dai soci e dagli
amministratori.

Parzialmente diversa e la gestione del lavoro descsoci
della SSD/ASD o dagli amministratori: riguardo an, il
punto di partenza e rappresentato dalla circostaheala
prestazione lavorativa potra essere resa siala gtatuito
che oneroso; qui la gratuita troverebbe fondamemtita
comunione di scopo che lega il socio al sodalizimog in
una causa di scambio. La prestazione, in altre Igaro
troverebbe giustificazione non piu in un fine dcro, Mma
nel raggiungimento dei fini istituzionali dell’entevvero
nel rapporto associativo; nell'ipotesi, invececin il socio
percepisca dei compensi, quest'ultimi godranno del
trattamento di favore previsto dall’art.67, coeltf.Im) Tuir;
tuttavia, qualora gli stessi superino del 20% iasab
stipendi previsti per le medesime qualifiche dantcatti
collettivi di lavoro, saranno considerati una formdiretta
di distribuzione degli utili, incompatibile con eatura “non
commerciale” della SSD/ASD. In entrambi i casirisene
che tali rapporti non necessitino della comunagi
d’assunzione al Centro per I'lmpiego e della reg@bne
sul LuL.



Lo stesso dicastero del Welfare ha piu volte ritmadi
'assenza degli obblighi sopra citati nell'ipotesi
esecuzione di mansioni o servizi di carattere ugtanale
che caratterizza 1 soci delle associazioni sportive
dilettantistiche iscritte nelle rispettive federaai. Peraltro,

va precisato come la carica di amministratore vada
ricoperta, normalmente, a titolo gratuito; in ogaiso, gli
eventuali compensi non rientreranno nellambito di
applicazione dell'art.67, co.l, lett.m) Tuir. Sulrpo,
I’Agenzia delle Entrate e stata chiara nel ribadihe se
'amministratore  svolge [l'attivita con rapporto di
collaborazione coordinata e continuativa, il congmen
percepito costituisce reddito assimilato a quelldasioro
dipendente. In questo caso l'associazione devdtufe
una ritenuta d’acconto sui compensi COrrispostime&o
farebbe per un lavoratore dipendente; i compengafpa
rientrano tra i redditi di lavoro dipendente es$aciazione
applichera la ritenuta prevista per tale tipo didie.

Sul piano degli adempimenti amministrativi, in @mbbi le
fattispecie, non sara necessaria la comunicazib@erro

per lI'lmpiego; a diversa conclusione dovra giungers
riguardo all'obbligo di registrazione sul LUL, instnte
solo in caso di attrazione del compenso nel reddito
professionale; diversamente, 'amministratore dagaere
registrato solo nei mesi in cui percepisca un CATRPED
rimborso spese. Occorre, infine, precisare come le
SSD/ASD che, al di fuori dell’amministratore, ndmb&no
altro personale da iscrivere, non saranno nepmamad ad
Istituire il Libro unico del lavoro.

CAPITOLO 5. Lavoro occasionale di tipo accessorio.



Dunque, anche le ASD/SSD possono rivestire la qualifica
di datori di lavoro secondo le norme di diritto aome e, In
guanto tali, possono reclutare forza lavoro utdrz@o le
varie tipologie contrattuali di tipo autonomo o ecdinato
previste dall'ordinamento, soggiacendo all'ordmari
prelievo fiscale, contributivo ed assicurativo. tdisil
carattere occasionale e non professionale dellstgmeni
rese in ambito sportivo dilettantistico, particelar
attenzione, tra le varie tipologie di lavoro préejsva
rivolto al lavoro accessorio disciplinato daglitai-73 del
D.Lgs. n.276/03, cosi come modificati dalla L. H192 .

La prestazione occasionale di tipo accessorio emgntava
una forma “speciale” di lavoro, caratterizzata dasistema
di pagamento del compenso attraverso i buoni laVaro
guest’ultimi, dal valore nominale di 10, 20 e 50@cealtre a
contenere la retribuzione del lavoratore, inclus@vanche
l'importo dei contributi e dei premi assicurativi

? (c.d.Riforma Fornero)

0youcher

11 nuovo testo che disciplina I'utilizzo dei voushfissa I'obbligo per I'azienda di
comunicare all’lspettorato del lavoro, mediante smgosta elettronica, i dati
anagrafici o il codice fiscale del lavoratore,ubyo e la durata della prestazione di
lavoro accessorio, almeno 60 minuti prima dellioizlella prestazione stessa. Per
quanto riguarda, invece, il settore dell’agricadtum questo ambito i committenti
sono tenuti a comunicare, nello stesso termine re leostesse modalita, i dati
anagrafici o il codice fiscale del lavoratore,ubfo e la durata della prestazione di
lavoro accessorio con riferimento ad un arco tewponon superiore a 3 giorni. E
non piu, quindi, a 7 giorni come previsto nello estia a maglie larghe del decreto
correttivo approvato in via preliminare a giugnamrso. E sempre per il settore
dell'agricoltura, l'utilizzo del lavoro accessoriimane soggetto al limite generale



Come e’ noto, tuttavia,abolizione dei voucher sta creando
non pochi problemi per i committenti che hanno aaco
buoni spendibili fino alla fine dell'anno, purchéqaistati
entro il 17 marzo, data di entrata in vigore dard& che li
ha cancellat nel periodo transitorio resteranno in vigore le
vecchie regole. Dopo che negli scorsi giorni ecstzdos
sulla procedura da adottare per l'utilizzo dei huamoro
Inps, sono arrivati i chiarimenti da parte del Miero del
Lavoro con il comunicato stampa pubblicato il 21rzoa
2017.

| dubbi sulla procedura da seguire per I'utilizz doucher
Inps nel periodo transitorio, ovvero fino al 31 ehdore
2017, deriva dal fatto che con I'abrogazione degficoli

48, 49 e 50 del Jobs Act, disposta con il decregge n. 25
del 17 marzo 2017 in via immediata, | datori diday si

sono trovati privi di riferimenti normativi: comuwazione
preventiva obbligatoria, limiti di retribuzione eggedura di
attivazione, quali disposizioni si applicano ai gbar nel
regime transitorio?

| buoni lavoro Inps gia acquistati entro il 17 n@ar2017
potranno essere utilizzati fino al 31 dicembre.aktipe dal
1 gennaio 2018 sara definitiva I'abolizione dei ¢oer Inps

dei 7mila euro per lavoratore. In caso di violagategli obblighi di comunicazione
sara applicata la stessa sanzione prevista pgratd intermittente ossia la sanzione
amministrativa che va da 400 a 2.400 euro in retezia ciascun lavoratore per cui €
stata omessa la comunicazione. “Le integrazionodpfe — si legge in una nota del
Consiglio dei ministri — sono volte a garantirglana tracciabilita dei voucher”.



e 1 datori di lavoro dovranno adottare altri struntngoer la
retribuzione del lavoro occasionale accessorio.

Per il momento lidea condivisa e che il Governo
Gentiloni e il Ministro Poletti dovranno mettergoanto un
nuovo strumento: “mini-jobs” alla tedesca, “Cesufaa
francese. Per ora si tratta soltanto di supposiaardatori

di lavoro che non hanno potuto acquistare vouches |
entro il 17 marzo potranno, per il momento, regokare le
prestazioni di lavoro saltuarie facendo ricorso altie
tipologie di assunzione, come il contratto di lavoa
chiamata intermittente.

L’abolizione dei voucher, definita come una moss d
Governo per evitare referendum sul Jobs Act in
programma per il prossimo 28 maggio 201lAscia
un vuoto normativo sulla retribuzione di molte tgogpe di
lavoro: quali saranno le nuove regole per datotadoro e
lavoratori retribuiti fino ad oggi con i buoni lan Inps?
Ecco tutti I chiarimenti necessari dopo la publdioae
del comunicato stampa del Ministero del Lavoro.

| voucher Inps gia acquistatientro il 17 marzo 201
potranno essere utilizzati fino al 31 dicembre.aktipe dal

1 gennaio 2018 i buoni lavoro saranno inutilizzald
parte dei datori di lavoro.

Nel periodo transitorio resteranno comunque in nagte
regole previste dal Jobs Act: comunicazione praevant
obbligatoria, limiti di retribuzione e prestaziorche
possono essere retribuite mediante l'utilizzo deucher
Inps resteranno le stesse di quanto previsto prima



dell’entrata in vigore del D.L. n. 15 del 17 ma2@17 che

ha disposto I'abrogazione immediata degli artiddj 49 e

50 del Jobs Act. Il tutto pero con decorrenza Vi@t ma
esclusivamente per i datori di lavoro che hanno gia
acquistato voucher prima dello stop allemissiored H7
marzo , soltanto a partire dal 2018, perché perimento
datori di lavoro e lavoratori dovranno far riferime a
guanto previsto dalla normativa abrogata.

Insomma, la vicenda contorta che ha portato alliaiome

dei voucher Inps, mossa chiaramente motivata saltanta

di evitare il referendum sul Jobs Act, sta divedtanon vero
e proprio paradosso: puo un comunicato stampataifeoim

vigore una norma abrogata con legge? Nonostardeiti |
dubbi e perplessita € bene specificare che bisagegjuire
le regole previste dal Jobs Act.

Cosa cambiera dopo la fase transitoria ovvero dgihaio
20187 | lavoratori normalmente retribuiti tramiteioi

lavoro Inps si troveranno di fronte a due posgdailprima,
la regolarizzazione secondo altre tipologie cohieit

seconda , opportunita meno vantaggiosa e certanaunt
negativa , il lavoro nero irregolare.

L'abolizione dei voucher Inps decisa con il d.L16.del 17
marzo 2017 comportera, dunque, la necessita poridli
lavoro di inquadrare i lavori accessori secondccifigcbe
tipologie contrattuali: lavoro intermittente, caatto di
somministrazione di manodopera o appalto di sevizi,
secondo specifiche regole e limiti anche d'eta. SQue
almeno fino a quando il Governo non mettera a pumni



nuova tipologia di retribuzione per i lavori acaaspagati
fino ad oggi con i buoni lavoro Inps.

| datori di lavoro che hanno gia acquistato vouchmss
entro il 17 marzo avranno la possibilita di utifziz fino al
31 dicembre 2017; il Governo, con il decreto chabalito
| buoni lavoro Inps ha infatti previsto che ci siaa fase
transitoria per consentire lo smaltimento dei vauchia
emessi.

Cosa dovranno fare, invece, i datori di lavoro cioan
hanno voucher Inps utilizzabili e che vorranno usvé di
lavori occasionali? | maggiori problemi si verifetanno
per famiglie e per le societa sportive che spessm fatto
uso dei buoni lavoro per la retribuzione degli stevda
utilizzare tra il pubblico durante le manifestazisportive.

In questi casi sara possibile, nel periodo cheraoree
dall'abolizione dei voucher Inps all'introduzionelchuovo
strumento retributivo promesso da  Gentiloni,
utilizzare contratti di lavoro intermittente o aiamata. Se
per imprese e societa potra essere un’alternatalidavda
utilizzare per il rispetto della legalita, e diffee pensare che
una famiglia si fara carico degli adempimenti casme
allapertura di un contratto di lavoro a tutti gdffetti. Il
rischio, insomma, e che l'abolizione dei vouchepsin
finisca con il favorire la crescita del lavoro nexoche a
pagare le conseguenze della scelta frettolosa deer@o
per evitare il referendum sul Jobs Act siano sitoraali
lavoro che lavoratori.

CAPITOLO 6. Il lavoro subordinato.



L'art. 2094 del Codice Civile definisce il prestagodi
lavoro subordinato come “chi si obbliga mediante
retribuzione a collaborare nellimpresa, prestamgooprio
lavoro intellettuale o manuale alle dipendenze #oska
direzione dell'imprenditore”. Le caratteristichel davoro
subordinato sono, in sintesi, le seguenti:

» sottoposizione al potere direzionale del datore di
lavoro;

o sottoposizione al potere disciplinare del datore di
lavoro;

e onerosita del rapporto;

 orario di lavoro prestabilito;

* tipologia di lavoro prestabilito;

e assenza di rischi economici in capo al lavoratore;

e obbligo di fedelta e correttezza.

Quello che contraddistingue il lavoro subordinato adtre
forme di collaborazione, e la concreta modalita di
esecuzione del lavoro; in sostanza il lavoratorpasie a
disposizione del datore di lavoro che gli organigzavoro
In tutti gli aspetti: cosa fare, con quali strumeirt quale
luogo, ecc.. Si usa dire che questo tipo di laverana
obbligazione di “mezzi” e non di “risultato”, commevece
avviene per il lavoro autonomo. Il lavoro subordmaei
suoi aspetti sostanziali € regolato da una fittaesdi
norme:

a) codice civile e svariate leggi speciali;



b) i contratti collettivi®;

c) il contratto di lavoro individuale .

Varie leggi e prassi amministrative disciplinano agpetti
previdenziali ed infortunistici. Questo insieme mbrme
coprono tutti gli aspetti del rapporto di lavorosttuzione;
modalita di svolgimento; diritti e doveri del lawbore e del
datore di lavoro; ferie e permessi; legislazioriatala delle
donne e dell'infanzia; infortuni; pensione; sostiegar la
perdita del lavoro ecc. Ad oggi esistono taluni tcat
collettivi specifici per alcuni settori del non fitd* , per cui
negli altri casi verra applicato il CCNL previsteerple
Imprese operanti nello stesso settore. Peraltrecenaina
legislazione organica specifica che tenga contdedel
caratteristiche operative di questi enti non pyofid
esempio in materia di orari ordinari/straordindrirapporto
con I'eventuale pensione percepita ad altro titoldi costi.
Vi sono solo alcune norme sparse che prevedongderal
trattamento comune come ad esempio per il licenamm
iIndividuale libero.

L'art. 10, comma 1%, del D.LGS. 460/97 vieta agNE e di
riflesso anche alle ASD/SSD, di distribuire ugliavanzi
di gestione, sia direttamente che indirettamenté 6/
comma di tale articolo esplicita alcune ipotesi di
distribuzione “indiretta” di utili, tra cui qui ieressa quella
della lettera E): “la corresponsione ai lavorattipendents
di salari o stipendi superiori del 20% rispetto @ael
previsti dai contratti collettivi di lavoro per lmedesime
gualifiche.”. Per le qualifiche che prevedono diffieze

2ceNL

13 es. ANPAS, ANFFAS, COOP. SOCIALLI,



retributive su base territoriale la C.M. 168/1998isente di
fare riferimento alla media su base nazionale. @uesite
puo creare dei problemi per le qualifiche di mealio/
livello per cui e frequente la stipula di contratti lavoro
individuali. Tuttavia puo capitare di superare ddimite
anche per i dipendenti “normali”, in presenza digazione
di “superminimi” adpersonam.,specie nei periodi “vuoti”
In attesa del rinnovo contrattuale.

Il mancato rispetto di tale norma potrebbe causkmni
gravissimi all’ente, in quanto il fisco potrebbeluarare la
decadenza dalla qualifica di ENC, con tutto ciok ame
consegue da un punto di vista fiscale; inoltre,aetx 28
D.LGS. 460/97, il Presidente e tutti i membri dehsiglio
direttivo sarebbero soggetti ad una sanzione da@3291 a
€ 6.197,48. Resta aperta la possibilita di chiedéfesco la
disapplicazione di questa norma , di natura ardiedy
svolgendo la relativa procedtta Si ricorda che I'Agenzia
delle Entrate ritiene che le norme antielusive exemna di
ENC definiscano dei principi validi per identifiearin
generale il concetto di “assenza di scopo di luapofini
fiscali. Peraltro, spesso le associazioni si trovandover
retribuire persone che hanno gia la pensione e che
potrebbero avere dei riflessi negativi dalla preseml
ulteriori redditi. Dall’1/1/2009 | redditi di pensne sono
totalmente cumulabili con i redditi di lavoro digkamte o di
lavoro autonomt . Non godono di tale favore le pensioni
di invalidita e quelle godute dai coniugi superstittitolari
di pensione di invalidita sono soggetti ad un rexgich

14 Cfr art. 37-bis D.P.R. 600/73.

15 Cfr art. 19 L. 133/2008



cumulo che si traduce in un doppio prelievo se gwod
un’attivita di lavoro dipendente, autonomo o d'irega
sopra un determinato limite. La prima trattenutzudia
I'assegno di invalidita del 25% o del 50% a secodda i
redditi del nuovo lavoro superino rispettivamenid dolte

o di 5 volte il trattamento minimo dellINPS varibdb per
annd®. La seconda trattenuta scatta se la parte restante
dell'assegno supera il trattamenti minimo dell INR® tal
caso la trattenuta e conteggiata con due parametri:

a) se la pensione e stata maturata con almeno @0Odan
contributi non vi € alcuna trattenuta;

b) in caso contrario vi € una trattenuta del 30%adpiota
eccedente il trattamento minimo per il reddito avdro
autonomo o del 50% per il reddito di lavoro dipemde

Per i superstiti la trattenuta sulla pensione ndaautti gli
altri redditi posseduti e varia dal 25%, al 40%b@% Iin
funzione dei loro importi, calcolati in misura mpla di 3,4

0 5 volte del trattamento minimo INPS sopra indicat

| datori di lavoro sono tenuti a dare comunicazialeda
assunzione al Centro per I'Impiego, entro il giorno
antecedente a quello di instaurazione del rapporéaliante
sistemi telematici, con talune deroghe. La comumsee €
unica ed e valida anche ai fini dellINPS e dellANL,
della Prefettura, per gli extra comunitari e deNPALS,
per i lavoratori dello spettacolo. La comunicaziona
ripetuta in caso di proroga o di trasformazione tied
legale del contratto di lavoro o di cessazione del rapporto.
All'inizio del rapporto va stipulato il contrattodividuale

18 Nel 2008 era di € 5.760,56.

7 es. da apprendistato a contratto normale



di lavoro, che in genere specifica le mansionirdim e
I'inquadramento in base allo specifico CCNL, carhramo
alle condizioni normative ed economiche ivi prexsfui
va eventualmente indicato 'aumento “ad personaseifad
retribuzione base.

I| datore di lavoro deve attivare il Registro Irtfori ed |l
Libro Unico del Lavoro; il Registro Infortuni va dimato
dalla ASL ed in esso vanno riportati cronologicatednitti

| dati relativi agli infortuni sul lavoro che compano
un’assenza di almeno un giorno. Esistono altrii lida
tenere in funzione dei vari settori di attivita dkdtore di
lavoro: registro visite mediche preventive e padbd,
registro dei lavoratori esposti ad agenti cancerdge
mutageni, registro degli addetti ad attivita contaoti I'uso
di agenti biologici particolari, ecc. | datori é@Joro devono
Inoltre redigere il documento sulla valutazione dsthio
ambientale; sono esclusi i datori di lavoro cheupamo
fino a 10 dipendenti che possono limitarsi ad
autocertificare 'avvenuta valutazione del riscli
'adempimento degli obblighi di legge, inviando Il
documento al rappresentante per la sicurezza.

Una ASD/SSD in sostanza:

a) che abbia solo volontari non deve attivarell.L.;

b) che abbia anche lavoratori subordinati deveaad |l
L.U.L. solo per queste figure, senza inserire Ii ahi
volontari per es. relativamente ai rimborsi spese.

Un caso molto particolare e quello delle ASD/SS2 ch
erogano un compenso al Presidente o ai membri @eAC
IN questo caso il rapporto e considerato co.caaebbligo
di progetto, per cui occorre attivare il L.U.L.



| lavoratori subordinati sono divisi in quattro mac
categorie: dirigenti; quadri ; impiegati; operall’'iaterno

di ogni categoria al lavoratore subordinato deveegs
assegnata una mansione ed un livello, come predaito
CCNL, generalmente in base ai titoli di studio dtk a
gualifiche  possedute. La determinazione  delle
mansioni/livello all’atto dellassunzione e impante:
'eventuale utilizzo per mansioni superiori a gaeli
contratto per oltre 3 mesi da diritto al lavoratdrehiedere

il consolidamento della nuova qualifica, a tutii effetti *°.

E' invece Vvietato Il “demansionamento”, cioe
'assegnazione a mansioni inferiori, salvo il cado
procedure di mobilita nell’'ambito delle crisi azikh, in

cui al “demansionamento” si affianchi comunqueutela
del posto di lavoro, seppure di livello inferiord a
precedente.

Al lavoratore deve, inoltre, essere assegnato anicodi
lavoro, nel limite massimo previsto dalla lefgeo, se
Inferiore, dai vari CCNL; oltre tale orario scatia
“straordinario” che comunque non puo superare itilim
guantitativi previsti dal CCNL: per tali ore aggtive scatta
anche un aumento del trattamento economico . La
distribuzione dell'orario nell’arco della giornatdo della
settimana e definita dal datore di lavoro, nel etsp dei
vincoli e delle procedure fissate dai CCNL.

Per le ASD/SSD i CCNL possono prevedere particolari
criteri per usufruire della facolta di chiederefliessibilita
dell’orario di lavoro e delle turnazioni.

18 retribuzione e diritti patrimoniali in genere

1940 ore/settimanali



Ai vari livelli di inquadramento corrispondono drge
livelli di retribuzione, con tutte le voci previst&ai CCNL:
retribuzione base, vari tipi di indenrfita, scatti di
anzianita, premi di produzione, straordinari diiwatipo,
ecc. Alla retribuzione corrente si aggiunge irt.da pagare
al termine del rapporto di lavoro. Occorre prestare
attenzione al fatto che il costo totale dei lavonat
dipendenti comprende anche le ferie, | permesdi teftk e
che, per determinare il costo orario medio, occorre
considerare le ore effettivamente lavorate in umamedio.
Ad esempio per il CCNL “commercio”, generalmente
applicato alle associazioni generiche, un’impiegbbadine
al 5" livello avra i seguenti costi:

 stipendio netto al mese € 1.013,00;

 stipendio netto annuo (€ 1.013 x 14)= € 14.182,00;
TFR € 1.344,00;
contributi e IRPEF a carico lavoratore € 3.962,00;
contributi a carico dat. di lavoro € 5.240,00;
COSTO TOTALE IMPIEGATO € 24.728,60
ore mediamente lavorate in un anno : 1.680 circa;

» costo medio orario: (€ 24.728 : 1.680) = € 14,72.
Si vede che il rapporto tra costo totale e pagéanet di
1,60 circa: per dare € 100 netti al lavoratoreatode di
lavoro ne mette in bilancio € 160. Il costo delvsao
paghe per una dipendefitepud essere di € 400/500= circa
allanno (+ IVA). A tali costi vivi va aggiunta IRAP 3,9%,

20 Di turno, di cassa, per lavori disagiati, ecc.
2 |potesi di ragazza senza carichi di famiglia, iorpieno 40 ore/settimana.

22 Byste mensili, invii telematici, dichiarazioni Ver



salvo esenzioni che viene calcolata con deduziamiteri
diversi per il settore istituzionale e quello commanae. Nel
nostro esempio, per il settore istituzionale, cdiquata
piena, I'RAP sarebbe pari a circa € 300 per anmo.
sostanza, nel nostro esempio, il servizio paghd8RAP
graverebbero per circa € 0,50 per ogni ora di lavéer
guanto riguarda il t.f.r. si segnala che i dipendpassono
optare per il conferimento dello stesso agli agpdsndi
previdenziali: in tal caso le quote vengono versagei
mese. Nel caso contrario il t.f.r. resta un delatdungo
termine del datore di lavoro.

| dipendenti che hanno maturato almeno 8 anni Zieaita
possono chiedere al datore di lavoro delle antmgra per

| casi previsti dalla legge: spese mediche straard,
acquisto prima casa di abitazione per sé o peqli, fi
completamento degli studi superiori o0 universitder
trovare copertura finanziaria al debito per TFR, le
ASD/SSD possono optare per varie soluzioni: stigula
polizze assicurative; acquistare titoli; versacEonti al
dipendente. Questa ultima possibilita discende attll
2120, 11™ comma, C.C., per cui “condizioni di rmogli
favore possono essere previste dai contratti twllet da
patti individuali.”. Quindi € consentito stipula@gpposito
patto con il lavoratore dipendente, che deve essere
consenziente, e versare degli anticipi in corsordgporto
ad esempio ogni mese o0 ogni anno. Resta fermo Iche i
conteggio del t.f.r. sara comunque effettuato hotalte alla
cessazione del rapporto, con tutti i criteri delsa@a
detraendo gli acconti versati. Questo aspetto e
particolarmente importante per chi subentra nediaca di
Presidente di una ASD con dipendenti, perché rdeon



personalmente dell'intero debito per t.f.r. del eligente
che cessa il rapporto e non solo di quello che &inat da
guando ha assunto la carica.

Il datore di lavoro ha il potere direttivo, con o@ssi poteri
strumentali di controllo, vigilanza e potere dmiciare. |l
potere direttivo si inerisce nelle modalita di argaazione
ed esecuzione del lavoro che rientra nella discnetita
tecnica del datore di lavoro. | poteri di controlovigilanza
sono limitati dalla legge e dai CCNL, con particela
riferimento alla presenza di guardie giurate, dvige di
ripresa a distanza o in materia di privacy.

Il potere disciplinare del datore di lavoro corsistella
possibilita di censurare le inadempienze del |awooea
secondo i criteri previsti dai CCNL, partendo dakamplice
ammonizione fino ad arrivare al licenziamento
disciplinaré” .

Il lavoratore ha vari obblighi: diligenza, obbedtanfedelta
che comprende il dovere di riservatezza e il doviet
concorrenza. In generale il rapporto di lavoro deve
svolgersi con le prestazioni di lavoro a favore lalel
ASD/SSD con forme idonee a tutelare [lintegrita
psicologica del lavoratore, con divieto di attiatiminatori

di ogni tipd™ .

Il rapporto di lavoro cessa con le dimissioni aeldratore,
sempre possibili in ogni momento, previo preavvisei
termini indicati dal CCNL in funzione della quaté. I
datore di lavoro, a prescindere dal numero degiietd
puo licenziare il dipendente solo in presenza dsigi causa

24 ¢.d. licenziamento in tronco

% Dal “mobbing” a vere e proprie discriminazioni seali, etniche, religiose, ecc.



o di giustificato motivo soggettivo o oggettivo. &ssenza
di tali elementi il licenziamento puo essere impatgndal
dipendente, con diritto alla reintegrazione nel tpodi
lavorc® per datori di lavoro che abbiano oltre 15 addetti
e/o con il diritto ad un risarcimento monetario.r Re
associazioni si segnala che, in base all’art. Hade.
108/1990, possono essere risolti, senza la presgegi
elementi sopra indicati, |1 rapporti di lavoro a f®m
iIndeterminato svolti alle dipendenze di soggettin no
iImprenditori che svolgono senza fini di lucro: pdibe
essere il caso di ASD non svolgano assolutametnéaatli
tipo “commerciale”. E’ inoltre generalmente libenb
licenziamento durante la fase iniziale di “prova”.
La “giusta causa” ex art. 2119 C.C., consiste nnfatto
“che non consente la prosecuzione, anche provaisdsl
rapporto di lavoro”; in sostanza il comportamentel d
lavoratore deve essere talmente grave da far veraere la
fiducia su cui e basato il rapporto di lavoro sbessa per
fatti inerenti il modo di svolgere il lavoro che coe per
fatti extra lavorativi, ma che possono avere grdassi sul
lavoro, sui clienti e sugli altri dipendenti. Esamfpirti sul
lavoro di beni o documenti, ingiustificato abbandatel
posto di lavoro, uso privato di beni aziendali coaees. il
cellulare, risse con altri lavoratori, presentaasilavoro
ubriachi o gravemente alterati, condanne penak, déc
giustificato motivo e previsto dall’art. 3 della €04/1966 e
puo essere:

a) soggettivo: un “notevole inadempimento deglilmjblo

contrattuali del prestatore di lavoro”;

% ¢ d. tutela reale



b) oggettivo: per “ragioni inerenti all’attivita @duttiva,
allorganizzazione del lavoro e al regolare funaiomento
di essa’.
Rientra nel primo caso lo “scarso rendimento”, memel
secondo rientrano la soppressione dei posti drtg\anche
per sopravvenuta terziarizzazione di taluni repadervizi,
ovviamente grava sul datore di lavoro la puntuale
motivazione del licenziamento, seguendo le formalit
prescritte dalla legge e dal CCNL.
Nel nostro ordinamento vigono vari “tipi legali” capporti
di lavoro subordinato, legati a vari fattori, qui
sommariamente riassunti:
» durata del contratto: tempo indeterminato/a termine
» durata orario di lavoro: tempo pieno/part time;
 modalita’ del lavoro; “normale”; somministrazione;
ripartito; intermittente;
 ciclo del lavoratore: alternanza scuola/lavoromari
Inserimento nel mercato del lavoro:apprendistato.
Il nostro ordinamento, e gli organi di vigilanzansiderano
“normale” il contratto di lavoro a tempo indetermio,
tipicamente a tempo pieno; su questo contratto cios
sofferma in quanto ampiamente noto. Lapprendistato
Invece, € un contratto di lavoro subordinato ‘&Gusa
mista”; in sostanza il datore di lavoro e tenutaragartire
al giovane l'addestramento necessario per cui gpesta
conseguire la capacita tecnica per diventare |av@a
gualificato. L'obbligo di formazione, ulteriore petto al
mero obbligo di prestare la propria opera, € dis@p da
varie norme regionali che ne prevedono tempi e titada
numero di ore, formazione interna 0 presso entiedliat,



ecc. La materia e stata recentemente rivista inrdoccon
le varie ipotesi di riforma del percorso scolastidei
giovani. In generale vi sono tre tipi di apprenalist

a) per l'espletamento del diritto/dovere di istare e
formazione;

b) professionalizzante;

c) per l'acquisizione di un diploma o per percaisialta
formazione.

Il primo tipo ha lo scopo di far conseguire al giae un
titolo di studio, per cui si tratta di un percoralbernativo
alla formazione scolastica “normale”, ma integrativ
dell'obbligo formativo: in sostanza si tratta di aun
strumento per combattere la “dispersione scokstil
guel giovani che non hanno l'intenzione di proseguli
studi “normali”. Sono interessati | giovani che o
compiuto 16 anni e per una durata non superioreaani
con il conseguimento finale di una qualifica prefesale
spendibile sul mercato del lavoro. Questo tipo di
apprendistato non va confuso con l'alternanza sclasioro
che riguarda giovani non in “dispersione scolastica

Il secondo tipo e quello “ordinario”: possono essassunti
| giovani di eta compresa tra i 18 ed i 29 annin contratti
aventi durata da un minimo di 2 anni ad un massiimé
anni, secondo le previsioni delle varie leggi regio e di
CCNL applicabili al settore.

Il terzo tipo si applica ai giovani di eta compréxsai 18 ed
| 29 anni e deve essere finalizzato al conseguimdntn
diploma o di una laurea.

In generale per i rapporti di apprendistato:

a) ogni datore di lavoro puo assumere un numertaliondi
apprendisti, da 3 fino al massimo del totale deofatori



subordinati  qualificati o specializzati a tempo
iIndeterminato;

b) i contributi INPS sono ridotti al 15,84% con riduzioni
per i primi 24 mesi.

L'art. 54 del D. Lgs. 276/03 ha sostituito il prdeate
contratto di “formazione e lavoro” con il nuovo ‘fdoatto
d’'inserimento” che ne mantiene la natura “mistasaee il
contratto diretto a realizzare, mediante un progett
iIndividuale di adattamento delle competenze prodess
del lavoratore ad un determinato contesto lavaoativ
I'inserimento o il reinserimento nel mercato deldeo di
alcune categorie di lavoratori. Il contratto dignsento ha
le seguenti caratteristiche:

a)deve essere redatto con la forma scritta;

b)deve contenere il progetto individuale di insemto, con
I'indicazione della qualifica da raggiungere e cdn
percorso formativo da seguire, sia presso il dadotavoro
che presso gli enti di formazione accreditati;

C) e naturalmente a termine, da 9 mesi a 18 mssnza
obbligo di  specificare le esigenze tecniche,
organizzative,produttive o sostitutive del datordagroro;

d) puo essere a tempo pieno o parziale;

e) la facolta di stipula di questo contratto noasercitatile
dai datori di lavoro che non abbiano mantenutoenvigio
almeno il 60% dei precedenti lavoratori il cui aeito di
Inserimento sia scaduto nei 18 mesi precedentpsalv
dimissioni e altri casi particolari.

Vi sono benefici normativi ed economici; nel casb d
assunzione di giovani tra i 18/29 anni si applicaoto |

2710% a carico del datore di lavoro e 5,84% a cati@lapprendista



benefici normativi. Il principale beneficio normali
consiste nella possibilita di inserire il lavoraom una
categoria pill bas$a rispetto a quella effettivamente
spettante, con conseguente applicazione di livettibutivi
inferiori. | benefici economici si sostanziano inousgravio
dei contributi dovuti, con alcune differenze:

a) datori di lavoro non imprese: sgravio del 25%ikeati
nel Centro Nord e del 50% se ubicati nel Mezzogprn

b) datori di lavoro imprese: sgravio del 25% secabinel
Centro Nord, contributi ridotti al 10%,come per (gli
apprendisti, se ubicati nel Mezzogiorno.

Altri  benefici possono essere legati alle varie gleg
regionali.

Il contratto di lavoro dipendente a ternfihed considerato
un’eccezione rispetto al contratto a tempo indetsito,
per cui la sua stipula e vincolata alla sussistedrza
particolari situazioni del datore di lavoro e/o theloratore.
Il datore di lavoro puo ricorrere a questo condraith
presenza di gueste condizioni alternative:

a) ragioni oggettive di carattere tecnico, prodotti
organizzativo;

b) per sostituire personale che si assenti dalrétavmn
diritto al mantenimento del posto: maternita ei dipi di
congedo. Il contratto deve risultare da documermtiite
con evidenza della “ragione oggettiva’ o della isozione.
Questo contratto non puo essere utilizzato a datwio
lavoratori, per cui:

a) Nnon possono essere sostituiti lavoratori inpsmo;

2 max 2 livelli

2D, Lgs. 6/9/2001 n. 368 e s.m.



b) non puo sussistere se nei 6 mesi precedena gtao un
licenziamento collettivo di lavoratori adibiti allstesse
mansioni oppure se sia in corso la cassa di irnzemra
salariale per lavoratori adibiti alle stesse mamsio

C) non € ammesso nelle imprese in cui non sia stata
effettuata la valutazione dei rischi ex D. Lgs. /526’ .

Il contratto ha | seguenti caratteri di fondo:

a) non puo avere una durata superiore a 36 medigan
virtu di eventuali rinnovi;

b) i CCNL possono porre limiti quantitativi rispetalla
forza lavoro occupata dal datore di lavoro, conitiirad
eccezioni diverse anche per zone geografiche;

c) il lavoratore che ha lavorato per oltre 6 mesdiritto di
precedenza nelle assunzioni a tempo indeterminato
effettuate dal datore di lavoro entro i successd/mesi con
riferimento alle mansioni gia espletate;

d) si applicano tutti gli istituti tipici del lavora tempo
iIndeterminato;

e) in caso di violazione di forme, termini e attaratteri il
rapporto viene riqualificato come a tempo indeteato.

Il contratto a tempo parziale costituisce una deltalita
IN cui puo essere configurato il contratto di lavor
subordinato, sia a tempo indeterminato che a t&@RSo
risponde alle esigenze sociali di riuscire ad doparte Il
tempo dedicato al lavoro rispetto al tempo assouibat altri
iImpegni familiari o di altro tipo. In particola® tratta di
un contratto con orario di lavoro ridotto rispetioquello
“normale” di 40 ore previsto dalla legge o quelhderiore
eventualmente previsto dal CCNL di settore. Il miaa@rio

% (ora D. Lgs. 81/2008)



puo essere distribuito sulla settimana lavorativaliversi
modi, dando luogo a:

a) part timeorizzontale: la riduzione avviene in relazione al
normale orario giornalierd;

b) part timeverticale: I'orario € a tempo pieno, ma limitato
ad alcuni giorn¥ ;

Cc) part timemisto: I'orario risulta da una combinazione dei
criteri visti sopr&’ .

Il contratto deve essere redatto in forma scribia €spressa
Indicazione dell’orario di lavoro pattuito; la legdgmita la
possibilita per il datore di lavoro di chiederelaloratore
ore di lavoro supplementari o straordinarie. |ldeatore
puo, se vuole, avere piu contratti ghrt time con diversi
datori di lavoro, nel limite massimo dell’orario thvoro
previsto per legge o per CCNL. Al lavomart time si
applicano tutti gli istituti previsti per il lavor@a tempo
pieno, proporzionandoli all'orario di lavoro svalto

Il rapporto di lavoro a tempo pieno puo esserddrasto a
part time con diritto di precedenza del lavoratore nelle
successive assunzioni a tempo pieno per |'espleteime
delle stesse mansioni; viceversa il datore di lavohe
vuole assumere personalgpart time deve darne
iInformazione al personale a tempo pieno occupatmita
produttive poste nello stesso ambito comunale eal#are

le eventuali richieste di passare art time Occorre
considerare che esistono dei minimi di orario s&hale

31 es. solo la mattina
32 es. solo lunedi e martedi

%3 es. comprende giorni a tempo pieno e giorni a terigotto



per godere appieno degli assegni familfari o di
ammontare minimo della retribuzione ai fini delcaedito
delle corrispondenti settimane lavorative ai fini
pensionistici.

Il contratto di lavoro intermittente o a chiamatax art. 33

ss . D. Lgs. 276/2003, e un contratto di lavoroosdinato
mediante il quale un lavoratore si pone a dispose&idel
datore di lavoro per svolgere:

a) determinate prestazioni di carattere discontimuo
iIntermittente  come individuate dalla contrattazione
collettiva nazionale o territoriale o dai decretnsteriali;

b) prestazioni in determinati periodi nell'arco ldel
settimana, del mese o dell'anno.

Questo contratto e previsto in due forme: con oz&en
obbligo di corrispondere una indennita di dispdiidi a
seconda che il lavoratore scelga di essere o meigolato
alla chiamata. Questo tipo di contratto puo essepellato

da qualunque impresa, ad eccezione di gquelle chme no
abbiano effettuato la valutazione dei rischi previdalla
legge sulla sicurezza nei posti di lavoro:

a) con qualunque lavoratore, per lo svolgimento di
prestazioni di carattere discontinuo o intermitemhdicate
dalla tabella allegata al Regio decreto 6 diceni®23, n.
2657 ;

b) indipendentemente dal tipo di attivita: condaatori con
meno di 25 anni o con piu di 45 anni, anche pe@sipiper

Il lavoro nel week-end o in periodi predetermiraime ad
esempio ferie estive, vacanze pasquali o natalizie.

Il contratto di lavoro intermittente:

3424 ore



a) puo essere stipulato a tempo determinato o
iIndeterminato;

b) deve avere la forma scritta;

c) il contratto deve contenere una serie di elemem
devono conformarsi a quanto contenuto nei CCNLa@yr
Ipotesi che ne consentono la stipulazione, luogodatita
della disponibilita, relativo preavviso, trattament
economico e normativo per la prestazione eseguita,
ammontare dell'eventuale indennita di disponihiliégnpi e
modalita di pagamento, forma e modalita della gsta del
datore, modalita di rilevazione della prestaziomesntuali
misure di sicurezza specifiche.

Non e possibile ricorrere al lavoro intermittent&i n
seguenti casi:

* sostituzione di lavoratori in sciopero;

e se si e fatto ricorso nei sei mesi precedentiuad
procedura di licenziamento collettivo ovvero seneorso

la cassa integrazioffe per le stesse unitd produttive e/o
mansioni cui si riferisce il contratto di lavoraenmittente.

Al lavoratore intermittente deve essere garantito u
trattamento economico pari a quello spettante \air&ori
“normali” di pari livello e mansione, seppur in parzione
all'attivita realmente svolta. Per i periodi ditinata, e solo

nel caso in cui il lavoratore si sia obbligato spandere
immediatamente alla chiamata, spetta un'indenngiasite,
divisibile per quote orarie. Essa e stabilita daiNL, nel
rispetto dei limiti minimi fissati con D.M. e nompsetta nel
periodo di malattia oppure di altra causa che renda
Impossibile la risposta alla chiamata.

% questo divieto & derogabile da un accordo sindacal



Il rifiuto di rispondere alla chiamata senza gifisdito
motivo puo comportare la risoluzione del rapporia,
restituzione della quota di indennita di dispomtaikiferita
al periodo successivo all'ingiustificato rifiuto
risarcimento del danno la cui misura e predetertaimei
CCNL o, in mancanza, nel contratto di lavoro. | tcioti
relativi all'indennita di disponibilita devono esseversati
per il loro effettivo ammontare in deroga alla nativa in
materia di minimale contributivo. Nel caso di lawor
Intermittente per predeterminati periodi dellaissha, del
mese o dell'anno l'indennita e corrisposta solaaso di
effettiva chiamata.

Il D.M 10/3/2004 ha quantificato l'indennita di panibilita
da corrispondere al lavoratore in attesa di chiamdt
successivo D.M. 23/10/2004, in attesa delle deteamoni
dei CCNL, ammette la stipulazione di contratti @vdro
iIntermittente per le tipologie di attivita indicatella tabella
allegata al Regio decreto 6 dicembre 1923, n. 2657.

In generale e un tipo di contratto molto diffuso pgbblici
esercizi che hanno tipicamente maggiori picchiaiiolro
nei fine settimana o in certi periodi dell’anno.

La L. 24/6/97 n. 196 ha introdotto anche in Italieoncetto
di “lavoro in affitto”, detto anche “lavoro interme™ .

%] 25 giugno 2015 & entrato in vigore il Decretegislativo 81/2015 recante ldisciplina organica dei contratti di
lavoro e revisione della normativa in tema di mangi, che, appunto, ha riscritto la disciplina dellaggior parte
degli istituti contrattuali utilizzati dalle azieader reperire manodopera. Gli articoli da 30 aldl0decreto dettano la
nuova disciplina della somministrazione. Esaminiade@rincipali novita rispetto alla normativa prgente.Viene
meglio evidenziata, eliminando buona parte dellmméstioni presenti nella precedente normativa, iirtzione tra
contratto commerciale di somministrazione di mampada, stipulato tra somministratore ed utilizzat@eontratto di
lavoro stipulato tra lavoratore e agenzia per Wola. L'articolo 30 definisce il contratto commerciale di
somministrazione di manodopera, che viene sotttaciiia I'agenzia e I'utilizzatore, comel ‘contratto, a tempo
indeterminato o determinato, con il quale un’agardi somministrazione autorizzata, ai sensi derél@clegislativo n.
276 del 2003, mette a disposizione di un utilizaatmo o piu lavoratori suoi dipendenti, i qualiemptutta la durata
della missione, svolgono la propria attivitd neiferesse e sotto la direzione e il controllo deilizzatore'.



L'intera materia e oggi disciplinata dagli artt.-28 del D.
Lgs. 276/2003 che ne ha mutato la definizione In
“somministrazione di lavoro”, sempre nelllambito | de
lavoro subordinato. In questo rapporto di lavoro
Intervengono tre soggetti:

- ’'agenzia di somministrazione;

- l'utilizzatore impresa o0 meno;

- il lavoratore.

Si ha “somministrazione di lavoro” quando un datdre
lavoro (utilizzatore) si rivolge ad un’impresa augaata
(somministratrice), per farsi fornire manodoperaa d
guest'ultima assunta a termine, da utilizzate npfiapria
attivita per determinate prestazioni lavorativestistanza il
lavoratore viene assunto con contratto di lavolmstinato

a termine dall'agenzia di somministrazione, ma gedia
sua prestazione a favore dell’'utilizzatore, nelbatm della
sua struttura. Con le modifiche intervenute nel7280esto
contratto puo essere stipulato solo a tempo detatmi per
un periodo di tempo variabile da 1 giorno a 3 arhi.
trattamento economico del lavoratore “somministrdve
essere non inferiore a quello dei dipendenti di [paello
dell’utilizzatore, a parita di mansioni svolte mnaunque,
non inferiore ai livelli previsti dal CCNL applicdab
all’utilizzatore. Vi possono essere deroghe petigaari
tipi di lavoratori svantaggiati, emarginati dal wao del
lavoro o in fase di rigualificazione professionatgme
previsto da varie leggi statali o regionali in nmetedi
Interventi di sostegno sul mercato del lavoro.

Al termine del contratto I'utilizzatore puo anchgsamere
direttamente il lavoratore “somministrato”, senzallan
dovere allagenzia di somministrazione. L'agenzia d



somministrazione provvede a pagare le spettanze ed
contributi del lavoratore e fattura le sue competealla
ASD/SSD utilizzatrice, aggiungendo al costo deblavia
propria quota di ricarico. La fattura esporra I'I'\édlo su
guesto margine di ricarico che per la ASD/SSD ingge
non e detraibile, salvo I'impiego in settori comwial con
regime IVA normale, traducendosi in un ulterioreyiayio
del costo del lavoratore.

Il contratto di somministrazione ha il vantaggiofdrnire
alla ASD/SSD un sistema regolare di utilizzo digbazioni
lavorative di durata determinata; esso puo quirsdies
vantaggiosamente utilizzato al posto di rischiasitratti di
co.co.pro. o figure simili, sempre passibili di ingmazioni
da parte del lavoratore; la ASD/SSD deve quindgiseee il
rapporto di lavoro considerando tutti i costi dellarie
alternative, sia diretti che indiretti. A tale posgto il lavoro
somministrato ha questi pregi:

a) eventuale ricerca del personale a carico del@et
autorizzata ;

b) assorbimento di larga parte dei costi burociati

c) possibilita di interrompere il rapporto in ognomento
senza motivazione e senza conflitti.

Il soggetto utilizzatore deve attivare il L.U.L.registrare i
dati del lavoratore somministrato.

La riduzione del personale in esubero da partendrese in
crisi comporta 'attivazione di una complessa pdura per
la loro “messa in mobilitd” ; in sostanza gli attori del
processo sono tre:

a) I'impresa in crisi;

37 Cfr L. 223/1991



b) i lavoratori;

c) 'eventuale nuovo datore di lavoro.

Gli enti ammessi alla procedura di mobilita soneltguche,

In genere, hanno almeno 15 addetti, con taluneigsci o
limitazioni settoriali, oltre a quelle sottopostepeocedure
concorsuali; questi soggetti devono attivare avdlo di
confronto” con le organizzazioni sindacali per deé
guantita e profili del personale in esubero, pagandltre

un contributo straordinario all'INPS. | lavoratarnessi in
mobilita vengono iscritti in speciali liste pressGentri per
I'Impiego: taluni tipi di lavoratori hanno diritta percepire
I'indennita di mobilita, con importi e durate varik legate
all’eta e all’anzianita lavorativa, altri ffo. In ogni caso la
ASD/SSD che sia interessata ad assumere un law®rato
inserito nelle liste di mobilita ha diritto ad ale
agevolazioni:

a) assunzione a tempo pieno e indeterminato: wezdei
contributi INPS In misura pari a quelli gravantiggu
apprendisti (10%); per ogni mensilita di paga hatdiad

un contributo aggiuntivo pari alla meta dell’ind@andi
mobilita che il lavoratore avrebbe percepito rimade
nelle liste di mobilita, per un periodo non superi@a 12
mesi, elevati a 24 mesi se il lavoratore ha piGGanni ed

a 36 mesi se il nuovo datore di lavoro ha sede nel
Mezzogiorno o nelle zone svantaggiate del CentnalNo

b) assunzione a tempo determinato fino a 12 mesi:
riduzione dei contributi INPS in misura pari a duel
gravanti sugli apprendisti (10%);

3 |n genere quelli provenienti da aziende minori nammessi alla procedura di cassa integrazione.



c) assunzione di lavoratori senza diritto all'indea di
mobilita (enti con meno di 15 dipendenti): ridurodei
contributi INPS In misura pari a quelli gravantigsu
apprendisti (10%)

E' importante notare che queste agevolazioni passon
essere godute dagli enti anche se il lavoratongevassunto
tramite le agenzie di somministrazione di lavoro.s¥no
Inoltre riduzioni significative dei contributi INP&nche nei
casi in cui un datore di lavoro voglia assumeresqes
disoccupate da oltre 24 mesi 0 in cassa integrazotm
almeno 3 mesi.

CAPITOLO 7. Il lavoro autonomo e parasubordinata
Si ha lavoro autonomo “guando una persona si obdldig
compiere verso un corrispettivo un’opera o un ayicon
lavoro prevalentemente proprio e senza vincolo di
subordinazione nei confronti del committefite”. In
sostanza il lavoratore autonomo si impegna a Eakzun
“risultato” per un determinato “prezzo”, tramiteaupropria
organizzazione del tempo e dei mezzi di lavoroj@endo
Il rischio economico dellattivita.

Il committente non ha poteri direttivi, organizzatio
disciplinari nei confronti del lavoratore autononm® puo
obbligarlo a rispettare orari di lavoro predefinidtome
Invece avviene verso il lavoratore subordinato.

%9 Le agevolazioni per le assunzioni dei lavoratoniniobilita hanno avuto un posto di rilievo nel paaror dei benefici
incentivanti legati alla stipula di nuovi contradii lavoro: previsti dagli articoli 8 e 25 dellaglge n. 223/1991 hanno
accompagnato, in un quarto di secolo, la ricollamaz dei lavoratori espulsi dai processi produttcon incentivi,
talora abbastanza corposi, che sono andati, psiga@sente, riducendosi per effetto dell’art. 2 aédigge n. 92/2012
che, peraltro, ha decretato la fine delle listendbilita con il 1° gennaio 2017.

40 Cfr art. 2222 C.C.



Il committente puo recedere dal contratto in ogonmmanto,
anche senza giustificato motivo, “tenendo indenhe |
prestatore d'opera delle spese, del lavoro esequittel
mancato guadagnd”, mentre il lavoratore autonomo puod
recedere solo per “giusta cau¥a”

Si nota qui il completo rovesciamento dei rapptmi le
parti rispetto al lavoro subordinato ove si e viste € |l
lavoratore ad avere piu margini di recesso rispatidatore

di lavoro.

E' bene precisare che il C.C., riflettendo la dstma
economica della sua epdta conosceva solo due tipi di
lavoratori: subordinati e autonomi. Nel tempo sn®&o
aggiunte forme di lavoro intermedie che hanno itsit
della subordinazione che dellautonomia, note cdeweri
“parasubordinati”. Questa “zona grigia” del dirittdel
lavoro e emersa tramite le norme sul processoagderd e
per esigenze fiscali, per poi arrivare ad una prima
sistemazione civilistica con il D. Lgs. 276/2003si tratta

di un percorso ancora in evoluzione in quanto sulderia
Intervengono i decreti attuativi del Jobs Act; il combinato
di questi provvedimenti fissa di fatto nuove regol
soprattutto perché vengono abolite alcune formkawbro
parasubordinato come le collaborazioni coordinate e
continuative e a progetto. Si prosegue, in pratga,un
sentiero almeno in parte gia tracciato con la Rifor

41 Cfr art. 2227 C.C
42 Cfr art. 2237 C.C
431942

*4 Legge Biagi



Fornero dell’estate 2012che aveva stretto in particolare i
paletti relativi alle Partite IVA.

Vediamo una sintesi delle nuove regole sulla trasézione
dei contratti a partire dal 2015 in basdalbs Act.

Qui il riferimento principale della Riforma e il deto
approvato dal Consiglio dei ministri del 20 febbrai015:
Schema di decreto legislativo recante il testo arga delle
tipologie contrattuali e la revisione della disaiph delle
mansioni, in attuazione della legge 10 dicembre 4201
numero 183

Vediamo cosa prevede il decreto. Il riferimento cise

e l'articolo 47 del decreto sulla Riforma dei conttiatin
base al quale a partire dal primo gennaio 201apsiica la
disciplina del rapporto di lavoro subordinato anche
ai rapporti di collaborazione che si concretin@iastazioni

di lavoro esclusivamente personali, continuative, d
contenuto ripetitivo e le cui modalita di esecur@iano
organizzate dal committente anche con riferimenterapi

e al luogo di lavoro». Ci sono delle eccezioni, @&ov

. collaborazioni per le quali gl accordi collettstipulati
dalle confederazioni sindacali comparativamente piu
rappresentative sul piano nazionale prevedonopliisei
specifiche riguardanti il trattamento economico e
normativo, in ragione delle particolari esigenze
produttive ed organizzative del relativo settoigntica
che sindacati e imprese possono firmare accordi che

> Legge 92/2012

8 Cfr Focus editoriali di PML.it



salvaguardano alcune forme di collaborazione coatdli
e continuativd ;

. collaborazioni prestate nell'esercizio di professiaon
Iscrizione all’albo;

. attivita dei componenti degli organi di amminisicae e
controllo delle societa e dai partecipanti
a collegi e commissioni;

. prestazioni di lavoro rese a fini istituzionali favore
di associazioni e societa sportive dilettantistiafidiate
alle federazioni sportive nazionali, alle disciglisportive
associate ed agli enti di promozione sportiva st
dal CONI, disciplinati dall’articolo 90 della legge
289/2002;

. l'intero settore della pubblica amministrazioneofiral
gennaio 2017.

Dunque, per il resto, non sono piu consentite le
collaborazioni a progetto.

L’articolo 49 prevede che i contratti di collaborazione gia in
essere possano proseguire fino a scadenza.

L'articolo 48 prevede norme per favorire la tragfazione
di questi contratti in tempo indeterminato: in paEfare, «i
datori di lavoro privati che procedano all’'assunaocon
contratto di lavoro subordinato a tempo indetermaindi
soggetti gia parti di contratti di collaboraziormoodinata e
continuativa anche a progetto e di persone titalapartita
IVA» hanno il seguente beneficio: I'estinzione dité le
violazioni contributive, assicurative e fiscali casse
alleventuale erronea qualificazione del rapportdastoro

*"E’ il caso, ad esempio, deall center.




precedente. Una sorta di sanatoria applicata adesape
datori di lavoro che trasformano autonomamentatredti.

Non si applica I'agevolazione nel caso in cui @ gia una
violazione accertata, quindi hon si poSsono sapasezioni

Su cui é gia intervenuto un controllo con le rekti
conseguenze. Ci sono una serie di requisiti praedicia

rispettare nella trasformazione di questi contra@mpre
previsti dall’articolo 48 del decreto sulla trasf@zione dei
contratti:

Il lavoratore sottoscrive, con riferimento a tutie
possibili pretese riguardanti la qualificazione del
pregresso rapporto di lavoro, atti di conciliaziameina
delle sedi di cui all’articolo 2113, comma 4, deldce
civile e all’articolo 76 del decreto legislativo 22003
come DTL, direzioni territoriali del lavoro, entil&terall,
ministero del Lavoro, consigli provinciali dei Casnti

del Lavoro;

nei 12 mesi successivi all'assunzione, i datorlagioro
non possono recedere dal rapporto di lavoro, selhe
per giusta  causaovvero  per giustificato  motivo
soggettivo: non si puo quindi prima assumere un
collaboratore per regolarizzare la posizione edaewile
sanzioni e poi subito dopo licenziarlo. In questsic in
pratica, c’e una clausola dlicenziabilita di un anno, che
se non rispettata fa perdere il beneficio e quindi,
potenzialmente, aprire un contenzioso anche per |l
pregresso.

La precisazione e importante perche il nuowaotratto a
tempo indeterminato a tutele crescealie si applica a tutte



le assunzioni effettuate dal 7 marzo 2015, daenthata in
vigore del decreto 23/2015, non prevede piu le gatenti
protezioni dell’articolo 18 dello Statuto dei Lawatori,
limitando fortemente la possibilita direintegrd de
lavoratore ingiustamente licenziato. Dunque, dandoae’
entrato in vigore il decreto sulla trasformazionei d
contratti, non si possono  piu stipulare contratii
collaborazione a progetto. In teoria, per quellessere, le
aziende potrebbero aspettare che scadano e navanhn
qui, entra pero in gioco la Riforma Fornero che tewat
paletti precisi ai contratti a progetto: fra gliralil contratto
deve essere collegato ad un progetto specificotitges
autonomamente dal collaboratore, funzionalmentegalo

ad un determinato risultato finale che non puo isb&® In
una mera riproposizione delloggetto sociale del
committente e non puo comportare lo svolgimento di
compiti meramente esecutivi o ripetitivi.

Il compenso deve essere proporzionato alla quaaditalla
gualita del lavoro eseguito e non puo comungueresse
Inferiore al minimi stabiliti per le stesse mansiarai
contratti di appartenenza dei lavoratori subordin&t
pratica, lasciar scadere un contratto a progetemzas
rinnovarlo, comporta il rischio di cause nel casocui Ci
fossero delle incongruenze rispetto a quanto appena
esposto.

Le ASD/SSD possono scegliere che tipo di nuovdratio
stipulare sulla base di quanto previsto dal Jobs: Ac
potrebbero, ad esempio, decidere di stipulare otrato a
termine.



7.1 Lavoro autonomo occasionafé Come chiarito dalle
circolari INPS n. 103 del 6 luglio 2004 e n. 9 d#
gennaio 2004 e dalla circolare del Ministero dgblro n. 1
del 8 gennaio 2004, in base all'art. 2222 del opdivile, si
definisce lavoratore autonomo occasionale il sdaggdte si
obbliga a compiere un’opera 0 un servizio con lavor
prevalentemente proprio, senza vincolo di
subordinazione,senza alcun coordinamento con |l
committente e senza i requisiti della professidaadi della
prevalenza. Pertanto, | caratteri peculiari del otav
autonomo occasionale sono:

1.assenza di coordinamento con l'attivita del comeniig;

2.mancanza dell'inserimento funzionale nell’organzaae
aziendale;

3.carattere episodico dell'attivita;

%  Cfr sito 2010 Studio Mastromattei: via Vittorio Veneto, 3 -20091 Bresso (MI)
Tel. +39 02.61040802 - Fax +39 02.66507114 - enmdd@studiomastromattei.i atola n. 1 — Riepilogo del
trattamento civilistico, fiscale e contributivo delle diverse forme di lavoro autonomo occasionale

TIPOLOGIA DISCIPLINA DISCIPLINA FISCALE DISCIPLINA
CIVILISTICA CONTRIBUTIVA

Prestazioni di lavoro Art. 2222 c.c. Redditi diversi ex art. 67, Nessuna contribuzione

autonomo comma 1, lett. I), del INPS e INAIL

occasionale dalle quali nuovo TUIRRitenuta ex

deriva art. 25 del DPR n.

un redditocomplessivo 600/1973

annuofino a 5.000,00

euro.

Prestazioni di lavoro Art. 2222 c.c. Redditi diversi ex art. 67, Contributo Gestione

autonomo comma 1, lett. 1), del separata INPS ex Legge

occasionale dalle quali nuovo TUIRRitenuta ex |n. 335/1995 sul reddito

deriva art. 25 del DPR n. eccedente 5.000,00

un redditocomplessivo 600/1973 euro.Nessuna

annuosuperiore a contribuzione INAIL

5.000,00 euro.

Collaborazionicoordinate Artt. 61, comma 2, del Redditi Contributo Gestione

e continuative “minori“:— |D.Lgs. 10 settembre 2003 |[assimilati allavoro separata INPS ex Legge

durata fino a 30 giorni n. 276 dipendenteex art. 50, n. 335/1995Contribuzione

annui con lo stesso comma 1, lett. c-bis) del  INAIL ex art. 5 del D.Lgs.

committente— compensi nuovo TUIRRitenuta ex 23 febbraio 2000 n. 38

fino a 5.000,00 euro annui artt. 23 e 24 del DPR n.

con lo stesso committente. 600/1973



4.completa autonomia del lavoratore circa il tempbneodo
della prestazione.
Dal punto di vista fiscale, i redditi derivanti Hattivita di
lavoro autonomo occasionale sono inquadrati cormediti
diversi” ai sensi dellart. 67 del D.P.R. n. 917@89e
soggetti a ritenuta d’acconto ai sensi dell’art.d2b D.P.R.
n. 600/1973.
Dal punto di vista operativo, il lavoratore autormom
occasionale, non e tenuto ad aprire la partita Y&, a
seguito della propria prestazione, e tenuto ad teneehei
confronti del cliente una ricevuta soggetta a ttan
d’acconto pari al 20% del proprio compenso.
Dal punto di vista contributivo, 'art. 44 commad2| D.L.
n. 269/2003 ha stabilito I'estensione ai lavorasarionomi
occasionali dell’obbligo contributivo presso |a g@se
separata dell'INPS.
Lo stesso articolo specifica che tale obbligo sisbé al
raggiungimento di un reddito annuo, derivante de ta
attivita, superiore a 5.000,00 euro
La circolare INPS n. 103 del 6 luglio 2004 ha ciache |l
suddetto limite di 5.000,00 euro costituisce urszita di
esenzione e, pertanto, 1 contributi sono dovuti
esclusivamente sulla quota di reddito eccedente tal
Importo; tale documento di prassi ha quindi stabdhe Il
lavoratore deve comunicare ai committenti interessa
superamento o meno del limite di 5.000,00 euro in
argomento:

o all'inizio dei singoli rapporti;

o ovvero, tempestivamente, durante il loro svolgiroent
tenendo conto anche dei compensi percepiti da altri
committenti.



L’art. 61, comma 2, del D.Lgs. 10 settembre 2003716
disciplina le cosi dette “prestazioni occasionathe
soddisfino entrambe le seguenti condizioni:

durata complessiva non superiore a 30 giorni nebcaco
dell’anno solare;

compenso complessivamente percepito nello stesso
anno non superiore a 5.000,00 euro.

Al riguardo, la circolare del Ministero del lavomo delle
politiche sociali dell’'8 gennaio 2004 n. 1 ha chi@che:
nonostante l'utilizzo letterale dell’espressiong€e$tazioni
occasionali”’, 1 rapporti in esame Sono comungque
iInquadrabili tra le collaborazioni coordinate e tomative
per le quali, data la loro limitata “portata”, srieenuto non
fosse necessario assoggettarle alla disciplindlaebro a
progetto”;

sia il limite di durata temporale che quello didg&d sono
riferiti allo stesso committente.

Alla luce di tali chiarimenti, i rapporti in esameno quindi
stati ridenominati nella prassi collaborazioni abpate
“occasionali” oppure collaborazioni coordinate e
continuative “minori”.

Dal punto di vista fiscale, le cd. Mini co.co.ceentrano tra

| redditi assimilati a quelli di lavoro dipendenta, sensi
dell'art. 50, comma 1, lett. c-bis), del D.P.R.91.7/1986.
Si applicano, quindi, le disposizioni in materiarigienute e

di conguaglio ai sensi degli artt. 23 e 24 del DRR
600/1973. |l sostituto d'imposta € inoltre tenuta a
applicare sui compensi corrisposti le addizion&PEF
regionale ed eventualmente comunale, se dovule, [zae

%9 cd. Riforma Biagi



della relativa specifica disciplina.
Il collaboratore, sia pure occasionale, dal puntovigta
tributario sara comparabile al lavoratore dipendgent
facendo scattare in questo modo, in capo al comnbéf
tutti quegli oneri fiscali, di tipo formale e sostale,
inerenti al tipo di rapport8.

Dal punto di vista contributivo, la circolare INPZX2
gennaio 2004 n. 9 ha chiarito che le “mini co.cd.sono
soggette agli obblighi contributivi presso la Gasé
separata ex Legge n. 335/1995 in maniera idengbaakri
rapporti di collaborazione coordinata e continuatdi cui
allart. 50, comma 1, lett. c-bis), del nuovo TUIR.
Alle “mini co.co.co.” non si applica quindi la spica
disciplina contributiva prevista dall’art. 44, coranz, del
DL n. 269/2003 in relazione ai rapporti di lavott@omo
occasionale di culi all’art. 2222 C.C..
Al riguardo, si sottolinea come il limite di 5.000, euro
previsto dall’art. 61, comma 2, del D.Lgs. n. 2T®%2 non
costituisca una franchigia a fini contributivi, mha
esclusivamente lo scopo di escludere le “mini coao
dall'ambito di applicazione della disciplina ddavoro a
progetto”. | compensi erogati, pertanto, devonoeess
iIntegralmente assoggettati a contribuzione.
Inoltre, si evidenzia come il limite di 5.000,00reyprevisto
per le “mini co.co.co” sia riferito al singolo comntitante,
mentre la franchigia di 5.000,00 euro previsto per
lavoratori autonomi occasionali si applica consatelo |
compensi percepiti da tutti i committenti nel corso
dell’anno solare.




Sempre sulla scorta di tali chiarimenti, I'INAILok la
circolare 18 marzo 2004 n. 22,ha confermato
I'applicazione della vigente disciplina in materidi
assicurazione contro gli infortuni sul lavoro enwlattie
professionali, di cui all’art. 5 del D.Lgs. 23 felalm 2000 n.
38, anche nei confronti delle cd. Mini co.co.cao.,guanto
tale normativa fa riferimento a tutti i soggettiotari di
redditi derivanti da rapporti di collaborazione mhoata e
continuativa, ora previsti dall’art. 50, comma dtt.| c-bis),
del nuovo TUIR.

7.2 Le collaborazioni occasionali e coordinate dopd
Jobs Act . Nel nuovo codice dei contratti di lavoro,
attuativo del Jobs Act, collaborazioni coordinate e
continuative a tempo indeterminato e prive di ptige
abrogazione delle associazioni in partecipaziona co
apporto di lavoro. Il provvedimento porta indiette
lancette dell'orologio di circa dodici anni decreda
ritorno alla parasubordinazione vigente ante rifaiBmagi.

In attuazione della delega contenuta nella Legge n.
183/2014 del Jobs Act, il Governo ha varato il ELgQ.
81/2015 recante laDisciplina organica dei contratti di
lavoro e revisione della normativa in tema di mansi.

Fra le varie novita contenute nella riforma la pitliesa,
forse, riguarda proprio la nuova disciplina delfegtazioni

di lavoro svolte dai collaboratori.

Il provvedimento, in vigore dal 25 giugno 2015 pratica,
porta indietro le lancette dell’orologio di circadici anni
poiché abroga gli articoli da 61 a 69-bis del D.Lgs
276/2003 e, nel contempo, prevede che restino dalve
collaborazioni previste dall'art. 409, del codiceabcedura



civile;, cosi facendo si torna di fatto alla
“parasubordinazione” vigente ante riforma Biagileva
dire a quelle forme di collaborazione di derivaadiscale

e dottrinale incardinate sulla previsione indiviguproprio
dal codice di rito. A questo proposito vale la pena
rammentare che proprio nel 2001 il “Libro biancd su
mercato del lavoro in Italia”, ancorché in una tagidi
incremento della flessibilita in ingresso, prospedt
I'introduzione del lavoro a progetto con la spax@fiinalita

di bonificare il mercato del lavoro dalle collaboramio
coordinate e continuative, spesso fonte di abusidtori
della legislazione posta a tutela del lavoro suloadbo.

Conseguentemente, dalla data di entrata in vigeke d
decreto riformatore, scompaiono € non pPossono qiad
essere attivate:

- le collaborazioni coordinate e continuative agett;

- le c.d. mini co.co.co., vale a dire le prestazomtasionali
di durata complessiva non superiore a 30 giornicoeso
dell'anno solare ovvero, nell’lambito dei serviziadira ed
assistenza alla persona, rapporti di durata noersup a
240 ore, con lo stesso committente, salvo chenpenso
complessivamente percepito nel medesimo anno ssiare
superiore a 5 mila euro;

le collaborazioni svolte dai percettori di pensiodi
vecchiaia;

- le presunzioni di collaborazione coordinata eticoativa,
introdotte dalla Legge n. 92/2012 con finalita alusive,
per i titolari di partita IVA che svolgono la pragione
secondo determinate modalita.



Con l'abrogazione delle suddette norme vengoncesltr
cancellati alcuni diritti «minimi» gia previsti avfore dei
collaboratori come la gravidanza, la malattiargdiitunic™

. In ogni caso si fa presente che gli artt. da @P-dis del
Decreto Biagi restano transitoriamente operativo guer
disciplinare, fino alla loro naturale scadenzapmtecatti gia
attivati alla data di entrata in vigore della rifta.

A fronte del potenziale allargamento della platea d
collaboratori la riforma introduce, tuttavia, unzona
presunzione di subordinazione con nuovi indicatcie
sostituiscono quelli precedentemente previsti pazimnare
gli abusi; infatti, in continuita col principio ctenuto
nell’art. 1 del D.Lgs. n. 81/2015 secondo cui ihtatto di
lavoro subordinato a tempo indeterminato costilise
forma comune di rapporto di lavoro, l'art. 2 delcokto
stesso afferma che dal 1° gennaio 2016 si apphclheer
disciplina del lavoro subordinato anche ai rappalti
collaborazione che risulteranno carenti di automomi
operativa in quantei concretano in prestazioni di lavoro
esclusivamente personali, continuative e le cuiahtzddi
esecuzione sono organizzate dal committente anohe c
riferimento ai tempi e al luogo di lavoro

| nuovi indicatori che faranno, dunque, scattare
I'applicazione della disciplina del lavoro suboralio sono:

. la prestazione svolta in modo esclusivamente
personale: resa, cioe, dal collaboratore senzaminana
organizzazione e/o senza avvalersi dell’apporta, mr
minimo, altrui;

*L ¢fr. I'abrogato art. 66 del D.Lgs. n. 276/2003



 |la prestazione svolta in via continuativa: rreogquando la
prestazione perduri nel tempo e comporti un impegno
costante e abbastanza lungo del prestatore a falare
committente

« Jle modalita di svolgimento della prestazione
organizzata dal committente: al collaboratore degsere
lasciata piena ed assoluta autonomia operativafamita
di decidere «se», «quando», «come» e «dove» seolger
prestazione oggetto del contratto; solo garantemaesta
liberta organizzativa a favore del lavoratore ipparto
potra definirsi genuinamente di collaborazionecéhtrario
se dovesse risultare inserito nell’organizzazioglepdoprio
committente, al collaboratore verranno estese éeiphe
tutele previste dall’art. 2094 del cod.civ., ant@rdo stesso
non sia sottoposto al potere direttivo, disciplenag di
controllo del proprio committente.

Nel rispetto sostanziale e formale, dunque, deidstid
Indici le collaborazioni coordinate e continuatpetranno
essere in futuro ancora legittimamente svolte sanmma
specifico risultato e, volendo, senza limiti di aar.

Riprendendo alcune eccezioni gia individuate dalla
previgente disciplina, I'art. 2 della riforma prele che
restino comungue “salve” dalla riconduzione al lavo
subordinato:

- |le collaborazioninormate dai CCNL in ragione delle
particolari esigenze produttive ed organizzativerd@ativo
settore con specifica definizione del trattamemonemico
e normativo da applicare ai collaboratori;



le collaborazioni prestate nell’esercizio di sHioni
intellettuali per le quali e necessaria l'iscriziomeqgl
appositi albi;

- le attivita prestate nell’'esercizio della lorantione dai
componenti degli organi di amministrazione e cdhdro
delle societa e dai partecipanti a collegi e corainrs;

- le prestazioni di lavoro rese a fini istituzianal favore
delle associazioni e societa sportive dilettartisiaffiliate
alle federazioni sportive nazionali, alle disciglisportive
associate e agli enti di promozione sportiva ricunai dal
CONI (ex art. 90, Legge n. 289/2002).

Il testo finale del provvedimento ha inoltre préwi€he |
contraenti possano richiedere, alle commissionicdi
allart. 76 del D.Lgs. n. 276/2003, la certificaze
dell’'assenza nel contratto dei requisiti relatiVeaclusivita
personale, della continuita e della etero-orgazioree da
parte del committente; si rammenta che il contratto
certificato acquista piena forza di legge e dispiegropri
effetti verso i terzi, enti previdenziali compresino al
momento in cui sia stato accolto, con sentenza ahto
uno dei ricorsi giurisdizionali esperiii.

Con la duplice finalita di promuovere la stabilizzme
dell'occupazione mediante il ricorso a contrattiladioro
subordinato a tempo indeterminato e di garantioenfetto
utilizzo dei contratti di lavoro autonomo, il letore della
riforma ha introdotto una sorta di «sanatoria»adell
pregresse pseudo-co.co.co. e delle prestazioniesdalle

2 Cfr art. 5, lett. a), Legge n. 30/2003; Art. 791.§s. n. 276/2003



cosiddette partita IVA. Lart. 54 del D.Lgs. n. 8015
prevede, difatti, che dal 1° gennaio 2016, | datioiavoro
privati che assumono con contratto di lavoro suinaito a
tempo indeterminato soggetti gia parti di contratii
co.co.co./pro. ovvero titolari di partita IVA, patmno
vedersi estinguere gli illeciti amministrativi, dabutivi e
fiscali connessi all'erronea qualificazione del gresso
rapporto di lavoro.

Affinché vi sia I'effetto estintivo previsto dall@rocedura di
stabilizzazione in parola debbono, tuttavia, essspettate
due condizioni:

a) I lavoratori devono sottoscrivere atti di cor@ione in
«sede protetta» vale a dire in una delle sedi di cu
all'articolo 2113, co. 4, cod. civ.,, ovvero innargile
commissioni di certificazione di cui all'art. 76ld®Lgs. n.
276/2003;

b) il datore di lavoro non puo licenziare il lavtinae nei 12
mesi successivi salvo che per giusta causa o pstifgiato
motivo soggettivo.

La norma fa in ogni caso salvi eventuali illeciacartati
dagli organi di vigilanza prima dell'assunzione del
lavoratore.

Circa il contratto di associazione in partecipagioron
apporto di lavoro e stato spesso utilizzato dagkratori
con finalita elusive della disciplina del lavorobsudinato.
Il legislatore, dopo avere gia stretto le maglia & Legge
n. 92/2012, ha deciso di intervenire in manieraoarnmu
drastica su questa particolare tipologia negoziale.



L'art. 53 del D.Lgs. n. 81/2015, difatti, riscrivguasi
totalmente 'art. 2549 del cod. civ. prevedenddatto, che
venga abrogata [|'associazione in partecipazione con
apporto di lavoro. Conseguentemente dal 25 giudiib 2
non pPosSsSoONo piu essere stipulati nuovi contratti
di associazione in partecipazione nei quali I'appor
dell'associato persona fisica consiste, in tutio parte, in
una prestazione di lavoro.

La violazione di questo divieto non potra che cortgre,
ovviamente, la trasformazione del contratto stimuleon
'associato nel “contratto dominante” del nostro
ordinamentdavoristico, vale a dire il lavoro subordinato a
tempo indeterminato con tutto quello che ne diseesutto

Il profilo sanzionatorio amministrativo, contribud e
fiscale.

Interpretando letteralmente la nuova disposiziondese

ritenere, invece, ancora plausibile I'associaziome

partecipazione in cui I'associato sia una persanadica,

cio significa, ad esempio, che andra consideratzoran
perfettamente legittima quell’associazione in pap&zione
nella quale I'apporto lavorativo avviene da par& soci

del sodalizio come ad esempio i soci di una saciet
nome collettivo con la quale venga stipulato unti@ito di

associazione in partecipazione con apporto di lsmoro o

misto di capitale e lavoro

In via transitoria l'art. 53 prevede che i coniradk
associazione in partecipazione in atto alla datenthata in
vigore della riforma, nei quali l'apporto dell’assato
persona fisica consiste, in tutto o Iin parte, inau



prestazione di lavoro, sono fatti salvi fino allard

cessazione.

Collaborazioni e associazioni: le novita in sintesi

Tipologie
contrattuali
abrogate

Contratti di
collaborazioni a
progetto;

Le c.d. mini

C0.CO0.CO.;
- Le C0.CO.CO.
effettuate dai
percettori di pensione
di vecchiaia;

Co.co.co. rese In Vie
esclusivamente
personale,
continuativamente ec
etero organizzate da
committente  anche
con riferimento ali
tempi e al luogo di
lavoro;

Associazione In
partecipazione nelle
quali I'apporto

Dal
25/06/2015
Dal 1°

gennaio 2016
si applica la
disciplina del
lavoro
subordinato

Dal
25/06/2015



dell’'associato personz

fisica

consiste, In

tutto o in parte, in una
prestazione di lavoro;

Periodo transitorio

Collaborazioni
restano

che

Le collaborazioni a progetto
e le associazioni in
partecipazione con apporto
di lavoro da parte di una
persona fisica in corso alla
data del 25/6/2015 sono
fatte salve fino alla loro
cessazione;

Prestazioni che si
concretino nello
svolgimento di un opera o
di un servizio coordinate e
continuative, svolte In
maniera
«prevalentementgpersonale
ed autonomamente
organizzata dal
collaboratore;

Le collaborazioni
d|SC|pI|nat| dai CCNL;

Le collaborazioni per le
quali € richiesta l'iscrizione



ad albi professionali;

Le attivita rese da
amministratori e sindaci di
societa e da partecipanti a
collegi e commissioni;

| rapporti istituzionali
nelle associazioni e societa
sportive dilettantistiche;

- Le co.co.co. per le quali
sia stata certificata I'assenza
dello svolgimento

esclusivamente personale,
In modo continuativo ed

etero organizzate dal
committente.

Dal 1° gennaio 2016 |
rapporti pregressi possono
essere sanati con
'assunzione dei prestatori
con un contratto di lavoro a
Stabilizzazione tempo indeterminato.

7.3 L'uso di lavoratori con partita IVA. La questione
delle false partite IVA e risolta dalla legge Fenm del
2012 che regolamenta con precisione | casi in catt@
la presunzione di subordinazione. La riforma preveduna
periodo intermedio che dava alle aziende il tempo d
mettersi in regola che e scaduto il 31 dicembre420iL



contratto a partita IVA irregolare andava trasfaiona
In collaborazione coordinata e continuativa, nesi cdi
compatibilita con la normativa relativa a questmtcaitto
oppure in contratto dipendente a tempo indeterminat

Le ASD/SSD possono avvalersi delle prestazioni di
professionisti dotati di P.IVA: avvocati, commetisa,
medici, veterinari, psicologi, musicisti, attorgce In questi
casi I'ente ha i seguenti obblighi:

a) all'atto del pagamento della fattura deve affat la
ritenuta d’acconto del 20% e versarla entro il igoofl6 del
mese successivo, tramite il modello F24 con cotlgzto;

b) rilasciare al professionista, entro il 28/2lel’anno
successivo, la certificazione dei compensi pagaticke
ritenute effettuate nell’anno solare precedente;

c) presentare la dichiarazione dei sostituti d’istpomod.
770.

% Tra le modifiche introdotte nell'iter di conversiodel DL 193/2016, va certamente segnalata queliive allo
slittamento dal 28 febbraio al 31 marzo del ternpeela consegna della CU al sostituito. Il 31 Me¢zl termine entro
cui i sostituti d'imposta devono consegnare ai KGbuaéenti-sostituiti la certificazione attestantet(@ c.6-quater Dpr
322/98):'ammontare complessivo delle somme e @rv corrisposti; 'ammontare delle ritenute ogerd’'importo
degli eventuali contributi previdenziali e assigtial trattenuti. Tale termine viene, infatti, diffto dal 28 febbraio al
31 marzo dell'anno successivo a quello in cui les® e i valori sono stati corrisposti. Decorreri@aaiuova disciplina
si applica dal 2017, ossia a partire dalle cegifioni riguardanti il periodo d’imposta 2016, ctevchnno quindi essere
consegnate entro il 31/03/2017. Resta ferma laeszaddel 7 marzo per la trasmissione telematida @artificazioni
Uniche, al fine di acquisire i dati per mettereigpdsizione le dichiarazioni precompilate entrd 3 aprile. Questo
significa che la novita ha scarsa valenza, dato leheertificazioni dovranno essere pronte comungogo il 7
Marzo. Non viene chiarita la questione concernantali CU possono non essere inviate entro il 7 Mark tal
proposito si evidenziano i chiarimenti forniti dAlinministrazione Finanziaria nelle CM 6/E/2016 e/H/2016,
secondo cui: l'invio delle CU che non contengont da utilizzare per I'elaborazione della dichidoae precompilata
puo essere effettuata senza I'applicazione di eanzanche oltre il 7 marzo ed entro il termineirdiio dei quadri
riepilogativi del 770.



Per questi compensi I'ente non e tenuto ad effiedttaécun
versamento all'INPS, né e tenuto ad includerli anddhse
Imponibile IRAP che fa carico al singolo professsba.

| professionisti non dotati di autonoma Cassa KEenziale
debbono iscriversi alla gestione separata INPS$aedo la
facolta, non l'obbligo, di addebitare in parcella4bo a
titolo di rivalsa parziale del contributo INPS dad dovuto.
Tale rivalsa del 4% e imponibile sia ai fini IVAe€hai fini
della ritenuta d’acconto.

La legge di stabilita 2015 ha introdotto il nuovegime
forfetario, destinato agli operatori economici ddotte
dimensioni. Soggetti ammessi sono solo persone fisiche
residenti con un volume d'affari < € 30.000,00 peno
solare ragguagliato ai mesi per inizio attivitaattivita
svolta puo’ essere sia d'impresa commerciale clevdro
autonomo. Vincoli d'ingresso e di mantenimento del
regime sono:

1-lassenza nellanno precedente di cessioni
allesportazione;

2- I'assenza nell’'anno precedente di costi delrayo

3- I' assenza nei tre anni precedenti di acquistbehi
strumentali >€ 15.000,00;

4- | assenza nell'anno di riferimento di parte@jai in
societa di persone, studi professionali associatr,l.
“trasparenti”.

Questi soggetti, quando emettono fattura sulle ASD) ,
non addebitano I'IVA e non gli deve essere prédida



ritenuta. Sulle fatture di importo superiore a&A7 dovra
essere apposta la marca da bollo da € 1,81. Stled va
Inoltre apposta la dicitura "operazione effettuatasensi
dell’art. 1, comma 100, della L. 244/2007".

7.4 Luso dei collaboratori occasionali: ulteriori
considerazioni. Come abbiamo visto , le ASD/SSD
possono avvalersi anche di collaboratori occasipnai
deve sempre trattare di rapporti di lavoro autonoib
norma gueste collaborazioni:
- hanno durata inferiore a 30 giorni lavorativi;

-prevedono un compenso non superiore a € 5.0q&E0O0
singolo committente.

Tale fattispecie e molto insidiosa perché, nedlalta, e
molto facile che le collaborazioni impostate come
“occasionali” possano essere invece riqualificatglid
organi di vigilanza come contratti di lavoro c@tupero di
contributi e sanzioni.

La collaborazione occasionale consiste dunque ia un
attivita di lavoro autonomo non esercitata in Vtuzale ai
sensi dell’art. 67, 1* comma, lett. L, TUIR; sitteaquindi

di una prestazione lavorativa che si distingue ldabro
dipendente per questi aspetti:

a) la sua breve durata temporale, comungue nonistpa
30 giorni lavorativi per anno solare che determura
assenza di continuita;

b) per il fatto che non si inserisce in modo orgamella
struttura del committente per assenza di coordinsmme



La collaborazione occasionale dovrebbe, in sostanza
riguardare un’attivita episodica, non soggettapgtizione
In un arco di tempo ragionevole. L'importo del canpo,
come gia’ detto, non dovrebbe superare € 5.00020@&mno
solare per singolo committente, altrimenti si riachuli
ricadere nel lavoro dipendente. Tale limite e psoal
rilevante per i contributi INPS: nel caso il sihgo
prestatore cumuli piu incarichi di lavoro occasienda piu
committenti nel corso delllanno solare superandedglia
di 5.000 €; in questo caso diventa obbligatoriesdaizione
alla Gestione Separata INPS . Esempi di tale ttivi
POSSONO essere :

- la consegna dei pacchi natalizi per conto di una
ASD/SSD;

- la raccolta delle guote sociali una volta all'ann
- le pulizie della sede ;
- 'elaborazione di un progetto.

Le prestazioni occasionali sono esonerate dallaepte/a
comunicazione al Centro per I'lmpiego e non vanrserite
nel Libro Unico del Lavoro.

Come abbiamo visto, una particolare forma di
collaborazione occasionale era quello “accessocioé
avveniva esclusivamente con il meccanismo del
“voucher®* sia singolo, da € 10 euro, che multiplo, da €
50 euro. | voucher erano pagati tramite il rilas@b
lavoratore di una apposita tessera INPS tipo baatam

54 Cfr Circolare INPS 1 dicembre 2008, n. 104



tramite acquisto diretto da parte del datore dotavdei
buoni cartacei da cambiare presso gli uffici paostal
Tuttavia, nel momento in cui stiamo scrivendo, G&to il
via libera dal consiglio dei ministri all'aboliziondei
voucher. "Useremo le prossime settimane per rgpanad
una esigenza che certamente I'eliminazione deiheruwon
risolve, per una regolazione seria del lavoro saitue
occasionale", ha detto il premier Paolo Gentilahtermine
del CDM. «Abbiamo abrogato le norme su voucher e
appalti nella consapevolezza che I'ltalia non aveg&o
bisogno nei prossimi mesi di una campagna eledosal
temi come questi e nella consapevolezza che |aidaei e
coerente con l'orientamento che e maturato neltanel
settimane in Parlamento».

Cosi il premier Paolo Gentiloni al termine del CDNer
Gentiloni, "dividere il paese tra chi demonizzatoumento
dei voucher e chi ne voleva circoscrivere i lingéirebbe
stato solo un errore per [l'ltalia. Ora si libertaitolo da una
discussione ideologica che non ci avrebbe aiutatthes
conferma il nostro impegno per regolare il mercded
lavoro”. "Lo strumento dei voucher si era detefio® non
era uno strumento attraverso il quale, se nonipszone
molto specifiche, si poteva dare una risposta iefiie e
moderna. Avevamo la risposta sbagliata ad un ezagen
giusta e ora ci rivolgeremo con un confronto g&len
prossime settimane con le parti sociali e il Padato", ha
proseqguito il Presidente del Consiglio. Poletti dpgegato
che i voucher potranno essere acquistati entrondan
Quanto ai tempi della conversione, il ministro hettal
che "e presto per capire i tempi, abbiamo usatavibro



della commissione e ora i tempi della discussicararso
qguelli della discussione parlamentare. Certo nois@amo
che bisogna convertirlo presto”.

| voucher gia acquistati possono essere usati dino31
dicembre 2017. Lo ha affermato il ministro del
Lavoro,Giuliano Polettial termine del CDM. «Non e
previsto un cambio di passo nelle politiche delegoo sul
lavoro perché il voucher non era materia ¢mbs act,
affrontiamo un tema che doveva essere affrontaBosi

Il ministro nega, dopo I'abolizione dei voucher, umbé&

di linea del governo in materia di lavoro. «E' poeper
capire | tempi, abbiamo usato il lavoro della coissirune e
ora | tempi della discussione saranno quelli della
discussione parlamentare. Certo noi pensiamo cegba
convertirlo presto». «l voucher nel tempo si erastesi in
modo improprio in settori del mercato del lavoroech
dispongono di altri strumenti contrattuali. Quirtkne la
decisione di abolirli. Ora si apra subito un tavalo
confronto con tutte le rappresentanze sociali efffinvenga
affrontato il tema di come regolamentare in modaose
responsabile il lavoro saltuario e occasionale». ha
dichiarato la ministra dell’lstruzione, dell’'Unista e della
Ricerca Valeria Fedeli al termine del Consiglio Nnistri
che ha approvato il Decreto Legge per I'aboliziafes
voucher.

| compensi di lavoro “accessorio” tramite voucher
rientravano, comungue, nella categoria del lavoro
autonomo occasionale ex art. art. 67, 1 comma, Lt
TUIR, per cui I'associazione doveva inserirli nglieopria



base imponibile ai fini IRAP settore istituzionalesettore
commerciale.

Le attivita di lavoro autonomo non esercitate adinente e
che esulano dal lavoro “accessorio” seguono i rerite
tradizionali. La ASD/SSD che eroga un compenso
occasionale e tenuta:

a) ad effettuare e versare la ritenuta d’acconteHR del
20% tramite codice 1040;

b) a rilasciare entro il 31/03 delllanno successilo
certificazione attestante le somme pagate e leutiée
versate;

c) a presentare la dichiarazione dei sostitutmpbsta
mod. 770;

d) ad includere nella base imponibile IRAP il cango
pagato.

Si ricorda che tali adempimenti prescindono dadifesio o
meno di un’attivita commerciale da parte dell'enté.
compenso e escluso da IVA ex art. 5 del D.P.R. ®&33der

cui il percipiente non deve tenere le scritturetabii. Per

Il percettore si tratta di un reddito “diverso” mhalicare nel
proprio mod. 730 o unico persone fisiche, inserecaime
credito la ritenuta subita, da detrarre dall'lIRPEF
complessivamente dovitaA fronte di tale compenso il
percettore puo detrarre in modo analitico le spese

*5 Questo principio, tuttavia, vale solo per le dotleazioni occasionali tradizionali e non per i vioeccche non vanno
dichiarati dal percepiente.



strettamente inerenti all’esecuzione dell’incarigarché
adeguatamente documentite

7.5 L'associazione in partecipazione Per concludere,
ricordiamo che l'art. 2549 del C.C. definisce lasiszione

In partecipazione come il contratto con il quale
“Fassociante attribuisce all’associato una papazione
agli utili della sua impresa o di uno o piu affagrso il
corrispettivo di un determinato apporto.”. Si taadi un
rapporto giuridico che ha connotati misti, sia sd¢ambio”
che “associativi” che la differenziano da una s@cwera e
propria. | caratteri di fondo sono i seguenti:

a) e fondamentalmente un rapporto relativo ad ysrasa o
comunque ad un’attivita economica avente scopaictol
almeno oggettivo;

b) 'associante rimane il titolare dell'impresa egll affari
ed e l'unico ad avere i rapporti con i terzi;

c) 'associato partecipa agli utili e anche alexdite, che
tuttavia non possono superare il valore del suoo@pp
L’'apporto pud consistere in un capitale, in un oV’ o

anche in sola prestazione di lavoro; in quest’wtinaso
I'associato, detto “d’opera”, si impegha a presthE sua
attivita lavorativa in cambio di una quota degliiliut
dellimpresa o degli affari. La partecipazione aflerdite
consistera nel non avere diritto ad alcun utilestaiedo
escluso che debba versare del denaro all’assocsahte

diversa disposizione del contratto individuale.

% Ad es. costo dell'auto, acquisto di materiale, ec

" Ad es. prestazione di garanzia, concessione imdusmcchine o locali, ecc.



La partecipazione agli utili si puo anche rapp@&tad una
quota dei ricavr® come confermato anche dalla Cassazione
sent. N. 9264 del 18/4/2007.

In termini economici possiamo dire che il costsdisdel
personale puo diventare un costo variabile, conziahe
del rischio a carico del titolare dellimpresa. ¢Smciato
non deve, formalmente e sostanzialmente, porresgere
un’attivita lavorativa con i caratteri del lavorob®rdinato,
per cui non vi devono essere vincoli gerarchici aiep
disciplinari dell'associante. Ulteriore element@@meglio
che non compaia € la previsione di un compensonmoira
prescindere dall'andamento dell'affare o dell’atéy

Una ASD//SSD potra utilizzare questo tipo di cotitranei
casi in cul gestisca un’impresa 0 comunque unigtiv
oggettivamente economica; la Corte di Cassazionka
Infatti previsto che l'associante possa anche nssere
formalmente un imprenditore, purche il contratt@a si
relativo ad un’attivita economica caratterizzatdadacopo
di lucro.

Nel campo delle attivita a contenuto economicocsEspno
Ipotizzare 1 seguenti casi di addetti pagati a @eticale
degli incassi:

* bar in gestione diretta ;
 botteghe del commercio di articoli sportivi;

* corsi a pagamento.

% Ad es. 10% degli incassi del bar.

59 Cfr sent. 6/8/1982 n. 4411.



La quota di utili attribuita all'associato d’opecastituisce
un reddito di lavoro autonomo per il percipiente eedin
costo deducibile per I'impresa dell’associante.a4ib del
pagamento l'associante e tenuto ad effettuare téauia
IRPEF del 20%, mediante rilascio di una semplicevuta
posto che non occorre la busta paga come pero.co.cAi
fini contributivi 'associato d’'opera deve iscrigernella
stessa gestione INPS dei co.co.co., scontando elesest
aliquote contributive.

L’'associante e tenuto a trattenere il 45% del douto e a
versarlo allINPS unitamente alla quota a proprasiao. |
versamenti IRPEF e INPS vanno effettuati entroiokrp
16 del mese successivo al pagamento. L'associajoech
va iscritto allINAIL. L'associante deve inserirel i
compenso nella base imponibile IRAP. Riepilogandio g
adempimenti principali sono i seguenti:

a) redigere il contratto di associazione in pap&zione;

b) entro il giorno precedente I'inizio del rappouta inviata
apposita comunicazione al Centro per I'lmpiego;

C) iscrivere I'associato nel L.U.L.;

d) all'atto del pagamento del compenso l'assocrazio
dovra trattenere e versare la ritenuta d’acconfedRR del
20%:;

e) al 16/2 dell’anno successivo pagare I'INAIL;

f) entro il 31/03 delllanno successivo lI'ente downaiare
I'attestazione dei compensi pagati e delle ritemdfiettuate;



g) entro il 31/7 dell’anno successivo I'ente dogoanpilare
la dichiarazione dei sostituti d’'imposta mod.770;

h) l'ente dovra compilare la dichiarazione mensde
annuale per I'INPS.

Il percipiente dovra compilare la propria dichiacae dei
redditi e versare 'RPEF, per la parte eccedeateténuta
subita e l'addizionale regionale e comunale. Il penso
non e soggetto ad IVA e l'associato non deve teatragn
tipo di scritture contabili. Nel caso di contratdi
associazione in partecipazione relativi ad imprégsco,
con un parere reso anni addietro ma ancora fornméme
valido, ha condizionato la deducibilita del coslia arevia
registrazione del contratto presso I'Agenzia dé&lidrate.
Tale vincolo, derivante da esigenze di contradtatiizzo
fraudolento di tale contratto, non e previsto daumah
norma di legge e si puo ritenere ormai superato dai
sopravvenuti obblighi di comunicazione al Centror pe
I'Impiego e di iscrizione allINPS e all'INAIL chattestano
In modo certo la natura e la decorrenza del rapport

Gli associati d'opera, in quanto iscritti alla gese
separata INPS, hanno diritto ad alcuni trattamenti
assistenziali:

* indennita di maternita;
* indennita per ricovero ospedaliero;

» assegno per il nucleo familiare.
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