
ISSN 1127-8579

Pubblicato dal 20/06/2016

All'indirizzo http://www.diritto.it/docs/38362-licenziamento-statali-si-applica-lo-statuto-dei-

lavoratori

Autore: Mele Teresa

Licenziamento statali: si applica lo statuto dei lavoratori



!"#$%&"'($%)*+,)')'-".+,"+'//-"#'+-*+,)')0)*+1$"+-'2*3')*3"+

+

+

!"##"$%&'()!%*%+(,)#($-)+"*&.&,)/01/213/42)'5)44626)

)

)

)

7+)+"*&.&)'(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%)?).(@&+">&)A"+)B(;.(>&)C(@%#+">%*&)42D13//4-)CE".>%;&+&)3)

#"';%#;();<()"+) +"*&.&)89::+%;&)#%)"88+%;<%'&) +()'&.=()A(+)!&A%;()!%*%+() .(+">%*()"+) +%;('$%"=('>&)

8(.)@%9#>");"9#") F+E".>-)3440);-;G)()8(.)@%9#>%H%;">&)=&>%*&)&@@(>>%*&) F+E".>-)I)A(++") +(@@()2/J122G-)

K.&8.%&) ;&=() %) A%8('A('>%) 8.%*">%) L9%'A%,) ;<%) +"*&.") '(++() 89::+%;<() "==%'%#>."$%&'%) 89M) (##(.()

+%;('$%">&)8(.)"%'1$(/"($%)*+'4-"+*55-"46"+#*%)3'))0'-"-)

7+)B-C@#-)'-42D13//4)#>":%+%#;()%'&+>.();<()%');"#&)A%)="';">&).%#8(>>&)A(@+%)&::+%@<%)A%)A%+%@('$")()

H(A(+>N,) "%)A%8('A('>%)89::+%;%) #%) "88+%;<%'&)-$+ ,'%&"*%"+1",#"/-"%'3")8.(*%#>()A"++E".>%;&+&)3/42)A(+)

!&A%;()!%*%+(-)

CE(#(.;%$%&) A(+) A%.%>>&) 8&>(#>">%*&) A%) .(;(##&) %';&'>.",) 8(.M,) =&+>%##%=%) +%=%>%) +(@%#+">%*%-) O%')

A"++E('>.">") %') *%@&.() A(++") !&#>%>9$%&'() 7>"+%"'",) #9++") :"#() A(@+%) ".>%;&+%) J) () J4,) ;&==") 3,) #%) ?)

"8(.>&)%')A&>>.%'")9')A%:">>%>&)8(.)H".)#%);<()H&##()"HH(.=">&)%+)A%*%(>&)A%)+%;('$%"=('>%)%==&>%*">%-)

C")A%#;%8+%'")@"."'>%#>%;") %')>(=")A%) +%;('$%"=('>&)8.(*(A()(A) %=8&'();<()L9(#>&)#%") %'>%=">&) %')

8.(#('$")A%)9'")#8(;%H%;")=&>%*"$%&'();<()+&)@%9#>%H%;<%)()8.(*(A(,)"+>.(#P,)%);"#%)A%)A%*%(>&-)

!%)#%)?)A&="'A">%)8(.)+9'@&)>(=8&)#()"%)A%8('A('>%)A(++")89::+%;")"==%'%#>."$%&'()*"A")"88+%;">")

+")+(@@()Q&.'(.&-)

7+) !"##"$%&'() '&') %@'&.") ;<() #9++") L9(#>%&'() %') &@@(>>&) #%) #&'&) H&.=">%) '(++") @%9.%#8.9A('$") A%)

=(.%>&,)"';<()#9++"):"#()A(++()%'A%;"$%&'%)8.&*('%('>%)A"++")A&>>.%'",)&.%('>"=('>%);&'>."#>"'>%);<(,)

8(.) @%9'@(.() "A) "HH(.=".() &) ") '(@".() +E) "88+%;":%+%>N) "%) ."88&.>%) A%) 89::+%;&) %=8%(@&)

;&'>.">>9"+%$$">&) A(++") '9&*") A%#;%8+%'",) <"''&) *"+&.%$$">&,) 8.%';%8"+=('>(,) A") 9') +">&) %+) .%'*%&)

=&:%+()"++()A%#8&#%$%&'%)A(>>">()A"++")+(@@()'-)I//)A(+)40R/);&'>('9>&)'(++E".>-)D4)A(+)A-+@#)42D)A(+)

3//4) () +") '(;(##%>N) A%) @"."'>%.(,) "';<() A&8&) +") .%H&.=",) 9'%H&.=%>N) A%) >.">>"=('>&) H.") %=8%(@&)

89::+%;&) () 8.%*">&S) A"++E"+>.&) %) ;&==%) R) () 6) A(++E".>-) 4) A(++") +(@@() '-) 03) A(+) 3/43) '&';<T) +")

%';&';%+%":%+%>N) A(++") '9&*") A%#;%8+%'") ;&') +&) #8(;%H%;&) .(@%=() %=8(.">%*&) A(>>">&) A"@+%) ".>>-) DJ) ()

#(@9('>%)A(++()'&.=()@('(."+%) #9++E&.A%'"=('>&)A(+) +"*&.&)"++()A%8('A('$()A(++()"==%'%#>."$%&'%)

89::+%;<(-) C") #('>('$") A(++") !&.>() A(+) 3D) '&*(=:.() 3/4D) '-) 3J4DR) <") H">>&) 8.&8.%") #&+&)

8".$%"+=('>() +") 8.%=") A(++() A9() &8$%&'%) (#(@(>%;<() ") ;&'H.&'>&,) 8&%;<T,) 89.) "HH(.="'A&) +")

"88+%;":%+%>N)A(++").%H&.=")"%)."88&.>%)A%#;%8+%'">%)A"++E".>-)3)A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4,)<").%>('9>&)A%)



A&*(.(,) ;&=9'L9(,) #"+*"@9".A".() +") #8(;%"+%>N) A(++") '&.=">%*") A(+) 8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".()

A(>>">")8(.)+E%=8%(@&)89::+%;&)A"++()A%#8&#%$%&'%)#&8.").%;<%"=">()(,)L9%'A%,)<").%;&'A&>>&)"+)8.%=&)

(A)"+)#(;&'A&);&==")A(++E".>-)46)=&A%H%;">&)+")*%&+"$%&'()A(++().(@&+()8.&;(A%=('>"+%,) %')L9"'>&)

;"9#") A%) '9++%>N) A(+) +%;('$%"=('>&-) 7+) !&++(@%&) <") .%>('9>&) ;<() A(>>&) &.%('>"=('>&) A(::") (##(.()

A%#">>(#&,)@%";;<T)8+9.%=()."@%&'%)%'A9;&'&)"A)(#;+9A(.();<()%+)'9&*&).(@%=()A(++()>9>(+()%');"#&)A%)

+%;('$%"=('>&) %++(@%>>%=&)8&##")(##(.()"88+%;">&)"';<()"%) ."88&.>%)A%) +"*&.&)A%#;%8+%'">%)A"++E".>-)3)

A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4-)7'*(.&)+E".>-)4)A(++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)A&8&)"*(.)8.(*%#>&)"+);&==")R)

;<() UC() A%#8&#%$%&'%) A(++") 8.(#('>() +(@@(,) 8(.) L9"'>&) A") (##() '&') (#8.(##"=('>() 8.(*%#>&,)

;&#>%>9%#;&'&) 8.%';%8%) () ;.%>(.%) 8(.) +") .(@&+"$%&'() A(%) ."88&.>%) A%) +"*&.&) A(%) A%8('A('>%) A(++()

89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%)A%);9%)"++E".>%;&+&)4,);&==")3,)A(+)A(;.(>&)+(@%#+">%*&)I/)=".$&)3//4,)'-)

42D,) () #9;;(##%*()=&A%H%;"$%&'%,) %') ;&(.('$") ;&') L9"'>&) A%#8&#>&) A"++E".>%;&+&) 3,) ;&==") 3,) A(+)

=(A(#%=&) A(;.(>&) +(@%#+">%*&-) V(#>"'&) H(.=() +() 8.(*%#%&'%) A%) ;9%) "++E".>%;&+&) I) A(+) =(A(#%=&)

A(;.(>&) +(@%#+">%*&-W,)"+);&==")6)"@@%9'@();<()UX+)H%'()A(++E"88+%;"$%&'()A(+);&==")R) %+)Y%'%#>.&)

8(.) +") 89::+%;") "==%'%#>."$%&'() () +") #(=8+%H%;"$%&'(,) #('>%>() +() &.@"'%$$"$%&'%) #%'A";"+%)

="@@%&.=('>() ."88.(#('>">%*() A(%) A%8('A('>%) A(++() "==%'%#>."$%&'%) 89::+%;<(,) %'A%*%A9") ()

A(H%'%#;(,)"';<()=(A%"'>()%'%$%">%*()'&.=">%*(,)@+%)"=:%>%,)+()=&A"+%>N)()%)>(=8%)A%)".=&'%$$"$%&'()

A(++")A%#;%8+%'").(+">%*")"%)A%8('A('>%)A(++()"==%'%#>."$%&'%)89::+%;<(-W)

O(::('() +") '&.=",) ;<() .%#9+>") A"+) ;&=:%'">&) A%#8&#>&) A(%) ;&==%) R) () 6,) #%") #>">") H&.=9+">") %')

>(.=%'%)A%*(.#%) .%#8(>>&)"A)"+>.()A%#8&#%$%&'%,) ;&') +()L9"+%)?) #>">")(#;+9#") +E"9>&=">%;")(#>('#%&'()

"++E%=8%(@&) 89::+%;&) ;&'>.">>9"+%$$">&) A%) '&.=() A(>>">() 8(.) +E%=8%(@&) 8.%*">&) F) #%) 8('#%,) "A)

(#(=8%&,) "++E".>-) 4,) ;&==") 3,) A(+) A-+@#) '-) 3R2) A(%) 3//IG,) >9>>"*%") ") H%'%) %'>(.8.(>">%*%) "##9=()

8(;9+%".() .%+%(*&) %+) .%'*%&) "A) 9') #9;;(##%*&) %'>(.*('>&) '&.=">%*&) ;&'>('9>&) '(+) ;&==") 6,) '&')

A%##%=%+() A") L9(++&) 8.(*%#>&) A"++E".>-) 62) ;&==") 6) A(+) A-+@#) '-) 3R2) A(+) 3//I,) ;<() <",) "889'>&,)

A(="'A">&)"+)Y%'%#>.&)A(++")H9'$%&'()89::+%;",)8.(*%");&'#9+>"$%&'()A(++()&.@"'%$$"$%&'%)#%'A";"+%,)

A%)"##9=(.()+()%'%$%">%*()'(;(##".%()8(.)".=&'%$$".()+")A%#;%8+%'")A(+)89::+%;&)%=8%(@&);&')+")'9&*")

'&.=">%*",)8";%H%;"=('>()"88+%;":%+()"+)#&+&)%=8%(@&)8.%*">&-))

C");%.;&#>"'$");<()%+);&==")R)H";;%")#"+*()+()A%#8&#%$%&'%)A(++")+(@@()'-)03);<()A%#8&'@"'&)%')#('#&)

A%*(.#&,) #%) @%9#>%H%;") ;&'#%A(."'A&) ;<() +") #>(##") +(@@() ;&'>%('() "';<() '&.=() ;<() #%) .%H(.%#;&'&)

(#8.(##"=('>() "++E%=8%(@&) 89::+%;&) F) %') 8".>%;&+".() +E".>-) 3,) ;&==") 3,) (#;+9A() A"++E"=:%>&) A(++")

&8(.">%*%>N)A(++EXOK7)%)A%8('A('>%)A(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%G,)#%;;<T)+")(;;($%&'()&8(.")#&+&)

;&').%H(.%=('>&)"++()A%#8&#%$%&'%) %').(+"$%&'()"++()L9"+%) +")L9(#>%&'()A(++")"88+%;":%+%>N)"++E%=8%(@&)

89::+%;&)#%")#>">")@%N).%#&+>")%')=&A&)(#8.(##&)A"+)+(@%#+">&.()A(+)3/43-)



K(.) +") !"##"$%&'(,) >9>>"*%",) *")1",'))$,*+ "-+ /3$#$1$%)$+ #*%+ #0"+ 7,$%)$%&'+ %8+ 9:;<=>9?;<@)+")

O98.(=")!&.>()<").%>('9>&)A%)A&*(.(,);&=9'L9(,)#"+*"@9".A".() +")#8(;%"+%>N)A(++")'&.=">%*")A(+)

8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".() A(>>">") 8(.) +Z%=8%(@&) 89::+%;&) A"++() A%#8&#%$%&'%) #&8.") .%;<%"=">() (,)

L9%'A%,) <") .%;&'A&>>&) "+) 8.%=&) (A) "+) #(;&'A&) ;&==") A(++Z".>-) 46)=&A%H%;">&) +") *%&+"$%&'() A(++()

.(@&+()8.&;(A%=('>"+%,)%')L9"'>&);"9#")A%)'9++%>N)A(+)+%;('$%"=('>&-))

K+9.%=() ."@%&'%) %'A9..(::(.&) "A) (#;+9A(.() ;<() %+) '9&*&) .(@%=() A(++() >9>(+() %') ;"#&)

A%)+%;('$%"=('>&)%++(@%>>%=&)8&##")(##(.()"88+%;">&)"';<()"%)."88&.>%)A%)+"*&.&)A%#;%8+%'">%)A"++Z".>-)3)

A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4-))

CZ".>-)4)A(++")Q&.'(.&,)A&8&)"*(.)8.(*%#>&)"+);&==")R);<()[!"#$%&'(&%)%(*%#$"++,#'-"&"*."#+"//"0#'"-#

12,*.(#$,#"&&"#*(*#"&'-"&&,3"*."#'-"4%&.(0#5(&.%.2%&5(*(#'-%*5%'%#"#5-%."-%#'"-# +,#-"/(+,)%(*"#$"%#

-,''(-.%#$%#+,4(-(#$"%#$%'"*$"*.%#$"++"#'266+%57"#,33%*%&.-,)%(*%#$%#52%#,++8,-.%5(+(#90#5(33,#:0#$"+#

$"5-".(#+"/%&+,.%4(#;<#3,-)(#:<<90#*=#9>?0#"#&255"&&%4"#3($%@%5,)%(*%[)"+);&==")6)"@@%9'@();<()[A+#

@%*"# $"++8,''+%5,)%(*"# $"+# 5(33,# B#!"# $!%!&'()# *+(# ",# *-.."!/,# ,00!%!&'(,1!)%+# +# ",#

&+0*"!2!/,1!)%+0# &"*.%."# +"#(-/,*%)),)%(*%# &%*$,5,+%#3,//%(-3"*."# -,''-"&"*.,.%4"#$"%#$%'"*$"*.%#

$"++"# ,33%*%&.-,)%(*%# '266+%57"0#!%3!4!3-,# +# 3+2!%!&/+5# ,%/6+#0+3!,%'+# !%!1!,'!4+# %)(0,'!4+5# 7"!#

,0.!'!5# "+# 0)3,"!'8# +# !# '+0*!# 3!# ,(0)%!11,1!)%+#$"++,# $%&5%'+%*,# -"+,.%4,# ,%# $%'"*$"*.%# $"++"#

,33%*%&.-,)%(*%#'266+%57"[-))

!%M);&=8&.>");<(,)#%'&)"+)#9;;(##%*&)%'>(.*('>&)'&.=">%*&)A%)".=&'%$$"$%&'(,)'&')#%)(#>('A&'&)"%)

A%8('A('>%)A(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%)\()=&A%H%;<()"88&.>">()"++E".>-)46)A(++&)O>">9>&,);&')+")

;&'#(@9('$") ;<() +") >9>(+") A") .%;&'&#;(.() ") A(>>%) A%8('A('>%) %') ;"#&) A%) +%;('$%"=('>&) %++(@%>>%=&)

.(#>")L9(++")"##%;9.">")A"++")8.(*%@('>()H&.=9+"$%&'()A(++")'&.="-))

B(>>();&';+9#%&'%,) H&'A">()#9+)>('&.() +(>>(."+()A(++")A%#;%8+%'",)#&'&)"**"+&.">()A");&'#%A(."$%&'%)

A%)&.A%'()+&@%;&)()#%#>(=">%;&);<(,)'(+).%#8(>>&)A(++")A&*(.&#")#%'>(#%)%=8&#>")A"@+%)".>>-)4I3);-8-;-)()

446)A%#8-)">>-);-8-;-,)8&##&'&)(##(.();&#P).%"##9'>(])

"G)+")A(H%'%$%&'()A(++()H%'"+%>N)A(++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)8(.);&=()H&.=9+">")'(++E".>-)4,);&==")4,)

>%('();&'>&)9'%;"=('>()A(++()(#%@('$()8.&8.%()A(++E%=8.(#")8.%*">",)"++")L9"+()#&+&)89M).%H(.%.#%)+")

+(>>(.");G,);<()8&'()9'")%'#;%'A%:%+();&..(+"$%&'()H.")H+(##%:%+%>N)%')9#;%>")(A)%')('>.">",)"++".@"'A&)+()

="@+%()A(++")8.%=")().%A9;('A&)'(+);&'>(=8&) +E9#&) %=8.&8.%&)A(++()>%8&+&@%();&'>.">>9"+%)A%*(.#()

A"+)."88&.>&)A%)+"*&.&)#9:&.A%'">&)")>(=8&)%'A(>(.=%'">&S))

:G) +") H&.=9+"$%&'() A(++E".>-) 46,) ;&=() =&A%H%;">&) A"++") +(@@() '-) 03) A(+) 3/43,) %'>.&A9;() 9'")

=&A9+"$%&'()A(++()#"'$%&'%);&').%H(.%=('>&)"A) %8&>(#%)A%) %++(@%>>%=%>N)8('#">() %') .(+"$%&'()"+) #&+&)

+"*&.&)8.%*">&,);<()'&')#%)8.(#>"'&)"A)(##(.()(#>(#()"++E%=8%(@&)89::+%;&);&'>.">>9"+%$$">&)8(.) %+)



L9"+() %+) +(@%#+">&.(,) %') 8".>%;&+".)=&A&) ;&') %+) A-+@#) 3R-4/-3//0) '-) 4D/,) <") A(>>">&) 9'") A%#;%8+%'")

%'A(.&@":%+(,) >%8%$$"'A&) "';<() %++(;%>%) A%#;%8+%'".%) "%) L9"+%) A(*() '(;(##".%"=('>() ;&'#(@9%.() +")

#"'$%&'()A(+)+%;('$%"=('>&S))

;G)+")%';&';%+%":%+%>N)A(++")'9&*")'&.=">%*");&')+()A%#8&#%$%&'%);&'>('9>()'(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4)?)

8".>%;&+".=('>()(*%A('>() %').(+"$%&'()"+) +%;('$%"=('>&) %'>%=">&)#('$") %+)'(;(##".%&).%#8(>>&)A(++()

@"."'$%()8.&;(A%=('>"+%,)8&#>&);<()%+);&==")2)A(++E".>-)46)H").%H(.%=('>&)"+)#&+&)".>-)R)A(++")+(@@()

'-)I//)A(+)40R/)()'&')"@+%)".>>-)DD)()DD):%#)A(+)A-+@#);%>">&,);&')%)L9"+%)%+)+(@%#+">&.(,)&+>.()")#&>>."..()

"++");&'>.">>"$%&'();&++(>>%*")+")A%#;%8+%'")A(+)8.&;(A%=('>&,)A(+)L9"+()<")8.(*%#>&)>(.=%'%)()H&.=(,)

<")"';<()"HH(.=">&) %+) ;".">>(.() %'A(.&@":%+()A(++()A%#8&#%$%&'%)A(>>">() W) "%) #('#%) ()8(.) @+%) (HH(>>%)

A(@+%)".>>,)4II0)()4J40)()#(@9('>%);-;-WS))

AG) 9'") (*('>9"+() =&A9+"$%&'() A(++() >9>(+() '(++E"=:%>&) A(++E%=8%(@&) 89::+%;&) ;&'>.">>9"+%$$">&)

.%;<%(A() A") 8".>() A(+) +(@%#+">&.() 9'") 8&'A(."$%&'() A%) %'>(.(##%) ) A%*(.#") A") L9(++") ;&=8%9>") 8(.)

+E%=8%(@&) 8.%*">&,) 8&%;<T,) ;&=() "**(.>%>&) A"++") !&.>() !&#>%>9$%&'"+(,) =('>.() %') L9(#>E9+>%=&) %+)

8&>(.() A%) +%;('$%"=('>&) A(+) A">&.() A%) +"*&.&) ?) +%=%>">&) "++&) #;&8&) A%) >9>(+".() %+) A%8('A('>(,) '(+)

#(>>&.()89::+%;&) %+)8&>(.()A%) .%#&+*(.() %+) ."88&.>&)A%) +"*&.&,)?);%.;&'A">&)A")@"."'$%()() +%=%>%) ;<()

#&'&)8&#>%)'&')#&+&)()'&')>"'>&)'(++E%'>(.(##()A(+)#&@@(>>&)A").%=9&*(.(,)=")"';<()()#&8.">>9>>&)

") 8.&>($%&'() A%) 8%^) @('(."+%) %'>(.(##%) ;&++(>>%*%) F) !&.>() !&#>-) 3J-4/-3//6) '-) ID4G-) _%('(,) ;%&?,) %')

.%+%(*&)'&') +E".>-)J4,)45)()35);&==",)A(++")!&#>%>9$%&'(,):('#P) +E".>-)0R)A(++")!".>") H&'A"=('>"+(,)

;<()%=8&'()A%)"##%;9.".()%+):9&')"'A"=('>&)()+")%=8".$%"+%>N)A(++")"==%'%#>."$%&'()89::+%;"-))

K(.>"'>&,) %+) +%;('$%"=('>&)A(%)A%8('A('>%)A(++")K9::+%;")"==%'%#>."$%&'()'&')?)A%#;%8+%'">&)A"++")

+(@@() Q&.'(.&,)=")A"++() '&.=() ;&'>('9>() '(++Z".>%;&+&) 46) A(++&) O>">9>&) A(%) +"*&.">&.%-)`9(#>&) ?)

L9"'>&)"HH(.="'&)%)@%9A%;%)A(++")!"##"$%&'()["++Z(#%>&)A%)9'")"88.&H&'A%>")();&'A%*%#").%H+(##%&'([,)

;&')+")#('>('$")'9=(.&)44626)A(++")O($%&'()C"*&.&-)

a+%)(.=(++%'%) #&>>&+%'("'&) %+)8.%';%8%&);<()(#;+9A() +")Q&.'(.&)8(.) %) +%;('$%"=('>%)A"+)89::+%;&]) [X%)

."88&.>%) A%) +"*&.&) A%#;%8+%'">%) A"+)A-+@#) I/-I-3//4) '-42D,) ".>-3) F+() '&.=() @('(."+%) #9+) +"*&.&)

89::+%;&,) 'A.G,) '&') #%) "88+%;"'&) +() =&A%H%;<() "88&.>">() A"++")+(@@() 36-2-3/43) '-03)F.%H&.=") A(+)

+"*&.&)Q&.'(.&,)'A.G)"++Z".>-46)A(++")+(@@()3/-D-40R/)'-I//F+&)O>">9>&)A(%)+"*&.">&.%,)'A.G,)8(.);9%)+")

>9>(+") A(+) A%8('A('>() 89::+%;&) %') ;"#&) A%) +%;('$%"=('>&) %++(@%>>%=&) %'>%=">&) %') A">") #9;;(##%*")

"++Z('>.">") %') *%@&.() A(++") .%;<%"=">") +(@@() '-03) A(+) 3/43) .(#>") L9(++") 8.(*%#>") A"++Z".>-46) A(++")

+(@@()'-I//)A(+)40R/)'(+)>(#>&)"'>(;(A('>()"++").%H&.="[-)

)

)



)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

A$,)*+1$--'+,$%)$%&'+)

#9+).%;&.#&)I/R3b3/4D)8.&8&#>&)A"]))

Y7c7OdeVf)BeCCe)7cQVXOdVgddgVe)e)Be7)dVXOKfVd7)!-Q-)0RJI004/D6D,) %')8(.#&'")A(+)Y%'%#>.&)

8.&)>(=8&.(,)."88.(#('>">&)()A%H(#&)A"++EX__f!XdgVX)aeceVXCe)BeCCf)OdXdf)8.(##&)%);9%)9HH%;%)

A&=%;%+%")"8()+(@%#)%')VfYX,)"++")_7X)Be7)KfVdfaheO7)'-)43S)3/42)i).%;&..('>()i))



;&'>.&)3/0/)jjjjjjjS)i)%'>%=">&)i))

c&';<T) A"]) jjjjjjj,) (+(>>%*"=('>() A&=%;%+%">&) %') VfYX,) _7X) B7) _7CCX) XBX) DR) 8.(##&) +&) #>9A%&)

A(++E"**&;">&) KXfCf) aXYkeVXCe,) ;<() +&) ."88.(#('>") () A%H('A() 9'%>"=('>() "++E"**&;">&)

QVXc!eO!f) O7C_eOdV7,) @%9#>") A(+(@") %') ">>%) () =(=&.%") A%) ;&#>%>9$%&'() A%H('#&.() "@@%9'>&) A(+)

/61/I13/42SS)i);&'>.&.%;&..('>()().%;&..('>()%';%A('>"+()i))

;&'>.&)Y7c7OdeVf)BeCCe) 7cQVXOdVgddgVe) e) Be7) dVXOKfVd7) !-Q-) 0RJI004/D6D,) %') 8(.#&'") A(+)

Y%'%#>.&)8.&)>(=8&.(,)."88.(#('>">&)()A%H(#&)A"++EX__f!XdgVX)aeceVXCe)BeCCf)OdXdf)8.(##&)%)

;9%)9HH%;%)A&=%;%+%")&8()+(@%#)%')VfYX,)"++")_7X)Be7)KfVdfaheO7)'-)43S))

;&'>.&.%;&..('>() "+) .%;&.#&) %';%A('>"+() i) "**(.#&) +") #('>('$") '-) 4/DRI13/4J) A(++") !fVde)

BEXKKeCCf)A%)VfYX,)A(8&#%>">")%+)4R14313/4J)V-a-c-)I40D13/4JS))

9A%>") +") .(+"$%&'()A(++") ;"9#") #*&+>")'(++")89::+%;")9A%('$")A(+) 4R1/D13/42)A"+)!&'#%@+%(.()B&>>-)

XccXC7OX)B7)KXfCXcdfc7fS))

9A%>&) +EX**&;">&) Q7aC7fCX) eddfVe) FX__f!XdgVX) aeceVXCeGS) 9A%>&) +EX**&;">&) aXYkeVXCe)

KXfCf)%')8.&8.%&)()8(.)A(+(@")A(++EX**&;">&)O7C_eOdV7)QVXc!eO!fS))

9A%>&) %+) K-Y-) %') 8(.#&'") A(+) O&#>%>9>&) K.&;9.">&.() a('(."+() B&>>-) XCkeVdf) !eCeOde) ;<() <")

;&';+9#&)8(.)%+).%@(>>&)A%)('>."=:%)%).%;&.#%-))

BCD!EFGHIAD+JH!+KLDMHBBD+)

4-)i)C")!&.>()A%)X88(++&)A%)V&=")<").(#8%'>&)%).(;+"=%).%9'%>%,)8.&8&#>%)(j)".>-)4,);&==")D6,)A(++")

+(@@()36)@%9@'&)3/43)'-)03,)A"+)Y%'%#>(.&)A(++()7'H."#>.9>>9.()()A(%)d."#8&.>%)()A")jjjjjjjj)"**(.#&)

+") #('>('$")A(+)d.%:9'"+()A%)V&=");<()"*(*")A%;<%".">&) +E%'>(.*('9>") .%#&+9$%&'()A(+) ."88&.>&)A%)

+"*&.&) %'>(.;&.#&) H.") +() 8".>%,) 8(.) (HH(>>&) A(+)-"#$%&"'($%)*)%'>%=">&) ;&') 8.&**(A%=('>&) A(+)

3-0-3/43,)(,) .%>('9>") +")*%&+"$%&'()A(++E".>-)R)A(++") +(@@()',)I//)A(+)40R/,)"*(*")"88+%;">&) %+) #(#>&)

;&==")A(++E".>-)46)A(++&)O>">9>&,) ;&=()=&A%H%;">&)A"++") +(@@() #&8.") .%;<%"=">",) ;&'A"''"'A&) %+)

Y%'%#>(.&) ") ;&..%#8&'A(.() "+) jjjjj) +E%'A(''%>N) .%#".;%>&.%") &''%;&=8.('#%*",) L9"'>%H%;">") '(++")

=%#9.")=%'%=")A%)#(%)=('#%+%>N-))

3) i) C") !&.>() >(..%>&.%"+() <") 8.(=(##&) ;<() %+) 8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".() (.") #>">&) "**%">&) ;&')

;&'>(#>"$%&'()A(+)3)=".$&)3//J,);&')+")L9"+()(.")#>">&)"AA(:%>">&)"+)A%8('A('>(,)8(.)L9(+);<()L9%)

%'>(.(##",)A%)"*(.()(HH(>>9">&)U&8(."$%&'%)8(.);&'>&)A(++EgHH%;%&)K.&*%';%"+()A%)V&=")=('>.()(.")%')

=%##%&'()8(.)(#%@('$()A(+)!OVKXB)F)!('>.&)O98(.%&.()V%;(.;<()()K.&*()X9>&*(%;&+%)()B%#8&#%>%*%G)%')

+&;"+%>N) &**%"=('>() A%*(.#(W-) 7+) 8.&;(A%=('>&) (.") #>">&) ;&'>(#>9"+=('>() #&#8(#&) 8(.;<T) %) H">>%)

(=(.#%)")#(@9%>&)A%)*%#%>")%#8(>>%*",)A%).%+%(*&)8('"+(,)(."'&)#>">%)#(@'"+">%)A"+)Y%'%#>(.&)"++E"9>&.%>N)

@%9A%$%".%"-))

X) #(@9%>&) A(+) 8"##"@@%&) %') @%9A%;">&) A(++") #('>('$") A(+) 3J) ="@@%&) 3/43,) ;<() "*(*") A%;<%".">&)

(#>%'>%) 8(.) 8.(#;.%$%&'() %) A(+%>>%) A%) >.9HH") () H"+#&) "AA(:%>">%) "++E%=89>">&,) %+)/3*#$1"($%)*+



1",#"/-"%'3$)(.") #>">&) .%"**%">&)=(A%"'>() .%;<%"=&) "++") &.%@%'".%") ;&'>(#>"$%&'() (,) "++E(#%>&) A(++")

"9A%$%&'()A(++E%';&+8">&,)(.")#>">&)A%#8&#>&) %+) +%;('$%"=('>&)8(.)@%9#>");"9#")#('$")8.("**%#&,)#9+)

.%+%(*&) ;<() %') "+=('&) J) A(%) J0) ;"#%) A%) #&*."88&#%$%&'() #9##%#>(*") %';&=8">%:%+%>N) "##&+9>") H.") +()

=%##%&'%,)'&')@%9#>%H%;":%+()#()'&')%8&>%$$"'A&)@."*%)H"+#%>N);&=8%9>()'(+);&.#&)A(++E9'&)&)A(++E"+>.&)

%';".%;&,)>"+%)A")+(A(.()%..%=(A%":%+=('>()%+)*%';&+&)H%A9;%".%&-))

I)i)C")!&.>()<").%>('9>&)%'H&'A">&)%+).(;+"=&)8.&8&#>&)A"+)Y%'%#>(.&)8(.;<T,);&=()(*%A('$%">&)A"+)

d.%:9'"+() "++E(#%>&)A(+) @%9A%$%&)A%) &88&#%$%&'(,) +") "==%'%#>."$%&'() "*(*") *%&+">&) %+) 8.%';%8%&)A(++")

'(;(##".%") %==9>":%+%>N) A(++") ;&'>(#>"$%&'(,) %') L9"'>&) %+) +%;('$%"=('>&) (.") #>">&) A%#8&#>&) %')

.(+"$%&'()"A)(8%#&A%) #8(;%H%;%)'&') .%;<%"=">%)'(++") +(>>(.")A%) "**%&)A(+)8.&;(A%=('>&)A%#;%8+%'".(,)

;<(,) &+>.() "A) (##(.() "##&+9>"=('>() @('(.%;",) '&') H";(*") "+;9'")=('$%&'() A(++") %=8&##%:%+%>N) A%)

#*&+@(.()('>."=:() +()">>%*%>N)A%;<%".">()()A(++");&'#(@9('>() .%>('9>") H"+#%>N)A%)"+=('&)9'&)A(@+%)

">>%)H&.=">%)'(++&)#>(##&)@%&.'&-)Va)I/R313/4D))

J) i) C") !&.>() >(..%>&.%"+() <") 8&%) (#;+9#&) "';<() +") H&'A">($$") A(+)3$#-'(*)8.&8&#>&) A"+) jjjjjjj,)

8&%;<T)>9>>%)@+%)">>%)H&.=">%)%')&;;"#%&'()A(++()=%##%&'%)()+().(+">%*().%;<%(#>()A%).%=:&.#&)(."'&)#>">%)

H%.=">%)A"+).(;+"="'>(,)%+)L9"+()8.&**(A(*")A")#&+&)"A)&.@"'%$$".()+")8.&8.%")">>%*%>N)+"*&.">%*",)%*%)

;&=8.(#() +() >."#H(.>(-)h")&##(.*">&,) %'&+>.(,) +")!&.>();<() +")A%#>"'$",) #98(.%&.()")D//)l=,) H.") +()

A9()+&;"+%>N)(#;+9A(*");<()%+)jjjjjj)"*(##()8&>9>&)#*&+@(.() +()">>%*%>N)'(++")#>(##")@%&.'">",)>"'>&)

8%^);<(,)'&')"*('A&)%+)A%8('A('>()A&;9=('>">&)+E9#&)A(+)=($$&)"(.(&)8(.)@+%)#8&#>"=('>%,)L9(#>%)

9+>%=%) "*.(::(.&) .%;<%(#>&) *%") >(..") 9') ".;&) >(=8&."+() A%) Jb) D) &.(-) 7'H%'() <") .%;<%"=">&)

+E";;(.>"=('>&);&=8%9>&)A"%)@%9A%;%);&'>":%+%)8(.)(*%A('$%".();<()@+%)&.".%)A(++()=%##%&'%)A%;<%".">()

(."'&) ;&=9'L9() %';&=8">%:%+%,) #%;;<T,) (*%A('>(=('>(,) %+) jjjjjj) "*(*") ;&=8%+">&) .%;<%(#>() A%)

.%=:&.#&)'&')*(.%>%(.(-))

D) i) C") !&.>() A%) "88(++&) <",) %'&+>.(,) (#;+9#&) ;<() +") ;&'A&>>") H&##() #&+&) ;&+8(*&+() (A) <") "';<()

.%>('9>&);<()%+)H">>&)'&')H&##().%;&'A9;%:%+()"++E".>-)4I,);&==")J)A(+)!!cC)3//213//0,)8&%;<T)'(++")

#8(;%() '&') (.") ;&'H%@9.":%+() 9'") U="'&=%##%&'(W) A(%) H&@+%) A%) 8.(#('$",) :('#P) 9'") H"+#%>N) '(++()

A%;<%"."$%&'%,)A%)@."*%>N)>"+()A")@%9#>%H%;".()+")#"'$%&'()(#89+#%*")"A&>>">"-))

2) i) K(.) +") ;"##"$%&'() A(++") #('>('$") <") 8.&8&#>&) .%;&.#&) %+) Y%'%#>(.&) A(++() 7'H."#>.9>>9.() () A(%)

d."#8&.>%)#9++"):"#()A%)A9()=&>%*%-)jjjjj)jjjjj)<").(#%#>%>&);&');&'>.&.%;&.#&)(A)<")8.&8&#>&).%;&.#&)

%';%A('>"+(,) "HH%A">&) ") A9() =&>%*%,) 8(.) ;('#9.".() %) ;"8%) A(++") A(;%#%&'() .(+">%*%) "++") "HH(.=">")

#9##%#>('$")A(%)H">>%)(A)"++")#9##9=%:%+%>N)A(@+%)#>(##%)"++E%8&>(#%)8.(*%#>")A"++E".>-)4I,);&==")_7,)A(+)

!!cC) A%) ;&=8".>&-) 7+) Y%'%#>(.&) <") .(#%#>%>&) ;&') ;&'>.&.%;&.#&) "++") %=89@'"$%&'() %';%A('>"+(-)

e'>."=:()+()8".>%)<"''&)A(8&#%>">&)=(=&.%")(j)".>-)IR6);-8-;--))

GDAFCF+JH!!N+JHMFBFDIH+)

4)i) 7+) .%;&.#&)8.%';%8"+()A('9';%",);&') %+)8.%=&)=&>%*&,)U*%&+"$%&'()()H"+#")"88+%;"$%&'()A(++E".>-)R)

O>">9>&)+"*&.">&.%,)C-)I//140R/S)!!cC)3//313//I)A(+)43-D-3//I);&=8".>&)=%'%#>(.%S)".>-)44D);-8-;-W)

%').(+"$%&'()"++E".>-)I2/,)''-)I)()J);-8-;--)7+).%;&..('>(,)>."#;.%>>%)'(+)+&.&);&'>('9>&)(##('$%"+()@+%)">>%)

A(+)8.&;(A%=('>&)A%#;%8+%'".(,).%+(*");<(,);&'>.".%"=('>()")L9"'>&)"##(.%>&)A"++")!&.>()>(..%>&.%"+(,)



#9##%#>()"##&+9>");&..%#8&'A('$")>.") +");&'>(#>"$%&'()A(@+%)"AA(:%>%)() +()=&>%*"$%&'%)(#8.(##()'(+)

8.&**(A%=('>&) A%#;%8+%'".(,) 8&%;<T) %') #(A() A%) .%">>%*"$%&'() A(+) 8.&;(A%=('>&) +E"==%'%#>."$%&'()

"*(*")(#8.(##"=('>()3)&)Va)I/R313/4D).%;<%"=">&)+")#('>('$")A(+)d.%:9'"+()f.A%'".%&)A%)V&=")(,)

L9%'A%,)%+);"8&)A%)%=89>"$%&'();<();&'>('(*")+")"'"+%>%;")%'A%;"$%&'()A%)>9>>()+();&'A&>>().%>('9>()A%)

.%+%(*&)8('"+()()'(+).(+">%*&)(+(';&)(."'&)%';+9#%)@+%)(8%#&A%)%').(+"$%&'()"%)L9"+%)+")=%#9.")(#89+#%*")

(.")#>">")"A&>>">"-)X@@%9'@();<()'(+);&.#&)A(++")"9A%$%&'()#*&+>"#%)%+)36)@%9@'&)3/43)%+)A%8('A('>(,)

"##%#>%>&) A"+) +(@"+() A%) H%A9;%",) #%) (.") A%H(#&) 8.&8.%() #9++() 8+9.%=() #&*."88&#%$%&'%) A%) =%##%&'%,)

A%=&#>."'A&) A%) "*(.() 8%('") ;&'#"8(*&+($$") A(@+%) "AA(:%>%-) C") !&.>() >(..%>&.%"+(,) L9%'A%,) "*(*")

(..">&)'(+);&=8".".()>.") +&.&)#&+&) +");&'>(#>"$%&'() %'%$%"+()() +E">>&);&';+9#%*&)A(%)8.&;(A%=('>&,)

#('$")*"+9>".()+")'&>")A%).%">>%*"$%&'();&')+")L9"+()+E">>&)%'%$%"+()(.")#>">&)#8(;%H%;">&-))

4-4-)i) 7+) #(;&'A&)=&>%*&)A('9';%") +")*%&+"$%&'(,)(j)".>-)I2/)'-)I);-8-;-,)A(++E".>-)R)A(++&)O>">9>&)()

A(++") '&.=">%*") ;&'>.">>9"+() #9+) .%+%(*&) ;<() %+) 8.%';%8%&) A(++") '(;(##".%") ;&..%#8&'A('$") H.") H">>&)

;&'>(#>">&) () #"'$%&'() '&') .('A() %++(@%>>%=&) %+) +%;('$%"=('>&) &@'%L9"+*&+>") %+) A">&.() A%) +"*&.&)

8.&**(A") #&+&) "++") #8(;%H%;"$%&'() A%) "#8(>>%) H">>9"+%) A(++") ;&'A&>>") ;&'>(#>">",) ;<() '&') .%#9+>%)

=&A%H%;">") L9"'>&) "++") =">(.%"+%>N) (A) "++") @."*%>N-) K.(;%#") "+) .%@9".A&) %+) Y%'%#>(.&) ;<() +")

%';&=8">%:%+%>N)H.") +()=%##%&'%)(.")@%N)#>">")(*%A('$%">")'(++");&'>(#>"$%&'()&.%@%'".%",)'(++")L9"+()

(.")#>">&,)%'&+>.(,).%;<%"=">&)%+)*(.:"+()%#8(>>%*&)%);9%)(#%>%)(."'&)#>">%)8&#>%)'(++")8%('");&'&#;('$")

A(+)jjjjj-))

3) i) 7+) .%;&.#&) %';%A('>"+() A('9';%",) ;&') %+) 8.%=&) =&>%*&,) U*%&+"$%&'() () H"+#") "88+%;"$%&'() A(@+%)

".>%;&+%)3R3R)()3R30);-;-,) %').(+"$%&'()"++E".>-)I2/)',)I);-8-;-W-)V%+(*",) %')#%'>(#%,) %+).%;&..('>();<()+")

">>%*%>N) #*&+>") %') A">") 46) @(''"%&) 3//3) 8.(##&) +") A%>>") 7>"+:9#) A%) k9##&+('@&) '&';<T) 8.(##&)

+EX9>&#;9&+")A%)Q%9.'%;%'&).%#9+>"*")">>(#>">")A")">>%)H&.=">%)A"++&)#>(##&)jjjjj)'(++")#9")L9"+%>N)A%)

89::+%;&)9HH%;%"+(,)">>%).%#8(>>&)"%)L9"+%)'&')(.")="%)#>">")8.&8&#>")A"++")"==%'%#>."$%&'()L9(.(+")A%)

H"+#&-)C")!&.>()>(..%>&.%"+(,)8(.>"'>&,)'&')8&>(*").%;&..(.()"+)."@%&'"=('>&)8.(#9'>%*&)%')8.(#('$")

A%) 9'") 8.&*") +(@"+() (j) ".>-) 3R//) ;-;-,) >.") +E"+>.&) .%#;&'>.">") "';<() A"++() A(8&#%$%&'%) >(#>%=&'%"+%)

"##9'>() A9."'>() +") H"#() #&==".%"-) `9"'>&,) 8&%,) "++() 9+>(.%&.%) =%##%&'%) %+) @%9A%;() A%) "88(++&) '&')

"*(*")%')"+;9')=&A&);&'#%A(.">&);<()+()#>(##()#%)(."'&)8.&>.">>()8(.)8%^)@%&.'%,)#%;;<T):(')"*.(::()

8&>9>&) %+) A%8('A('>()9+>%=".() +E">>%*%>N) A%) ;&++"9A&)'(+) ;&.#&)A(++")=">>%'">") 8(.) 8&%) #*&+@(.() %')

"+>.")#(A()+E">>%*%>N)A%)(#"=%'">&.()'(+)8&=(.%@@%&-)7'H%'()(*%A('$%");<()%)H">>%)8&#>%)A"++")!&.>()A%)

X88(++&) "++") :"#() A(++") 8.&*") 8.(#9'>%*") '&') 8.(#('>"'&) %) .(L9%#%>%) A%) @."*%>N,) 8.(;%#%&'() ()

;&';&.A"'$") .%;<%(#>%) A"++") +(@@(-) I) Va) I/R313/4D) 3-4) i) 7+) #(;&'A&)=&>%*&) ;('#9.") +") #('>('$")

%=89@'">") 8(.) U*%&+"$%&'() () H"+#") "88+%;"$%&'() A(++E".>-) 4I) ;&==") 7_) !!cC) 8(.#&'"+() ;&=8".>&)

=%'%#>(.%) 3//213//0,) %') .(+"$%&'()"++E".>-) I2/)'-)I) ;-8-;-W-)X##9=() %+) .%;&..('>() %';%A('>"+() ;<() +")

;&'A&>>")"'A"*")(*('>9"+=('>()#9##9'>")'(++E%8&>(#%)8.(*%#>")A"++")+(>>(.")@G)A(++E".>-)4I,);&==")

7_,) A(+) !!cC) A%) ;&=8".>&,) %') L9"'>&) +") ;&'A&>>") "AA(:%>">",) &*() .%>('9>") 8.&*">",) "*.(::()

%'>(@.">&)9'")="'&=%##%&'()A(%)H&@+%)A%)8.(#('$")&)A(++().%#9+>"'$()"';<();".>";(()A(@+%)#>(##%,)%')

.(+"$%&'()"++")L9"+()%+);&'>.">>&)8.(*(A(*")9'")#"'$%&'();&'#(.*">%*"-))

I)i)V"@%&'%)A%)8.%&.%>N)+&@%;")%=8&'@&'&)A%)(#"=%'".()%''"'$%>9>>&)%+).%;&.#&)%';%A('>"+();&')%+)L9"+()

%+)jjjjjj,)#9+)8.(#988&#>&)A(++")%'#9##%#>('$")A(+)H">>&)(,);&=9'L9(,)A(++")'&').%;&'A9;%:%+%>N)A(++&)

#>(##&) "A) 9'") A(++() %8&>(#%) 8(.) +() L9"+%) %+) ;&'>.">>&) ;&++(>>%*&) 8.(*(A() +") #"'$%&'() (#89+#%*",) <")



;<%(#>&)"++")!&.>(,)%')*%")8.%';%8"+(,)A%)8.&'9';%".()(j)".>-)I6J,);&==")3,);-8-;-)()A%).%;&'&#;(.()+()

>9>(+()8.(*%#>()A"++E".>-)46,) ;&==")J,)A(++") +(@@()'-)I//)A(+)40R/,)&,) %') #9:&.A%'(,)A"+) ;&==")D)

A(++&) #>(##&) ".>%;&+&,) ;&=() =&A%H%;">&) A"++") +(@@() 36) @%9@'&) 3/43) '-) 03-) CE%=89@'"$%&'()

%';%A('>"+(,) L9%'A%,) =9&*() A"++") .%>('9>") "88+%;":%+%>N) "+) ."88&.>&) A%) 89::+%;&) %=8%(@&)

;&'>.">>9"+%$$">&)A(++")'9&*")A%#;%8+%'",)"88+%;":%+%>N)"HH(.=">")"';<()A"%)@%9A%;%)A%)=(.%>&);<(,)#%")

89.() #('$") =&>%*".() #9+) 89'>&,) <"''&) H">>&) A%#;('A(.() A"++") .%>('9>") *%&+"$%&'() A(++() .(@&+()

8.&;(A%=('>"+%)+();&'#(@9('$()8.(*%#>()A"+);&==")2)A(++")'&.=")=&A%H%;">"-)V%>%('(,)"+);&'>.".%&,)

%+)!&++(@%&);<()+")'&.=">%*")%'*&;">")A"+)jjjjjj)'&')#%")"88+%;":%+()"++")H">>%#8(;%(-))

I-4) i) f;;&..() 8.(=(>>(.(,) ;<() %') ."@%&'() A(++") H9'$%&'() A(+) @%9A%$%&) A%) +(@%>>%=%>N) A%) @"."'>%.()

+E&##(.*"'$") () +E9'%H&.=() %'>(.8.(>"$%&'() A(++") +(@@(,) '&';<T) #9++") :"#() A(+) 8.%';%8%&) @('(."+()

A(#9=%:%+() A"++E".>-) I6J) ;-8-;-,) A(*() .%>('(.#%) ;<(,) '(++E(#(.;%$%&) A(+) 8&>(.() A%) L9"+%H%;"$%&'() %')

A%.%>>&)A(%)H">>%,)+")!&.>()A%);"##"$%&'()89M).%>('(.()H&'A">")&)%'H&'A">")+")L9(#>%&'(,)#&++(*">")A"+)

.%;&.#&,)8(.)9'")."@%&'()@%9.%A%;")A%*(.#")A")L9(++")#8(;%H%;"=('>()8.&#8(>>">")A"++()8".>%)()A(++")

L9"+()#%)?)A%#;9##&)'(%)@."A%)A%)=(.%>&,);&')%+)#&+&)+%=%>();<()>"+()%'A%*%A9"$%&'()A(*()"**('%.()#9++")

:"#()A(%) H">>%)(#8&#>%)'(+) .%;&.#&)8(.);"##"$%&'(,)8.%';%8"+()&) %';%A('>"+(,)()'(++")#>(##")#('>('$")

%=89@'">")()H(.=&).(#>"'A&);<()+E(#(.;%$%&)A(%)8&>(.()A%)L9"+%H%;"$%&'()'&')A(*();&'H+%@@(.();&')%+)

8.%';%8%&)A(%)=&'&8&+%&)A(++")8".>()'(++E(#(.;%$%&)A(++")A&="'A")()A(++()(;;($%&'%)%')#('#&)#>.(>>&)F)

%') >"+) #('#&) !"##-) 4J-3-3/4J) '-) IJIRS) !"##-) 4R-J-3//R) '-) 04JIS) !"##-) 30-0-3//D) '-) 404I3G-) J) Va)

I/R313/4D)eE)#>">&)"';<()"HH(.=">&)A")L9(#>")!&.>();<() +") +&;9$%&'()@%9.%#8.9A('$%"+()U=%'%=")

9'%>N) #9#;(>>%:%+() A%) ";L9%#%.() +") #>":%+%>N) A(+) @%9A%;">&) %'>(.'&W) %'A%*%A9") +") #(L9('$") +&@%;")

;&#>%>9%>")A"+)H">>&,)A"++")'&.=")()A"++E(HH(>>&)@%9.%A%;&,)&##%")+")#>">9%$%&'();<()"HH(.=%)+E(#%#>('$")

A%) 9') H">>&) #9##9=%:%+() #&>>&) 9'") '&.=",) ;<() "A) (##&) .%;&++(@<%) 9') A">&) (HH(>>&) @%9.%A%;&-) c()

;&'#(@9() ;<(,) #(::('() ;%"#;9') (+(=('>&) A%) A(>>") #(L9('$") 8&##") (##(.() &@@(>>&) A%) #%'@&+&)

=&>%*&)A%)%=89@'"$%&'(,)'&'A%=('&)+");('#9.")=&>%*">")"';<()%')&.A%'()"A)9'&)#&+&)A%)(##%).%"8.()

+") ;&@'%$%&'() #9++E%'>(.") #>">9%$%&'(,) 8(.;<T) %=8(A('A&) +") H&.="$%&'() A(+) @%9A%;">&) %'>(.'&,)

%=8&'() "+) @%9A%;() A%) *(.%H%;".() +") '&.=") "88+%;":%+() () +") #9") ;&..(>>") %'>(.8.(>"$%&'() F) !"##-)

J-3-3/42)'-)334RG-)c(+);"#&)A%)#8(;%() +")>9>(+").(%'>(@.">&.%") %'*&;">");&') %+) .%;&.#&) %';%A('>"+()?)

L9(++")8.(*%#>")A"++E".>-)46)A(++")+(@@()'-)I//)A(+)40R/,);&=()=&A%H%;">&)A"++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)

#%;;<T,)8(.) %) 8.%';%8%) A%) A%.%>>&) #&8.") .%;<%"=">%,) +")!&.>()A(*() %''"'$%>9>>&)8.&;(A(.()"++") (#">>")

L9"+%H%;"$%&'() @%9.%A%;") A(%) H">>%) (,) L9%'A%,) "++") %'A%*%A9"$%&'() A(++") '&.=">%*") "88+%;":%+() "++")

H">>%#8(;%(-))

I-3) i) 7+) !&++(@%&) '&') %@'&.") ;<() #9++") L9(#>%&'() ;<() L9%) *%('() %') .%+%(*&) #%) #&'&) H&.=">%) '(++")

@%9.%#8.9A('$") A%) =(.%>&,) "';<() #9++") :"#() A(++() %'A%;"$%&'%) 8.&*('%('>%) A"++") A&>>.%'",)

&.%('>"=('>%);&'>."#>"'>%);<(,)8(.)@%9'@(.()"A)"HH(.=".()&)")'(@".()+")"88+%;":%+%>N)"%)."88&.>%)A%)

89::+%;&) %=8%(@&) ;&'>.">>9"+%$$">&) A(++") '9&*") A%#;%8+%'",) <"''&) *"+&.%$$">&,) 8.%';%8"+=('>(,) A")

9')+">&)%+).%'*%&)=&:%+()"++()A%#8&#%$%&'%)A(>>">()A"++")+(@@()'-)I//)A(+)40R/);&'>('9>&)'(++E".>-)D4)

A(+)A-+@#)42D)A(+)3//4)()+")'(;(##%>N)A%)@"."'>%.(,)"';<()A&8&)+").%H&.=",)9'%H&.=%>N)A%)>.">>"=('>&)

H.")%=8%(@&)89::+%;&)()8.%*">&S)A"++E"+>.&)%);&==%)R)()6)A(++E".>-)4)A(++")+(@@()'-)03)A(+)3/43)'&';<T)

+")%';&';%+%":%+%>N)A(++")'9&*")A%#;%8+%'");&')+&)#8(;%H%;&).(@%=()%=8(.">%*&)A(>>">&)A"@+%)".>>-)DJ)()

#(@9('>%)A(++()'&.=()@('(."+%) #9++E&.A%'"=('>&)A(+) +"*&.&)"++()A%8('A('$()A(++()"==%'%#>."$%&'%)



89::+%;<(-) C") #('>('$") A%) L9(#>") !&.>() 3D) '&*(=:.() 3/4D) '-) 3J4DR) <") H">>&) 8.&8.%") #&+&)

8".$%"+=('>() +") 8.%=") A(++() A9() &8$%&'%) (#(@(>%;<() ") ;&'H.&'>&,) 8&%;<T,) 89.) "HH(.="'A&) +")

"88+%;":%+%>N)A(++").%H&.=")"%)."88&.>%)A%#;%8+%'">%)A"++E".>-)3)A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4,)<").%>('9>&)A%)

A&*(.(,) ;&=9'L9(,) #"+*"@9".A".() +") #8(;%"+%>N) A(++") '&.=">%*") A(+) 8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".()

A(>>">")8(.)+E%=8%(@&)89::+%;&)A"++()A%#8&#%$%&'%)#&8.").%;<%"=">()(,)L9%'A%,)<").%;&'A&>>&)"+)8.%=&)

(A)"+)#(;&'A&);&==")A(++E".>-)46)=&A%H%;">&)+")*%&+"$%&'()A(++().(@&+()8.&;(A%=('>"+%,) %')L9"'>&)

;"9#") A%) '9++%>N) A(+) +%;('$%"=('>&-) D) Va) I/R313/4D) 7+) !&++(@%&) .%>%('() ;<() A(>>&) &.%('>"=('>&)

A(::")(##(.()A%#">>(#&,)@%";;<T)8+9.%=()."@%&'%) %'A9;&'&)"A)(#;+9A(.();<()%+)'9&*&).(@%=()A(++()

>9>(+() %') ;"#&) A%) +%;('$%"=('>&) %++(@%>>%=&) 8&##") (##(.() "88+%;">&) "';<() "%) ."88&.>%) A%) +"*&.&)

A%#;%8+%'">%)A"++E".>-)3)A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)3//4-)7'*(.&)+E".>-)4)A(++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)A&8&)"*(.)

8.(*%#>&) "+) ;&==") R) ;<() UC() A%#8&#%$%&'%) A(++") 8.(#('>() +(@@(,) 8(.) L9"'>&) A") (##() '&')

(#8.(##"=('>()8.(*%#>&,);&#>%>9%#;&'&)8.%';%8%)();.%>(.%)8(.)+").(@&+"$%&'()A(%)."88&.>%)A%)+"*&.&)A(%)

A%8('A('>%)A(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%)A%);9%)"++E".>%;&+&)4,);&==")3,)A(+)A(;.(>&)+(@%#+">%*&)I/)

=".$&)3//4,)'-) 42D,) () #9;;(##%*()=&A%H%;"$%&'%,) %') ;&(.('$") ;&')L9"'>&)A%#8&#>&)A"++E".>%;&+&)3,)

;&==")3,) A(+)=(A(#%=&)A(;.(>&) +(@%#+">%*&-) V(#>"'&) H(.=() +() 8.(*%#%&'%) A%) ;9%) "++E".>%;&+&) I) A(+)

=(A(#%=&)A(;.(>&)+(@%#+">%*&-W,)"+);&==")6)"@@%9'@();<()UX+)H%'()A(++E"88+%;"$%&'()A(+);&==")R)%+)

Y%'%#>.&)8(.) +")89::+%;") "==%'%#>."$%&'()() +") #(=8+%H%;"$%&'(,) #('>%>() +()&.@"'%$$"$%&'%) #%'A";"+%)

="@@%&.=('>() ."88.(#('>">%*() A(%) A%8('A('>%) A(++() "==%'%#>."$%&'%) 89::+%;<(,) %'A%*%A9") ()

A(H%'%#;(,)"';<()=(A%"'>()%'%$%">%*()'&.=">%*(,)@+%)"=:%>%,)+()=&A"+%>"E)()%)>(=8%)A%)".=&'%$$"$%&'()

A(++")A%#;%8+%'").(+">%*")"%)A%8('A('>%)A(++()"==%'%#>."$%&'%)89::+%;<(-W)

O(::('() +") '&.=",) ;<() .%#9+>") A"+) ;&=:%'">&) A%#8&#>&) A(%) ;&==%) R) () 6,) #%") #>">") H&.=9+">") %')

>(.=%'%)A%*(.#%) .%#8(>>&)"A)"+>.()A%#8&#%$%&'%,) ;&') +()L9"+%)?) #>">")(#;+9#") +E"9>&=">%;")(#>('#%&'()

"++E%=8%(@&) 89::+%;&) ;&'>.">>9"+%$$">&) A%) '&.=() A(>>">() 8(.) +E%=8%(@&) 8.%*">&) F) #%) 8('#%,) "A)

(#(=8%&,) "++E".>-) 4,) ;&==") 3,) A(+) A-+@#) '-) 3R2) A(%) 3//IG,) >9>>"*%") ") H%'%) %'>(.8.(>">%*%) "##9=()

8(;9+%".() .%+%(*&) %+) .%'*%&) "A) 9') #9;;(##%*&) %'>(.*('>&) '&.=">%*&) ;&'>('9>&) '(+) ;&==") 6,) '&')

A%##%=%+() A") L9(++&) 8.(*%#>&) A"++E".>-) 62) ;&==") 6) A(+) A-+@#) '-) 3R2) A(+) 3//I,) ;<() <",) "889'>&,)

A(="'A">&)"+)Y%'%#>.&)A(++")H9'$%&'()89::+%;",)8.(*%");&'#9+>"$%&'()A(++()&.@"'%$$"$%&'%)#%'A";"+%,)

A%)"##9=(.()+()%'%$%">%*()'(;(##".%()8(.)".=&'%$$".()+")A%#;%8+%'")A(+)89::+%;&)%=8%(@&);&')+")'9&*")

'&.=">%*",)8";%H%;"=('>()"88+%;":%+()"+)#&+&)%=8%(@&)8.%*">&-))

C");%.;&#>"'$");<()%+);&==")R)H";;%")#"+*()+()A%#8&#%$%&'%)A(++")+(@@()'-)03);<()A%#8&'@"'&)%')#('#&)

A%*(.#&,) #%) @%9#>%H%;") ;&'#%A(."'A&) ;<() +") #>(##") +(@@() ;&'>%('() "';<() '&.=() ;<() #%) .%H(.%#;&'&)

(#8.(##"=('>() "++E%=8%(@&) 89::+%;&) F) %') 8".>%;&+".() +E".>-) 3,) ;&==") 3,) (#;+9A() A"++E"=:%>&) A(++")

&8(.">%*%>N)A(++EXOK7)%)A%8('A('>%)A(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%G,)#%;;<T)+")(;;($%&'()&8(.")#&+&)

;&').%H(.%=('>&)"++()A%#8&#%$%&'%) %').(+"$%&'()"++()L9"+%) +")L9(#>%&'()A(++")"88+%;":%+%>N)"++E%=8%(@&)

89::+%;&)#%")#>">")@%N).%#&+>")%')=&A&)(#8.(##&)A"+)+(@%#+">&.()A(+)3/43-)2)Va)I/R313/4D))

c&')?,)L9(#>&,)%+);"#&)A(++")'9&*")A%#;%8+%'")A(+)+%;('$%"=('>&,)8(.;<T)#9++")(#>('#%&'()A(++")#>(##")

"++E%=8%(@&)89::+%;&)'9++")?)A(>>&)'(++E".>-)4,) ;&') +") ;&'#(@9('$");<(,) %')A%H(>>&)A%)9'")(#8.(##")

8.(*%#%&'(,)'&')89M);<()&8(.".()%+).%'*%&)A%);9%)"+);&==")6-))



!%M);&=8&.>");<(,)#%'&)"+)#9;;(##%*&)%'>(.*('>&)'&.=">%*&)A%)".=&'%$$"$%&'(,)'&')#%)(#>('A&'&)"%)

A%8('A('>%)A(++()89::+%;<()"==%'%#>."$%&'%)\()=&A%H%;<()"88&.>">()"++E".>-)46)A(++&)O>">9>&,);&')+")

;&'#(@9('$") ;<() +") >9>(+") A") .%;&'&#;(.() ") A(>>%) A%8('A('>%) %') ;"#&) A%) +%;('$%"=('>&) %++(@%>>%=&)

.(#>")L9(++")"##%;9.">")A"++")8.(*%@('>()H&.=9+"$%&'()A(++")'&.="-))

I-I)i)B(>>();&';+9#%&'%,)H&'A">()#9+)>('&.()+(>>(."+()A(++")A%#;%8+%'")%');&==('>&,)#&'&)"**"+&.">()

A") ;&'#%A(."$%&'%) A%) &.A%'() +&@%;&) () #%#>(=">%;&) ;<(,) '(+) .%#8(>>&) A(++") A&*(.&#") #%'>(#%) %=8&#>")

A"@+%) ".>>-) 4I3) ;-8-;-) ()446)A%#8-) ">>-) ;-8-;-,) 8&##&'&)(##(.() ;&#P) .%"##9'>(]) "G) +")A(H%'%$%&'()A(++()

H%'"+%>N) A(++") +(@@() '-) 03) A(+) 3/43,) 8(.) ;&=() H&.=9+">") '(++E".>-) 4,) ;&==") 4,) >%('() ;&'>&)

9'%;"=('>()A(++()(#%@('$()8.&8.%()A(++E%=8.(#")8.%*">",) "++")L9"+() #&+&)89M) .%H(.%.#%) +") +(>>(.") ;G,)

;<()8&'()9'") %'#;%'A%:%+();&..(+"$%&'()H.")H+(##%:%+%>N) %')9#;%>")(A) %')('>.">",)"++".@"'A&)+()="@+%()

A(++") 8.%=") () .%A9;('A&) '(+) ;&'>(=8&) +E9#&) %=8.&8.%&) A(++() >%8&+&@%() ;&'>.">>9"+%) A%*(.#() A"+)

."88&.>&) A%) +"*&.&) #9:&.A%'">&) ") >(=8&) %'A(>(.=%'">&S) :G) +") H&.=9+"$%&'() A(++E".>-) 46,) ;&=()

=&A%H%;">&)A"++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)%'>.&A9;()9'")=&A9+"$%&'()A(++()#"'$%&'%);&').%H(.%=('>&)"A)

%8&>(#%) A%) %++(@%>>%=%>N) 8('#">() %') .(+"$%&'() "+) #&+&) +"*&.&)8.%*">&,) ;<()'&') #%) 8.(#>"'&) "A) (##(.()

(#>(#() "++E%=8%(@&)89::+%;&) ;&'>.">>9"+%$$">&) 8(.) %+) L9"+() %+) +(@%#+">&.(,) %') 8".>%;&+".)=&A&) ;&') %+)

A-+@#)3R-4/-3//0)'-)4D/,)<")A(>>">&)9'")A%#;%8+%'")%'A(.&@":%+(,)>%8%$$"'A&)"';<()%++(;%>%)A%#;%8+%'".%)

"%)L9"+%)A(*()'(;(##".%"=('>();&'#(@9%.()+")#"'$%&'()A(+)+%;('$%"=('>&S);G)+")%';&';%+%":%+%>N)A(++")

'9&*") '&.=">%*") ;&') +() A%#8&#%$%&'%) ;&'>('9>() '(+) A-+@#) '-) 42D) A(+) 3//4) ?) 8".>%;&+".=('>()

(*%A('>() %') .(+"$%&'() "+) +%;('$%"=('>&) %'>%=">&) #('$") %+) '(;(##".%&) .%#8(>>&) A(++() @"."'$%()

8.&;(A%=('>"+%,)8&#>&);<()%+);&==")2)A(++E".>-)46)H").%H(.%=('>&)"+)#&+&)".>-)R)A(++")+(@@()'-)I//)A(+)

40R/) () '&') "@+%) ".>>-) DD) () DD) :%#) A(+) A-+@#) ;%>">&,) ;&') %) L9"+%) %+) +(@%#+">&.(,) &+>.() ") #&>>."..() "++")

;&'>.">>"$%&'();&++(>>%*")+")A%#;%8+%'")A(+)8.&;(A%=('>&,)A(+)L9"+()<")8.(*%#>&)>(.=%'%)()H&.=(,)<")

"';<()"HH(.=">&)%+);".">>(.()%'A(.&@":%+()A(++()A%#8&#%$%&'%)A(>>">()W)"%)#('#%)()8(.)@+%)(HH(>>%)A(@+%)

".>>,) 4II0) () 4J40) () #(@9('>%) ;-;-WS) AG) 9'") (*('>9"+() =&A9+"$%&'() A(++() >9>(+() '(++E"=:%>&)

A(++E%=8%(@&) 89::+%;&) ;&'>.">>9"+%$$">&) .%;<%(A() A") 8".>() A(+) +(@%#+">&.() 9'") 8&'A(."$%&'() A%)

%'>(.(##%)R)Va)I/R313/4D)A%*(.#")A")L9(++");&=8%9>")8(.)+E%=8%(@&)8.%*">&,)8&%;<T,);&=()"**(.>%>&)

A"++")!&.>()!&#>%>9$%&'"+(,)=('>.()%')L9(#>E9+>%=&)%+)8&>(.()A%)+%;('$%"=('>&)A(%)A">&.()A%)+"*&.&)?)

+%=%>">&)"++&)#;&8&)A%)>9>(+".()%+)A%8('A('>(,)'(+)#(>>&.()89::+%;&)%+)8&>(.()A%).%#&+*(.()%+)."88&.>&)A%)

+"*&.&,) ?) ;%.;&'A">&) A") @"."'$%() () +%=%>%) ;<() #&'&) 8&#>%) '&') #&+&) () '&') >"'>&) '(++E%'>(.(##() A(+)

#&@@(>>&)A") .%=9&*(.(,)=")"';<()() #&8.">>9>>&)")8.&>($%&'()A%)8%^)@('(."+%) %'>(.(##%) ;&++(>>%*%) F)

!&.>() !&#>-) 3J-4/-3//6) '-) ID4G-) _%('(,) ;%&?,) %') .%+%(*&) '&') +E".>-) J4,) 45) () 35) ;&==",) A(++")

!&#>%>9$%&'(,):('#P)+E".>-)0R)A(++")!".>")H&'A"=('>"+(,);<()%=8&'()A%)"##%;9.".()%+):9&')"'A"=('>&)

()+")%=8".$%"+%>N)A(++")"==%'%#>."$%&'()89::+%;"-))

I-Jb)C").%>('9>")%'"88+%;":%+%>N)A(++").%H&.=")"++E%=8%(@&)89::+%;&);&'>.">>9"+%$$">&)'&')89M)(##(.()

(#;+9#")#&+&)H";('A&)+(*")#9+).%'*%&);&'>('9>&)'(++E".>-)D4,);&==")3,)"++")+(@@()3/)="@@%&)40R/)'-)

I//)U()#9;;(##%*()=&A%H%;"$%&'%)(A)%'>(@."$%&'%W-)f##(.*")%''"'$%>9>>&)%+)!&++(@%&);<()%+)+(@%#+">&.()

A(%) d-) g-) '(+) .('A(.() "88+%;":%+%) +() A%#8&#%$%&'%) A(++&) O>">9>&) (,) L9%'A%,) +E".>-) 46,) ") >9>>() +()

"==%'%#>."$%&'%)89::+%;<(,)")8.(#;%'A(.()A"+)'9=(.&)A(%)A%8('A('>%,)<")*&+9>&)(#;+9A(.()%')&@'%)

;"#&,)89.)%')9');&'>(#>&)A%)>('A('$%"+()".=&'%$$"$%&'()H.")%=8%(@&)89::+%;&)()8.%*">&,)9'")>9>(+")

A%*(.#")A")L9(++").("+()'(++E%8&>(#%)A%) +%;('$%"=('>&)%++(@%>>%=&,)"';<()8(.)L9(++()"==%'%#>."$%&'%,)



89.)'9=(.&#()F)#%)8('#%,)"A)(#(=8%&)"@+%)('>%)>(..%>&.%"+%)=%'&.%)A%)+%=%>">()A%=('#%&'%G,)8(.)+()L9"+%)

#".(::()#>">")"+>.%=('>%)"88+%;":%+()+")>9>(+")&::+%@">&.%")8.(*%#>")A"++E".>-)6)A(++")+(@@()'-)2/J)A(%)

4022-) 7+) .%'*%&,) #(889.) =&:%+(,) '"#;() +%=%>">&) A") A(>>") #;(+>") H&'A"=('>"+() ;&=8%9>") A"+)

+(@%#+">&.(,) ;<() .('A() %';&=8">%:%+() ;&') +") *&+&'>N) (#8.(##") '(++") '&.=") A%) .%'*%&) +E"9>&=">%;&)

.(;(8%=('>&) A%) %'>(.*('>%) '&.=">%*%) #9;;(##%*%,) ;<() =&A%H%;<%'&) +") '&.=") .%;<%"=">") %';%A('A&)

#9++") '">9.") #>(##") A(++") >9>(+") .%;&'&#;%9>") "+) A%8('A('>() +%;('$%">&-) _",) 8&%,) #&>>&+%'(">&) ;<(,)

"';<() %') 8.(#('$") A%) 9'") '&.=") A%) .%'*%&) H%'"+%$$">") "A) (#>('A(.() "A) 9') A%*(.#&) "=:%>&) 9'")

'&.=">%*")'">")8(.)A%#;%8+%'".()"+>.%)."88&.>%)@%9.%A%;%,)?);&'#('>%>&)"+)+(@%#+">&.()A%)+%=%>".(,);&')9')

#9;;(##%*&) %'>(.*('>&) '&.=">%*&) A%) 8".%) ."'@&,) %+) .%'*%&) =(A(#%=&) (,) L9%'A%,) A%) (#;+9A(.()

+E"9>&=">%;") (#>('#%&'() A%)=&A%H%;<() A(++") A%#;%8+%'") .%;<%"=">"-) B(>>&) %'>(.*('>&,) ;<() ?) L9(++&)

*(.%H%;">&#%) '(++") H">>%#8(;%(,) H") #P) ;<() %+) .%'*%&) #%) >."#H&.=%) A")=&:%+() ") H%##&,) &##%") ;<() +") '&.=")

.%;<%"=">") .(#>%) ;.%#>"++%$$">") '(+) >(#>&) "'>(;(A('>() "++()=&A%H%;<() "88&.>">() A"++") .%H&.=",) ;<(,)

L9%'A%,);&'>%'9")")A%#;%8+%'".()%)."88&.>%)%'>(.(##">%)A"++")'&.=")A%).%'*%&,)A"'A&)*%>")%')>"+)=&A&)"A)

9'") A98+%;%>N) A%) '&.=">%*(,) ;%"#;9'") "88+%;":%+() %') .(+"$%&'() "++") A%*(.#") '">9.") A(%) ."88&.>%)

@%9.%A%;%) %') .%+%(*&-) Va)I/R313/4D) 7') *%") ;&';+9#%*") .%>%('() %+) !&++(@%&)A%) A&*(.() "HH(.=".(,) 8(.) +()

;&'#%A(."$%&'%)>9>>()#&8.")(#8&#>(,);<()+E".>-)46)A(++")+(@@()'-)I//)A(+)40R/,)'(+)>(#>&)"'>(;(A('>()

"++()=&A%H%;<() "88&.>">() A"++") +(@@() '-) 03) A(+) 3/43,) '&') ?) #>">&) (#89'>&) A"++E&.A%'"=('>&)=")

.(#>")>9>>&.")%')*%@&.()+%=%>">"=('>()"%)."88&.>%)A%)+"*&.&)A%);9%)"++E".>-)3)A(+)A-+@#-)'-)42D)A(+)3//4-))

I-D) i) V(#>") H9&.%) A"+) >(=") A%:">>9>&,) () ;<() %') L9(#>") #(A() *%('() .%=(A%>">&) (#8.(##"=('>(,)

+E%'A%#;9>%:%+() %==(A%">")"88+%;"$%&'()"++() %=89@'">%*()A(%) +%;('$%"=('>%)"A&>>">%)A"++()89::+%;<()

"==%'%#>."$%&'%)A(+)'9&*&).%>&,)%')8.%=&)@."A&)(A)%')#(A()A%)%=89@'"$%&'(,)L9"+()A%#;%8+%'">&)A"++()

'&.=() %')A%#"=%'",)'9++")&#>"'A&)'T)'(++()8.(*%#%&'%)A(++") +(@@()03)A(+)3/43) F".>-)4);&==%)J6)()

#(@9('>%G)'T)'(+);&.8&)'&.=">%*&)A%);9%)"+)A-+@#-)42D)A(+)3//4)(A)"'$%)=%+%>"'A&,)8(.) +")@('(."+()

"88+%;"$%&'()"A)&@'%)%=89@'">%*")A%)+%;('$%"=('>&)"%)#('#%)A(++E".>-)46)D-C-,)+")(#8.(##")8.(*%#%&'()

A(++E".>-) 4) ;&==") JR) A(++") +(@@() A(+) 3/43-) I-D) i) CE"*(.() %+) .%;&..('>() %';%A('>"+() %'*&;">&) 9'")

'&.=">%*") #&#>"'$%"+()'&')"88+%;":%+() "+) ."88&.>&)'&')(#%=(,)8(."+>.&,) +")!&.>()A"++E(#"=()A(++()

;('#9.()=&##()"++") #('>('$") %=89@'">",)8&%;<T) %+) 8.%';%8%&) %9.")'&*%>) ;9.%") %=8&'()"%) @%9A%;()A%)

.%;(.;".()+()'&.=()@%9.%A%;<()"88+%;":%+%)"++");&';.(>")H">>%#8(;%()#&>>&8&#>")"+)#9&)(#"=(,)8&'('A&)

")H&'A"=('>&)A(++")#9")A(;%#%&'()8.%';%8%)A%)A%.%>>&)A%*(.#%)A")L9(++%)(..&'("=('>().%;<%"=">%)A"++()

8".>%,)89.;<T)%+)8(>%>9=)()+");"9#")8(>('A%)A(++")A&="'A")8.&8&#>").(#>%'&)%==9>">%-)c(+);"#&)A%)

#8(;%() %+) .%;&..('>() %';%A('>"+() <") %'*&;">&) +") >9>(+") .(%'>(@.">&.%") #9+) 8.(#988&#>&) A(++")

%'#9##%#>('$") A(%) H">>%) ;&'>(#>">%) (,) ;&=9'L9(,) A(++") @%9#>") ;"9#",) #%;;<T) +") A&="'A") H&.=9+">")

.%#9+>");&=8">%:%+();&')+")A%#;%8+%'")(HH(>>%*"=('>()"88+%;":%+()"+)."88&.>&-))

J)i)7+)8.%=&)=&>%*&)A(+).%;&.#&)%';%A('>"+()?,)8(.M,)%'H&'A">&,)8&%;<T)'&')#%)."**%#")+")A('9';%">")

*%&+"$%&'() A(@+%) ".>>-) 3R3R) () 3R30) ;-;--) C") !&.>() >(..%>&.%"+(,) 8(.) @%9'@(.() ") .%>('(.() 8.&*">() +")

%';&';%+%":%+%>N) A(++() ">>%*%>N) ">>(#>">() A"%) jjjjjj) ;&=() "**('9>() '(++") =(A(#%=") @%&.'">") () +")

;&'#(@9('>() H"+#%>N) A(@+%) ">>%) H&.=">%) A"+) .%;&..('>() %';%A('>"+(,) <") *"+&.%$$">&) 9'") 8+9."+%>N) A%)

(+(=('>%,)>9>>%)%'A%;">%)'(++")".>%;&+">")=&>%*"$%&'(,)(A)%')8".>%;&+".()<");&'#%A(.">&])"G)+")A%#>"'$",)

#98(.%&.()")D//)m=,)(#%#>('>()H.")+()A9()+&;"+%>N,)'(++()L9"+%)%+)jjjjj)"*.(::()#*&+>&).%#8(>>%*"=('>()

%) ;&++"9A%) .%;<%(#>%) A"+) !('>.&) O98(.%&.() V%;(.;<() () K.&*()X9>&*(%;&+%) () B%#8&#%>%*%) () @+%) (#"=%) A%)



@9%A")(HH(>>9">%)8(.);&'>&)A(++EgHH%;%&)K.&*%';%"+()A%)V&="S):G)%+)="';">&)9>%+%$$&)A(+)=($$&)"(.(&)

8(.)@+%)#8&#>"=('>%S)0)Va)I/R313/4D);G)+")'">9.")A(++()">>%*%>N)#*&+>()'(++")=(A(#%=")@%&.'">")(A)%+)

>(=8&) .%;<%(#>&) A") &@'9'") A%) (##(S) AG) @+%) &.".%) A%;<%".">%) '(++() .%;<%(#>() A%) .%=:&.#&,) '&')

;&=8">%:%+%) ;&') +&)#8&#>"=('>&) %')"+>.") +&;"+%>N)();&') +()">>%*%>N) %*%)"88".('>(=('>()#*&+>(S)(G) +")

;%.;&#>"'$") ;<() H&##() +&) #>(##&) .%;&..('>() %';%A('>"+() "A) &.@"'%$$".() %') "##&+9>") "9>&'&=%") +")

8.&8.%")">>%*%>N,)%*%);&=8.(#()+()>."#H(.>(-))

J-4b)`9(#>") !&.>() <") A") >(=8&) "HH(.=">&) ;<() U+() 8.(#9'$%&'%) #(=8+%;%) ;&#>%>9%#;&'&) 9'") 8.&*")

;&=8+(>")"++")L9"+()%+)@%9A%;()A%)=(.%>&)89M)">>.%:9%.().%+(*"'$",)"';<()%')*%")(#;+9#%*",)"%)H%'%)A(++")

H&.="$%&'() A(+) 8.&8.%&) ;&'*%';%=('>&,) '(++E(#(.;%$%&) A(+) 8&>(.() A%#;.($%&'"+(,) %#>%>9$%&'"+=('>()

A(="'A">&@+%,)A%)%'A%*%A9".()+()H&'>%)A%)8.&*",);&'>.&++".'()+E">>('A%:%+%>N)()+");&';+9A('$")(,)%'H%'(,)

#;(@+%(.(,)H.")@+%)(+(=('>%)8.&:">&.%)#&>>&8&#>%)"+)#9&)(#"=(,)L9(++%).%>('9>%)8%^)%A&'(%)")A%=&#>.".()

%)H">>%);&#>%>9>%*%)A(++")A&="'A")&)A(++E(;;($%&'(W)F)!"##-)44-D-3//R)'-)4/6JR)()'(@+%)#>(##%)>(.=%'%)

!"##-)3R-4/-3/4/)'-)34024)()!"##-)2-2-3/43)'-)04/6G-))

eE) #>">&) "';<() (*%A('$%">&) ;<() '(++") 8.&*") 8(.) 8.(#9'$%&'%) '&') &;;&..() ;<() >.") %+) H">>&) '&>&) ()

L9(++&)%@'&>&)#9##%#>")9')+(@"=()A%)"##&+9>")(A)(#;+9#%*")'(;(##%>N);"9#"+(,)=")?)#9HH%;%('>();<()%+)

H">>&) A") 8.&*".() #%") A(#9=%:%+() A"+) H">>&) '&>&) ;&=() ;&'#(@9('$") ."@%&'(*&+=('>() 8&##%:%+(,)

#(;&'A&)9');.%>(.%&)A%)'&.="+%>N-)7+)."88&.>&)A%)A%8('A('$")+&@%;")>.")%+)H">>&)'&>&)()L9(++&)%@'&>&)

*",) L9%'A%,) ";;(.>">&) "++") #>.(@9") A%) ;"'&'%) A%) 8.&:":%+%>N,) ;&') .%H(.%=('>&) "A) 9'") ;&''(##%&'()

8&##%:%+() () *(.&#%=%+() A%) ";;"A%=('>%,) +") ;9%) #(L9('$") () .%;&..('$") 8&##&'&) *(.%H%;".#%) #(;&'A&)

.(@&+()A%)(#8(.%('$")F)!"##-)I4-4/-3/4/)'-)332D2S)!"##-)D-3-3/4J)'-)32I3S)!"##-)3R-J-3/42)'-)6I3JG-))

7+) @%9A%;()A(+)=(.%>&)?) #&+&) >('9>&)"A)(#8+%;%>".() %+) ;.%>(.%&) +&@%;&)8&#>&)"++"):"#()A(++") #(+($%&'()

A(@+%) %'A%$%) () +() ."@%&'%) A(+) #9&) ;&'*%';%=('>&,) ;<() A(*() .%#9+>".() "++E(#%>&) A%) 9'") A98+%;()

*"+9>"$%&'(]) +") 8.%=",) A%) >%8&) "'"+%>%;&,) *&+>") ") #(+($%&'".() @+%) (+(=('>%) ;<() 8.(#('>%'&) 9'")

8&#%>%*%>N)8".$%"+()&)"+=('&)8&>('$%"+()A%)(HH%;";%")8.&:">&.%"S)+E"+>.",)A%)>%8&)#%'>(>%;&,)>('A('>()"A)

9'")*"+9>"$%&'();&=8+(##%*")A%)>9>>()+()(=(.@('$()%')8.(;(A('$")%#&+">(,)8(.)";;(.>".()#()+")+&.&)

;&=:%'"$%&'()#%") %')@."A&)A%) H&.'%.()9'")*"+%A")8.&*")8.(#9'>%*"-)B(>>&)@%9A%$%&)A%) #%'>(#%)'&')?)

;('#9.":%+() %') #(A()A%) +(@%>>%=%>N) #() #&..(>>&)A")"A(@9">")() ;&..(>>")=&>%*"$%&'() #&>>&) %+) 8.&H%+&)

+&@%;&)()@%9.%A%;&)F)!"##-)36-4/-3/4J)'-)336/4G-))

X%)8.%';%8%)A%)A%.%>>&)#&8.").%;<%"=">%)#%)?)">>('9>")+")!&.>()>(..%>&.%"+();<(,)'(+).(#8%'@(.()%+)=&>%*&)

A%) .(;+"=&) H&.=9+">&) A"+) jjjjj,) <") ;&..(>>"=('>() (#;+9#&) ;<() +() 8.(#9'$%&'%) ;&#>%>9%#;"'&) 9')

=($$&)A%)8.&*").(+(@">&)A"++E&.A%'"=('>&)%')+&)Va)I/R313/4D)9')@."A&)#9:&.A%'">&).%#8(>>&)"@+%)

"+>.%) =($$%S) <") %'A%;">&) >9>>%) @+%) (+(=('>%) ";L9%#%>%) "+) 8.&;(##&) ;<(,) *"+9>">%) ;&=8+(##%*"=('>(,)

;&';&..(*"'&) ") H".) .%>('(.() A%=&#>.">&) %+) H">>&) %@'&>&,) &##%") +") H"+#%>N) A(++() ">>(#>"$%&'%) () A(++()

.%;<%(#>()A%).%=:&.#&)H&.=">()A"+).(;+"="'>(S)<")(#;+9#&);<()%+)."@%&'"=('>&)8.(#9'>%*&)8&>(##()

(##(.()%=8(A%>&)A"++")'">9.")A(@+%)">>%)#&>>&#;.%>>%)A"+)jjjjj,)(*%A('$%"'A&)"+).%@9".A&);<()+E(##('$")

A(++") ;&'>(#>"$%&'() "'A"*") %'A%*%A9">") 8.&8.%&) '(++E"*(.() H&.=">&) ">>%) '&') .%#8&'A('>%) "+) *(.&,)

#%;;<T)+E"88(++"'>()'&')8&>(*")@%&*".#%)A(++")#9")L9"+%>N)A%)H9'$%&'".%&)89::+%;&-))



J-3) i) X';<() +") .%>('9>") %'"88+%;":%+%>N) "++") H">>%#8(;%() A(++E".>-) 3R//) ;-;-,) %'*&;">&) A"+) .%;&..('>()

%';%A('>"+(,) ?) ;&'H&.=() "++") @%9.%#8.9A('$") A%) L9(#>") !&.>() +") L9"+(,) @%9A%;"'A&) %') H">>%#8(;%()

"'"+&@",) <") (#;+9#&) ;<() #%") '(;(##".%") +") L9(.(+") A%) H"+#&,) L9"'A&) &@@(>>&) A(+) @%9A%$%&) #%") +")

.(#8&'#":%+%>N)A%#;%8+%'".()A(+)89::+%;&)9HH%;%"+()"9>&.()A(++E">>&);&'>('('>()9'")H"+#%>N)%A(&+&@%;"-)

e)#>">&)(*%A('$%">&,) %'H">>%,);<()U'&')"88".>%('()"++E"=:%>&)A(++() H%'"+%>N)A(++E">>&)89::+%;&)"';<()

L9(++")A%)%'H+9%.()#9++")#H(.")@%9.%A%;")8(.#&'"+()A(+)89::+%;&)9HH%;%"+()"9>&.()A(++E">>&)#>(##&,)"';<()

8(.;<T) ;%M) A(>(.=%'(.(::() 9'") #%>9"$%&'() A%) %';&=8">%:%+%>N,) '&') %..%+(*"'>() "%) H%'%) A(++") #>(##")

*"+%A%>N)A(++E">>&)F);H.-)".>-)3R/4);-;-GW)F)!"##-)33-2-3//3)'-)04JR)()+")@%9.%#8.9A('$")%*%).%;<%"=">"G-))

J-I) i) 7+) =&>%*&) ?,) 8&%,) %'"==%##%:%+() '(++") 8".>() %') ;9%) ;('#9.") +") =&>%*"$%&'() A(++") #('>('$")

%=89@'">",) #&#>('('A&) ;<() +") !&.>() >(..%>&.%"+() "*.(::() (..">&) '(++") *"+9>"$%&'() A(++") 8.&*")

A&;9=('>"+()F)L9"'>&)"++")A9.">")A(++()=%##%&'%G)()A(++()A(8&#%$%&'%)>(#>%=&'%"+%)F)%').(+"$%&'()"@+%)

&.".%)'(%)L9"+%)+()">>%*%>N)#".(::(.&)#>">()#*&+>(G-)O%)>.">>")A%)A&@+%"'$();<()(#9+"'&)A"++E"=:%>&)A(+)

*%$%&)A%);9%)"++E".>-)I2/)'-)I);-8-;-,)8&%;<T)">>('@&'&)"++").%;&#>.9$%&'()A(%)H">>%,);<(,)8(.)+()#('>('$()

89::+%;">(,);&=()'(++")#8(;%(,)A"+)>.('>(#%=&)@%&.'&)#9;;(##%*&)"++")('>.">")%')*%@&.()A(++")+(@@()R)

"@&#>&)3/43)'-4IJ)F)89::+%;">")#9++")a-g-)'-)46R)A(++E44-6-3/43G,)A%);&'*(.#%&'()A(+)A-+-)33)@%9@'&)

3/43)'-)6I,) ?) ;('#9.":%+() %') #(A()A%) +(@%>>%=%>N) #&+&)'(++") %8&>(#%)A%) W)&=(##&)(#"=()A%)9') H">>&)

A(;%#%*&)8(.) %+)@%9A%$%&);<()?)#>">&)&@@(>>&)A%)A%#;9##%&'()H.") +()8".>%W-)B(>>&)*%$%&,) %'&+>.(,)'&')?)

A('9';%":%+(,)8(.) %)@%9A%$%)A%)"88(++&) %'#>"9.">%) #9;;(##%*"=('>()"++")A">")#&8.") %'A%;">") F".>-)DJ,)

;&==")3,)A(+).%;<%"=">&)A-+-)'-)6I13/43G,)L9"+&.")%+)H">>&)#%")#>">&).%;&#>.9%>&)'(%)=(A(#%=%)>(.=%'%)

A"%) @%9A%;%) A%) 8.%=&) () A%) #(;&'A&) @."A&) F".>-) IJ6) >(.) 9+>%=&) ;&==") ;-8-;-G-) C") A%#8&#%$%&'() ?)

"88+%;":%+()"';<()"+).(;+"=&)A%#;%8+%'">&)A"++E".>-)4,);&==%)A")D6)")2/,)A(++")+(@@()'-)0313/43,);<()

<") '">9.") #&#>"'$%"+() A%) "88(++&,) A"++") L9"+() 44) Va) I/R313/4D) ;&'#(@9() +") "88+%;":%+%>N) A(++")

A%#;%8+%'")@('(."+()A(>>">")8(.)+()%=89@'"$%&'%)A"+);&A%;()A%).%>&,)#()'&')(#8.(##"=('>()A(.&@">")F)

%')>"+)#('#&)!"##-)30-4/-3/4J)'-)3I/34G-))

D)i)eE)%'H&'A">&)"';<()%+)#(;&'A&)=&>%*&)A(+).%;&.#&)%';%A('>"+(,);&')%+)L9"+()%+)jjjjj)<")#&#>('9>&)

;<(,)%')&@'%);"#&,)%+)H">>&)"'A"*").%;&'A&>>&)"++")8.(*%#%&'()A(++E".>-)4I,);&==")J,)+(>>-)@G,)A(+)!!cC)

43-2-3//I,) ;&=()=&A%H%;">&) A"++E".>-) 3R) A(+) !!cC) 8(.) %+) L9"A.%(''%&) 3//213//0-) X';<() ") *&+(.)

8.(#;%'A(.()A"+).%+%(*&);<()+")A%#8&#%$%&'();&'>.">>9"+()%'*&;">")?)#9;;(##%*")"++E(8&;")A(%)H">>%,)*")

A(>>&);<()+()8".>%);&++(>>%*()<"''&)8.(*%#>&)+")#"'$%&'()A%#;%8+%'".()A(++")#&#8('#%&'()A(+)#(.*%$%&)%')

.(+"$%&'() ") UH">>%) () ;&=8&.>"=('>%) >(#%) "++E(+9#%&'() A(%) #%#>(=%) A%) .%+(*"=('>&) (+(>>.&'%;%) A(++")

8.(#('$")()A(++E&.".%&)&)="'&=%##%&'()A(%)H&@+%)A%)8.(#('$")&)A(++().%#9+>"'$()"';<();".>";(()A(@+%)

#>(##%W-) C") ;&'A&>>") >%8%$$">") F) %') .(+"$%&'()"++")L9"+() %+) #9;;(##%*&)A-+@#)4D/)A(+)3R-4/-3//0,)'&')

"88+%;":%+() .">%&'() >(=8&.%#) "++") H">>%#8(;%(,) <") %'*(;() (#8.(##"=('>() 8.(*%#>&) +") #"'$%&'() A(+)

+%;('$%"=('>&G) ?) L9(++") .(+">%*") "++") H"+#") ">>(#>"$%&'() A(++E&.".%&) A%) +"*&.&,) A(.%*"'>() #%") A"++")

U(+9#%&'(W)A(%)#%#>(=%)A%);&'>.&++&)"9>&=">%;%)#%")A"++")"+>(."$%&'()A(%)H&@+%)A%)8.(#('$"-)c(+);"#&)A%)

#8(;%(,) "+) ;&'>.".%&,) +() H"+#%>N) ;&==(##()A"+) .%;&..('>(,) .%>('9>() 8.&*">() A"++") !&.>() >(..%>&.%"+(,)

*"''&):(')&+>.() +")=(.")">>(#>"$%&'()A(++E&.".%&)A%) +"*&.&,)8&%;<T) +%;('$%"=('>&)?)#>">&) %'>%=">&)

8(.) "*(.() %+) A%8('A('>() H&.=">&) ">>%) 89::+%;%) () .%;<%(#>() A%) .%=:&.#&) '&') .%#8&'A('>%) "+) *(.&)

FL9"'>&=('&)%')8".>(G,)%'A9;('A&)%')(..&.()+EX==%'%#>."$%&'()L9"'>&)"++")A9.">")A(++()=%##%&'%)()

.("+%$$"'A&,)%')>"+)=&A&,)9')%'@%9#>%H%;">&)8.&H%>>&)%')A"''&)A(++E('>(-))



C") !&.>() >(..%>&.%"+() <",) L9%'A%,) ;&..(>>"=('>() (#;+9#&) ;<() +") ;&'A&>>") 8&>(##() (##(.() #9##9'>")

'(++")8.(*%#%&'()%'*&;">")A"+).(;+"="'>(-))

2)i)7+)@%9A%;()A%)"88(++&)<",)8&%,)*"+9>">&)+")@."*%>N)A(+);&=8&.>"=('>&)>('9>&,).%>('('A&)8.&*">%)%+)

;".">>(.()A&+&#&)A(++&)#>(##&)()+")%A&'(%>N)")+(A(.()%..%=(A%":%+=('>()%+)*%';&+&)H%A9;%".%&,)"';<()%')

;&'#%A(."$%&'() A(++") L9"+%>N) A%) H9'$%&'".%&) 89::+%;&) .%*(#>%>") () A(++") '">9.") () A(+%;">($$") A(++()

="'#%&'%) #*&+>(-) 7+) ;"8&) A(++") #('>('$") '&') ?) #>">&) #8(;%H%;"=('>() ;('#9.">&) '(+) .%;&.#&)

%';%A('>"+(,) #%;;<T) '&') 8&##&'&) (##(.() "88.($$">() +() A&@+%"'$() ;&'>('9>() '(++") U=(=&.%") A%)

;&#>%>9$%&'()A%)A%H('#&.()"@@%9'>&W)A(44E6)=".$&)3/42)()'(++")=(=&.%")(j)".>-)IR6);-8-;--)B(>>%)">>%)

'&')8&##&'&) %'>(@.".()&)"=8+%".() %+);&'>('9>&)A(%)=&>%*%)A%) .%;&.#&)();&')@+%)#>(##%)'&')8&##&'&)

(##(.()A(A&>>()'9&*()43)Va)I/R313/4D);('#9.()'T)#&++(*">()L9(#>%&'%)'9&*()FO($-)g-)'-)44/0R)A(+)

4D1/D13//2S)!"##-)'-)366DD)A(+)3014313//DS)!"##-)'-)4JDR/)A(+)I/1/R13//JG-)7+).%;&.#&)%';%A('>"+()

*",)8(.>"'>&,).%@(>>">&-))

R) i) 7) =&>%*%) A(+) .%;&.#&) 8.%';%8"+(,) A") >.">>".#%) ;&'@%9'>"=('>() 8(.;<T) ;&''(##%,) #&'&,) %'*(;(,)

H&'A">%-)eE)&88&.>9'&)8.(=(>>(.();<() %+)8.%';%8%&)A(++") %==9>":%+%>N)A(%) H">>%)8&#>%)")H&'A"=('>&)

A(++") #"'$%&'() A%#;%8+%'".() ?) H%'"+%$$">&,) "+) 8".%) A%) L9(++&) .(+">%*&) "++") '(;(##".%") #8(;%H%;%>N) A(++")

;&'>(#>"$%&'(,) ") @"."'>%.() %+) A%.%>>&) A%) A%H(#") A(+) +"*&.">&.() %';&+8">&,) A%.%>>&) ;<() #".(::()

;&=8.&=(##&)L9"+&.")#%);&'#('>%##()"+)A">&.()A%)+"*&.&)A%)%'>%=".()%+)+%;('$%"=('>&)%').(+"$%&'()")

;&'A&>>() .%#8(>>&) "++() L9"+%) %+) A%8('A('>() '&') ?) #>">&) =(##&) %') ;&'A%$%&'() A%) A%#;&+8".#%-)

_"+&.%$$"'A&)+").">%&)A(+)8.%';%8%&,)L9(#>")!&.>()<")8.(;%#">&);<()'&')#%)*(.%H%;")9'")=&A%H%;")A(++")

;&'>(#>"$%&'()'(+);"#&)%');9%)+");&'A&>>");&'>(#>">").(#>%)%'*".%">")()=9>%'&)#&+&)+E"88.($$"=('>&)

() +")*"+9>"$%&'()A(++") #>(##",)8&%;<T) %') >"+) ;"#&,)&*()'&')*('@"'&) %') .%+%(*&)'9&*();%.;&#>"'$()A%)

H">>&,)%+)A%.%>>&)A%)A%H(#")'&').%#9+>")%')"+;9')=&A&);&=8.&=(##&)F)!"##-)33-I-3/44)'-)2J00G-))

eE) #>">&) "';<() "HH(.=">&,) () *") L9%) .%:"A%>&,) ;<() %+) ;"'&'() A(++") #8(;%H%;%>N,) '(++") ;&'>(#>"$%&'()

A(++E"AA(:%>&,) '&') .%;<%(A() +E&##(.*"'$") A%) #;<(=%) 8.(#>":%+%>%) () .%@%A%,) ;&=() ";;"A() '(++")

H&.=9+"$%&'()A(++E";;9#")'(+)8.&;(##&)8('"+(,) #%;;<T)A(*() .%>('(.#%)"==%##%:%+() +") ;&'>(#>"$%&'()

8(.).(+">%&'(=,)%')L9"'>&);&'#('>()"++E%';&+8">&)+E(#(.;%$%&)A(%)A%.%>>&)A%)A%H(#",)&@'%L9"+*&+>")%)H">>%)

(A) %) ;&=8&.>"=('>%) .%;<%"=">%) #%"'&) ") ;&'&#;('$") A(++E%'>(.(##">&,) 8(.;<T) (=(.#%) '(+)

;&'>."AA%>>&.%&) ;&') +&) #>(##&,) ;&=() ";;"A() '(%) ;"#%) %') ;9%) %+) 8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".() *('@")

">>%*">&)%').(+"$%&'()")H">>%)@%N)";;(.>">%)%')#(A()8('"+()F)!"##-)I)=".$&)3/4/)'-)D44D)()'(@+%)#>(##%)

>(.=%'%)!"##-)4D,D-3/4J)'-)4/223G-))

R-4)i)V%+(*",) %'&+>.(,) %+)!&++(@%&);<()"++&.L9"'A&,);&'>(#>9"+=('>()"++");&'>(#>"$%&'(,) %+)A">&.()A%)

+"*&.&) #&#8('A") %+)8.&;(A%=('>&) %')">>(#")A(++")A(H%'%$%&'()A(%)8.&;(##&)8('"+() %'#>"9.">&)8(.) %)

=(A(#%=%) H">>%,) '&') .%#9+>"'&) *%&+">%) %) 8.%';%8%) A(++") %==9>":%+%>N) () A(++") #8(;%H%;%>N) A(++")

;&'>(#>"$%&'()#(,)*('9>")=('&)+");"9#")A%)#&#8('#%&'()().%">>%*">&)%+)8.&;(A%=('>&)A%#;%8+%'".(,)%+)

A">&.() A%) +"*&.&) #%) "**"+@") A(@+%) ";;(.>"=('>%) ;&=8%9>%) %') #(A() 8('"+() 8(.)=(@+%&) ;%.;&#;.%*(.()

+E"AA(:%>&,);&=9'L9().%;&=8.(#&)%')L9(++&)&.%@%'".%&,)();%M)H";;%")'(+).%#8(>>&)A(+)A%.%>>&)A%)A%H(#",)

&##%")8&'('A&)%+)+"*&.">&.()%');&'A%$%&'()A%).(8+%;".()"++()";;9#(,);&#P);&=()8.(;%#">()"+)=&=('>&)

A(++").%">>%*"$%&'(-))



B(>>&)8.%';%8%&,)8(.)%)8.&;(A%=('>%)%'#>"9.">%)%')(8&;")#9;;(##%*")"++")('>.">")%')*%@&.()A(+)A-+@#)'-)

4D/)A(+)3//0,)?)A(#9=%:%+()A"++E".>-)DD)>(.)A(+)A-+@#)'-)42D)A(+)4I)Va)I/R313/4D)n-)3//4)'(++")8".>()

%');9%,)"+);&==")J,)H").%H(.%=('>&)"+)U.%''&*&)A(++");&'>(#>"$%&'()A(++E"AA(:%>&W,)%')&;;"#%&'()A(+)

L9"+(,)(*%A('>(=('>(,) +")89::+%;")"==%'%#>."$%&'()8&>.N)"**"+(.#%)A(@+%)(+(=('>%)(=(.#%) %')#(A()

8('"+(,)*%#>&);<()'(+)'9&*&)#%#>(=") +")#&#8('#%&'()89M)(##(.()A%#8&#>")#&+&)L9"+&.").%;&..")9'")

8".>%;&+".() ;&=8+(##%>N)A(+) H">>&)A") ";;(.>".()(A) %) A">%) .";;&+>%) A"++") "==%'%#>."$%&'()'&') #%"'&)

#9HH%;%('>%)8(.)%..&@".()+")#"'$%&'(-))

K(.)%)8.&;(A%=('>%)"%)L9"+%)'&')#%)(#>('A()+")'9&*")'&.=">%*")+")8&##%:%+%>N)A%)"**"+(.#%)A%)L9"'>&)

(=(.#&)%')#(A()8('"+()8(.)=(@+%&);%.;&#;.%*(.()+");&'>(#>"$%&'(,)A%#;('A()A"++")H%'"+%>N)#>(##")A(++")

#&#8('#%&'(,) ;<() =%.") '&') #&+&) "A) (*%>".() 9') ;&'>."#>&) H.") @+%) (#%>%) A(%) A9() 8.&;(A%=('>%,) =")

"';<() ") ;&'#('>%.() 9') 8%^) ";;9.">&) ";;(.>"=('>&) A(%) H">>%,) >.") +E"+>.&) (HH(>>9">&) A"++E"9>&.%>N)

@%9A%$%".%",) (,) L9%'A%,) A") #&@@(>>&) %=8".$%"+(,) ;&') +() @"."'$%() ;<() +E&.A%'"=('>&) .%;&'&#;() #%")

"++E%=89>">&);<()"+)#&@@(>>&)#&>>&8&#>&)"A)%'A"@%'%-))

R-3) i) C") !&.>() >(..%>&.%"+() <") .%>('9>&) *%&+">&) %+) 8.%';%8%&) A(++") %==9>":%+%>N) A(++") ;&'>(#>"$%&'()

"++E(#%>&)A(++");&=8"."$%&'()H.")+")=%##%*")A(+)3)=".$&)3//J)F;&')+")L9"+()%+)8.&;(A%=('>&)8('"+()

(.")#>">&)"**%">&)();&'>(#>9"+=('>()#&#8(#&,) %')L9"'>&) %) H">>%)(=(.#%)")#(@9%>&)A%)*%#%>") %#8(>>%*")

(."'&)#>">%)#(@'"+">%)"';<()"++")K.&;9.")A(++")V(89::+%;")8.(##&)%+)d.%:9'"+()A%)V&="G)()+")+(>>(.")A%)

+%;('$%"=('>&) (A) <") .%>('9>&) +") '&') ;&..%#8&'A('$") H.") H">>&) ;&'>(#>">&) () H">>&) 8&#>&) ")

H&'A"=('>&) A(+) .(;(##&,) 8(.;<T) '(++") &.%@%'".%") ;&'>(#>"$%&'() @+%) (8%#&A%) '&') (."'&) #>">%)

"'"+%>%;"=('>() %'A%;">%)(A) %'&+>.()(.")#>">")#&>>&+%'(">")#&+&) +")#&*."88&#%$%&'()A(@+%)&.".%,)#('$")

H".();(''&)"++")H"+#%>N)A(@+%)">>%)(A)"++")8&##%:%+%>N);<()+()">>%*%>N)A%;<%".">()'&')H&##(.&)#>">()#*&+>(-)

!&#P)".@&=('>"'A&) %+)@%9A%;()A(+)=(.%>&)'&')<") H">>&);&..(>>")"88+%;"$%&'()A(%)8.%';%8%)A%)A%.%>>&)

#&8.")#%'>(>%$$">%,)8&%;<T)'&')<")*"+9>">&)%+)>('&.()A(++")'&>")A%).%">>%*"$%&'()A(+)8.&;(A%=('>&)(A)

%+) .%;<%"=&) ;&'>('9>&) '(++") ;&'>(#>"$%&'() &.%@%'".%") "+) *(.:"+() %#8(>>%*&) F%') .(+"$%&'() "+) L9"+() ?)

="';">&) "';<() &@'%) ";;(.>"=('>&) #9++") ;&'&#;('$") ;<() A(++&) #>(##&) %+) jjjjj) "*(##() "++E(8&;")

A(++E"**%&)A(+) 8.&;(A%=('>&G,) 'T)<") ;&'#%A(.">&) +")=%##%*")A(+) 3-I-3//J)'(++") #9") %'>(.($$",) '&')

"*('A&) ;<%".%>&) #(,) %') .(+"$%&'() "++") A(#;.%$%&'() A(++") ;&'A&>>") ;&'>(#>">",) 8&>(##() (##(.()

">>.%:9%>&) 9') L9"+;<() #%@'%H%;">&) "+) .%;<%"=&) H">>&) "++") A('9';%") 8('"+() %'&+>.">"-) O%) %=8&'(,)

8(.>"'>&,) +") ;"##"$%&'() ;&') .%'*%&)A(++") #('>('$") %=89@'">",)8&%;<T) +") *"+9>"$%&'() #9++") "##(.%>")

*%&+"$%&'() A(+) A%.%>>&) A%) A%H(#") A(+) A%8('A('>() %';&+8">&) (,) L9%'A%,) #9++") H&'A">($$") A(+) .(;+"=&)

8.&8&#>&) A"+) Y%'%#>(.&) A(++() 4J) HH+) Va) I/R313/4D) 7'H."#>.9>>9.(,) A(*() (##(.() '9&*"=('>()

(HH(>>9">")A"+)@%9A%;()A(+)=(.%>&,)"++")+9;()A(%)8.%';%8%)A%)A%.%>>&)#&8.")%'A%;">%-))

6) i) f;;&..() ") L9(#>&) 89'>&) ;<%".%.() ;<() '(+) @%9A%$%&) A%) .%'*%&,) "';<() L9"+&.") A&*(##() (##(.()

'9&*"=('>()";;(.>">")+")*%&+"$%&'()A(++().(@&+()A(+)8.&;(A%=('>&,)'&')8&>.N)(##(.().%;&'&#;%9>")

"+)jjjjj)9'")>9>(+")A%*(.#")A")L9(++")=(."=('>()%'A(''%>".%",).%>('9>")"88+%;":%+()A"+)d.%:9'"+()A%)

V&=");&')+")#('>('$").(#")"++E(#%>&)A(+)@%9A%$%&)A%)&88&#%$%&'(-)7+)8&>(.()A%)L9"+%H%;"$%&'()@%9.%A%;")

'&')A(*();&'H+%@@(.();&')%+)8.%';%8%&)A(+)=&'&8&+%&)A(++")8".>()'(++E(#(.;%$%&)A(++")A&="'A")(,)%')

#(A()A%)%=89@'"$%&'(,)A(*()=%#9.".#%);&')+()8.(;+9#%&'%);<()A(.%*"'&,)8(.)+E"88(++&,)A"@+%)".>>-)I30)

()IJ2);-8-;-)()8(.)%+).%;&.#&)8(.);"##"$%&'()A"++")'">9.")A(+)@%9A%$%&)A%)+(@%>>%=%>N,)");.%>%;")*%';&+">",)

;&')&@@(>>&)A(+%=%>">&,)%')."@%&'()A(+)8.%';%8%&)A%)#8(;%H%;%>N,)A"++();('#9.()#&++(*">();&')%)#%'@&+%)



=&>%*%-)c(+)@%9A%$%&)A%).%'*%&,)8&%,)'(+)L9"+() +E">>&)A%).%"##9'$%&'()'&')<")'">9.")A%) %=89@'"$%&'()

8(.;<T)*&+>&)#&+&)"++")8.&#(;9$%&'()A(+)@%9A%$%&);&';+9#&#%);&') +")#('>('$");(##">",)'&')8&##&'&)

(##(.()8.&8&#>%)A"++()8".>%,)'T)8.(#%) %')(#"=()A"+)@%9A%;(,)=&>%*%)A%*(.#%)A")L9(++%);<()(."'&)#>">%)

H&.=9+">%)'(+)8.%=&)@%9A%$%&)AE"88(++&,);<();&'>%'9"'&)")A(+%=%>".(,)A")9')+">&,)+E(HH(>>&)A(*&+9>%*&)

A(++&)#>(##&)@."*"=()(,)A"++E"+>.&,)+")H&.="$%&'()A(+)@%9A%;">&)%'>(.'&)F)!"##-)6-44-3/4I)'-)3D3JJG-)

7+)d.%:9'"+()A%)V&=",)";;(.>">")+")*%&+"$%&'()A(++().(@&+()A(+)8.&;(A%=('>&)A%#;%8+%'".(,)<").%>('9>&)

;<()A"++") #>(##")A&*(##(.&)A%#;('A(.() +() #&+() ;&'#(@9('$()8.(*%#>() A"++E".>-) 46,) ;&==")2,) A(++")

+(@@()'-)I//140R/,);&=()=&A%H%;">&)A"++")+(@@()'-)03)A(+)3/43,)()A(>>&);"8&)A(++")#('>('$")'&')?)

#>">&) &@@(>>&) A%) %=89@'"$%&'(,) %') *%") 8.%';%8"+() &) %';%A('>"+(,) A") 8".>() A(+) jjjjj,) ;<() ;&') %+)

.(;+"=&) <") +"=('>">&) #&+&) +") (..&'(%>N) A(++") 8.&'9';%") A%) .%@(>>&) A(++") A&="'A") 8.%';%8"+(,)

H&'A">")#9++")"##(.%>")%'#9##%#>('$")A(+)H">>&-)7+)jjjjj,)8(.>"'>&,)'&')8&>.N)@%&*".#%)A(++");"##"$%&'()

A(++") #('>('$",) 8(.) (HH(>>&) A(++") .%>('9>") H&'A">($$") A(+) .%;&.#&) 8.%';%8"+() A(+) Y%'%#>(.&,) 8(.)

A&="'A".()'(+)@%9A%$%&)A%) .%'*%&) +") >9>(+")8.(*%#>")A"++E".>-)46)A(++") +(@@()'-)I//140R/,)'(+) >(#>&)

"'>(;(A('>()"++")'&*(++")+(@%#+">%*",)(##('A&)A(>>")A&="'A")8.(;+9#")A"+)A%#8&#>&)A(++E".>-)I30,)35)

;&==",);-8-;--))

0)i)C")#('>('$")%=89@'">")*")8(.>"'>&);"##">");&').%'*%&)"++")!&.>()A%)X88(++&)A%)V&=",)%')A%*(.#")

;&=8&#%$%&'(,) ;<() 8.&;(A(.N) "A) 9') '9&*&) (#"=() A(++() L9(#>%&'%) "';&.") ;&'>.&*(.#(,)

8.&'9';%"'A&)"';<()#9++()#8(#()A(+)@%9A%$%&)A%)+(@%>>%=%>N,)4D)Va)I/R313/4D)">>('('A&#%)"%)8.%';%8%)

A%)A%.%>>&)('9';%">%)"%)89'>%)I,)R)()6,)()#%'>(>%$$">%)'(%)>(.=%'%);<()#(@9&'&]))

"G)%+)8.%';%8%&)A(++")%==9>":%+%>N)A(++");&'>(#>"$%&'()'&')%=8(A%#;()"+)A">&.()A%)+"*&.&,)'(%);"#%)A%)

#&#8('#%&'() A(+) 8.&;(A%=('>&) A%#;%8+%'".() 8(.) +") ;&'>(#>9"+() 8('A('$") A(+) 8.&;(##&) 8('"+()

.(+">%*&) "%) =(A(#%=%) H">>%,) A%) 9>%+%$$".(,) "++E">>&) A(++") .%">>%*"$%&'() A(+) 8.&;(A%=('>&,) @+%)

";;(.>"=('>%) ;&=8%9>%) %') #(A() 8('"+() 8(.)=(@+%&) ;%.;&#;.%*(.() +E"AA(:%>&,) .%;&=8.(#&) %') L9(++&)

&.%@%'".%&,) 89.;<T) ;%M) "**('@") '(+) .%#8(>>&) A(+) A%.%>>&) A%) A%H(#",) &##%") 8&'('A&) %+) +"*&.">&.() %')

;&'A%$%&'()A%).(8+%;".()"++()";;9#(,);&#P);&=()8.(;%#">()"+)=&=('>&)A(++").%">>%*"$%&'(S))

:G)%+)8.%';%8%&)A(++")#8(;%H%;%>N)A(++");&'>(#>"$%&'()A%#;%8+%'".()'&').%;<%(A()+E&##(.*"'$")A%)#;<(=%)

8.(#>":%+%>%)() .%@%A%)#%;;<T)?)"==%##%:%+() +");&'>(#>"$%&'()8(.).(+">%&'(=)&@'%L9"+*&+>") %) H">>%)(A) %)

;&=8&.>"=('>%).%;<%"=">%)#%"'&)");&'&#;('$")A(++E%'>(.(##">&S))

;G)"%)."88&.>%)A%)+"*&.&)A%#;%8+%'">%)A"+)A-+@#)I/-I-3//4)'-)42D,)".>-)3,)'&')#%)"88+%;"'&)+()=&A%H%;<()

"88&.>">()A"++")+(@@()36-2-3/43)'-)03)"++E".>-)46)A(++")+(@@()3/-D-40R/)'-)I//,)8(.);9%)+")>9>(+")A(+)

A%8('A('>()89::+%;&)%');"#&)A%)+%;('$%"=('>&)%++(@%>>%=&)%'>%=">&)%')A">")#9;;(##%*")"++")('>.">")%')

*%@&.()A(++").%;<%"=">")+(@@()'-)03)A(+)3/43).(#>")L9(++")8.(*%#>")A"++E".>-)46)A(++")+(@@()'-)I//)A(+)

40R/)'(+)>(#>&)"'>(;(A('>()"++").%H&.="S))

AG) %+)8&>(.()A(+)@%9A%;()A%)"88+%;".()"++") H">>%#8(;%() .%;&#>.9%>") +")(#">>") .(@&+")A%)A%.%>>&,)()L9%'A%)

"';<()+")'&.=">%*")#9+)#%'A";">&)@%9.%#A%$%&'"+()#9%)+%;('$%"=('>%,)A(*()=%#9.".#%);&')+()8.(;+9#%&'%)

;<()A(.%*"'&,)8(.)+E"88(++&,)A"@+%)".>>,)I30)()IJ2);-8-;-)(,)8(.)%+).%;&.#&)8(.);"##"$%&'(,)A"++")'">9.")

A(+)@%9A%$%&)A%) +(@%>>%=%>N,)");.%>%;")*%';&+">",);&')&@@(>>&)A(+%=%>">&)A"++();('#9.()#&++(*">();&')%)

#%'@&+%)=&>%*%-))



C")!&.>()";;&@+%()%+).%;&.#&)8.%';%8"+()().%@(>>")+E%';%A('>"+(-)!"##")+")#('>('$")%=89@'">")().%'*%")

"';<()8(.)+()#8(#()"++")!&.>()A%)X88(++&)A%)V&=")%')A%*(.#");&=8&#%$%&'(-))

X%) #('#%) A(+) B-K-V-) '-) 44D) A(+) 3//3,) ".>-) 4I,) ;&==") 4) L9">(.) AN) ">>&) A(++") #9##%#>('$") A(%)

8.(#988&#>%)8(.)%+)*(.#"=('>&,)A")8".>()A(+).%;&..('>()%';%A('>"+(,)A(++E9+>(.%&.()%=8&.>&)")>%>&+&)A%)

;&'>.%:9>&)9'%H%;">&)8".%)")L9(++&)A&*9>&)8(.)%+).%;&.#&)%';%A('>"+(,)")'&.=")A(+);%>-)".>-)4I,);&==")

4b:%#-))

V&=",);&#P)A(;%#&)'(++");"=(.")A%);&'#%@+%&)A(%)4R)="@@%&)3/42)

)


	ISSN 1127-8579
	Pubblicato dal 20/06/2016
	All'indirizzo http://www.diritto.it/docs/38362-licenziamento-statali-si-applica-lo-statuto-dei-lavoratori
	Autore: Mele Teresa
	Licenziamento statali: si applica lo statuto dei lavoratori

