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1. Gli obiettivi della riforma del diritto fallimentare del 2015  

 

Il 2015 è stato segnato da una riforma che ha interessato il diritto fallimentare, e più 
ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW ﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗく “ｷﾐ S;ﾉﾉげ;┗┗Wﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗o millennio, 
ﾏﾗﾉデｷ ;┌デﾗヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ;S ｷﾏﾏ;ｪｷﾐ;ヴW SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ a;ﾉﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが ゲヮWゲゲﾗ 
assumendo come punto di partenza lo scenario comparatistico. Basti pensare che nel 2001, la 
Commissione Trevisanato aveva creato una serie di proposte ispirate alle ヮヴﾗIYS┌ヴWゲ Sげ;ﾉWヴデWゲ1

 

francesi e al modello statunitense della involuntary petition
2
 che, però, non furono confermate 

in sede legislativa3.  
Nonostante siano stati svolti e prodotti significativi lavori in sede di Commissione, il legislatore 
dWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ｴ; ﾏﾗゲデヴ;デﾗ ┌ﾐ; デWﾐSWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; SWIヴWデ;┣ｷﾗﾐW Sげ┌ヴｪWﾐ┣; IｴW ヮﾗヴデ; 
con sé alcuni inconvenienti: da una parte comporta cambiamenti dei testi legislativi in tempi 
WIIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴｷSﾗデデｷが W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾐﾗﾐ ヮWヴﾏWデデW ﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ problemi interpretativi che 
si presentano nel frangente4. Del resto, parecchie sono le voci della dottrina che lamentano i 
risultati non sempre auspicati della sovrapposizione di tali interventi ai lavori svolti dalle 
Commissioni preposte alla realizzazione di progetti di riforma. 
Non manca nemmeno chi immagina che le disposizioni legislative trasposte nella l. 132/2015 
saranno soggette ad ulteriori interventi correttivi5. 
 
P;ゲゲ;ﾐSﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Si quelle che sono le linee-guida che hanno ispirato la riforma del 2015, 
può rintracciarsi tra le intenzioni del legislatore la volontà di introdurre meccanismi competitivi 
nella procedura del concordato6 IｴW ヮWヴﾏWデデ;ﾐﾗ Sｷ S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW IﾗﾐIヴWデW ;S ┌ﾐげW┗Wﾐデ┌;ﾉW 
IﾗﾐデWﾐSｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ; ｷﾐ Iヴｷゲｷ7. Il legislatore prende a modello un fenomeno presente in 
molti paesi, ma di cui gli Stati Uniti sono sicuramente rappresentanti: il mercato dei distressed 

                                                      
1 Le procédures d’alertes francesi: «[rappresentano] uno strumento preventivo previsto per le società di capitali nelle 
quali viene esercitato il controllo da parte dei revisori dei conti, obbligatorio per legge o di carattere volontario (…) 
[che] viene attivato ove il revisore dei conti rilevi, nell’esercizio delle sue funzioni, fatti di natura tale da 
compromettere la continuità dell’esercizio sociale», M. Giorgetti, Critica alla legge fallimentare riformata: la 
legittimazione dei terzi a proporre la domanda di concordato preventivo quale ipotesi di soluzione alternativa, in 
IlFallimentarista.it.  
2 La involuntary petition, di matrice statunitense, è un meccanismo di attivazione di un procedimento concorsuale su 
istanza dei creditori; cfr.: M. Giorgetti, Critica alla legge fallimentare riformata: la legittimazione dei terzi a 
proporre la domanda di concordato preventivo quale ipotesi di soluzione alternativa, in IlFallimentarista.it.  

3 Cfr.: M. Ratti, Ammissione alla procedura e proposte concorrenti, nella Nuova riforma del diritto concorsuale – 
Commento operativo sul d.l. 83/2015 conv. in l. 132/2015, Torino, G. Giappichelli Editore, 2015, p. 134 ss.;  
4 Cfr.: S. Ambrosini, Il diritto della crisi d’impresa alla luce della “miniriforma” del 2015, nella Nuova riforma del 
diritto concorsuale – Commento operativo sul d.l. 83/2015 conv. in l. 132/2015, Torino, G. Giappichelli Editore, 
2015, pp. 1-30. 
5 Cfr.: A. Rossi, Il contenuto delle proposte concorrenti nel concordato preventivo – (Prime riflessioni), in Crisi 
d’Impresa e Fallimento, 23.11.2015. 
6 G. M. Nonno, La concorrenza nel concordato preventivo: proposte competitive, in Il Quotidiano Giuridico Wolkers 
Kluwer, 22.07.2015 
7 Cfr.: S. Ambrosini, cit. 
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debts
8 nel quale, peraltro, è insito il concetto di concorrenza9. Compiere un passo verso questo 

obiettivo permette di accrescere le potenziali occasioni di partecipazione diretta dei creditori 
SWﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW ｷﾐ Iヴｷゲｷが SWｷ ケ┌;ﾉｷ X ゲデ;デ; ゲヮWゲゲﾗ ﾉ;ﾏWﾐデ;デ; ┌ﾐ; aﾗヴﾏ; Sｷ ;ヮ;デｷ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ 
della composizione della crisi e un marcato interesse piuttosto per procedure liquidatorie10. 
Tra gli obiettivi dichiarati di questa riforma vi è anche quello di riequilibrare il rapporto tra le 
parti (debitore に creditori), puntando alla massimizzazione della recovery dei creditori 
concordatari11. Gli strumenti che maggiormente incarnano questi obiettivi e che hanno visto la 
luce nel 2015, con il d.l. 83/2015 convertito il l. 132/2015 sono: le proposte di concordato (art. 
163, commi 4-7, l. fall.) e le offerte concorrenti (art. 163-bis, l. fall.). 
 

2. Le proposte concorrenti 

 

Lげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉW proposte concorrenti è ゲデ;デﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ン SWﾉ Sくﾉく Βンっヲヰヱヵ ヮﾗｷ 
convertito con modificazioni in legge 6 agosto 2015, n. 132 ed è, oggi, SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ S;ﾉﾉげart. 163, 
commi 4-7, l. fall., i quali stabiliscono che:  
«4. Uno o più creditori che, anche per effetto di acquisti successivi alla presentazione della 

Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ ｷﾉ SｷWIｷ ヮWヴ IWﾐデﾗ SWｷ IヴWSｷデｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデｷ 
S;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW SWヮﾗゲｷデ;デ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱが ゲWIﾗﾐSﾗ Iﾗﾏﾏ;が ﾉWデデWヴ; ;ぶが 
possono presentare una proposta concorrente di concordato preventivo ed il relativo piano 

ﾐﾗﾐ ﾗﾉデヴW デヴWﾐデ; ｪｷﾗヴﾐｷ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;S┌ﾐ;ﾐ┣; SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷく Aｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾏヮ┌デﾗ SWﾉﾉ; 
percentuale del dieci per cento, non si considerano i crediti della società che controlla la 

società debitrice, delle società da questa controllate e di quelle sottoposte a comune 

Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく L; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; デWヴ┣ﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱ ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ﾉｷﾏｷデ;デ; ;ﾉﾉ; 
fattibilità del piano per gli aspetti che non siano già oggetto di verifica da parte del 

commissario giudiziale, e può essere omessa qualora non ve siano.  

5. Le proposte di concordato concorrenti non sono ammissibili se nella relazione di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱが デWヴ┣ﾗ Iﾗﾏﾏ;が ｷﾉ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデ; ;デデWゲデ; IｴW ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ IﾗﾐIﾗヴSato del 

SWHｷデﾗヴW ;ゲゲｷI┌ヴ; ｷﾉ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ｷﾉ ケ┌;ヴ;ﾐデ; ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW SWｷ IヴWSｷデｷ 
Iｴｷヴﾗｪヴ;a;ヴｷ ﾗが ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ Iﾗﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΒヶ-bis, di 

;ﾉﾏWﾐﾗ ｷﾉ デヴWﾐデ; ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW SWｷ IヴWSｷデｷ Iｴｷヴﾗｪヴ;fari. La proposta di prevedere 

ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ デWヴ┣ｷ Wが ゲW ｷﾉ SWHｷデﾗヴW ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ; Sｷ ゲﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ;が 
può prevedere un aumento di capitale della società con esclusione o limitazione del diritto 

Sげﾗヮ┣ｷﾗﾐWく 
6. I creditori che presentano una proposta di concordato concorrente hanno diritto di voto 

ゲ┌ﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; ゲﾗﾉﾗ ゲW IﾗﾉﾉﾗI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐげ;┌デﾗﾐﾗﾏ; Iﾉ;ゲゲWく 
7. Qualora la proposta concorrente preveda diverse classi di creditori essa, prima di essere 

comunicate ai creditori ai sensi del ゲWIﾗﾐSﾗ Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΑヱが SW┗W WゲゲWヴW ゲﾗデデﾗヮﾗゲデ; 
al giudizio del tribunale che verifica la correttezza dei criteri di formazione delle diverse 

classi.» 
 

                                                      
8 Proposito esplicitamente dichiarato nella Relazione governativa al disegno di legge di conversione del d.l. n. 
83/2015. 
Il distressed debt market è particolarmente diffuso negli Stati Uniti, dove proprio per dare risposta alla crisi del 2009 
il Governo ha sostenuto tali investimenti e si è mosso al fine di stimolare gli investimenti in esso. Cfr.: D. Gruenstein 
of Wachtell, Lipton, Rosen & Kats, Trading in distressed debts, Private equity, restructuring and finance 
developments, in Harvard Law School Forum on Corporate Governance and Financial Regulation, January 29, 
2009. 
9 L. Franco, Diritto fallimentare, ecco la riforma “a misura di creditori” che piace alle banche, in 
ilFattoQuotidiano.it, 08.07.2015. 
10 A. Rossi, Il contenuto delle proposte concorrenti nel concordato preventivo – (Prime riflessioni), in Crisi 
d’Impresa e Fallimento, 23.11.2015. 
11 Relazione governativa al disegno di legge di conversione del d.l. n. 83/2015. 
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Tale istituto che compare per la prima volta nello scenario del nostro Paese, è stato 
fortemente influenzato dal Bankruptcy Code, [chapter 11, subchapter II, § 1121], nel quale si 
prevede la possibilità per alcuni soggetti che vi abbiano interesse, perché coinvolti in dei 
rapporti con un debitore, di presentare, ove sussistano certe condizioni e nel rispetto di alcuni 
indici, dei piani-proposta per la composizione della crisi ed il soddisfacimento dei loro crediti12. 
L; ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< IｴW ヴｷﾏ;ﾐW ヮヴﾗヮヴｷ; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;ﾏWヴｷI;ﾐﾗ X ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< IｴW ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ 
proporre una domanda di concordato sia presa anche da soggetti diversi dal debitore-
imprenditore.  
Ancora una volta, gli obiettivi sono quelli di massimizzare la recovery dei creditori e 
promuovere la contendibilità delle imprese in concordato preventivo in modo da incentivare le 
condotte virtuose dei debitori in difficoltà a favorire esiti efficienti ai tentativi di 
ristrutturazione13, nonché di mettere a disposizione dei creditori concordatari una proposta 
ulteriore rispetto alla sola alternativa fra accettare o rifiutare in blocco la proposta del 
debitore14. 
 
La disposizione in esame propone numerosi spunti di riflessione. Iniziando da una 
scomposizione della norma, possono individuarsi alcuni elementi quali i presupposti soggettivi 
ed oggettivi, le modalità di presentazione di proposte concorrenti e la loro eventuale scelta e 
successiva attuazione.  
 

2.1 I presupposti oggettivi 

 
Lげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷ trova possibilità di operare soltanto ove ricorrano alcune 
condizioni indicate dalla norma. Presupposto fondamentale è la presentazione di una 
Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげ┌ﾐｷIﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ﾉWｪｷデデｷﾏ;デﾗ ; ヮヴﾗヮﾗヴﾉ;ぎ 
ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW IｴW ゲｷ デヴﾗ┗ｷ ｷﾐ ゲデ;デﾗ Sｷ Iヴｷゲｷ15.  
Iniziando da questi elementi, ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW ; I┌ｷ a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ 
ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ X ﾉげｷﾏヮヴWﾐSitore sovra-soglia, mentre ﾉﾗ さゲデ;デﾗ Sｷ Iヴｷゲｷざ ﾐﾗﾐ SW┗W WゲゲWヴW Iﾗﾐa┌ゲﾗ 
Iﾗﾐ ﾉﾗ さゲデ;デﾗ Sげｷﾐゲﾗﾉ┗Wﾐ┣;ざ IｴW ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIW ｷﾐ┗WIW ;ｷ ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデｷ ｷﾐSｷI;デｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ ﾉく a;ﾉﾉく ヮWヴ ﾉ; 
ゲﾗデデﾗヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ a;ﾉﾉｷﾏWﾐデﾗき ﾉﾗ さゲデ;デﾗ Sｷ Iヴｷゲｷざ ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ; ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; di una situazione non 
irreversibile di difficoltà WIﾗﾐﾗﾏｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ｷﾐ I┌ｷ ┗Wヴゲ; ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴWく Q┌Wゲデﾗ 
ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴWが ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW IｴW Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾏヮヴWゲ; possa 
peggiorare ulteriormente la propria condizione, ha la possibilit< Sｷ ヴｷIﾗヴヴWヴW ;ﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ 
concordato il quale, come vedremo, può confluire in due fattispecie: il concordato liquidatorio 
ed il concordato in continuità. Il concordato con continuità aziendale è ammissibile soltanto 
laddove la continuità stessa offra il miglior soddisfacimento dei creditori rispetto alla 
prospettiva liquidatoria fallimentare16.  
 

                                                      
12 § 1121, Bankruptcy Code: «a) The debtor may file a plan with a petition commencing a voluntary case, or at any 
time in a voluntary case or an involuntary case; b) Except as otherwise provided in this section, only the debtor may 
file a plan until after 120 days after the date of the order for relief under this chapter. c) Any party in interest, 
including the debtor, the trustee, a creditor’s committee, an equity security holder’s committee, a creditor, an equity 
security holder, or any indenture trustee, may file a plan if and only if - 1) a trustee has been appointed under this 
chapter; 2) the debtor has not filed a plan before 120 days after the date of the order for relief under this chapter; or 
3) the debtor has not filed a plan that has been accepted, before 180 days after the date of the order for relief under 
this chapter, by each class of claims or interests that is impaired under the plan.(…)». Cfr.: M. Ratti, Ammissione 
alla procedura e proposte concorrenti, nella Nuova riforma del diritto concorsuale – Commento operativo sul d.l. 
83/2015 conv. in l. 132/2015, Torino, G. Giappichelli Editore, 2015, p. 134. 
13 R. Guidotti, Misure urgenti in materia fallimentare (d.l. 27 giugno 2015, n. 83): le modifiche alla disciplina del 
fallimento e le disposizioni dettate in tema di proposte concorrenti, in IlCaso.it, 24.07.2015.; 
14 R. Guidotti, cit. 
15 La “Commissione Rordorf” attualmente a lavoro sta invece valutando la possibilità che la procedura di concordato 
preventivo possa essere promossa anche da terzi. Cfr.: R. Guidotti, cit. 
16 G. B. Nardecchia, Le modifiche alla proposta di concordato, in Crisi d’Impresa e Fallimento, 19.10.2015 
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LげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴWが S┌ﾐケ┌Wが ヮヴWゲWﾐデ; Iﾗﾐ ヴｷIﾗヴゲﾗ ┌ﾐ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ 
concordato preventivo, che deve essere accompagnata da una serie di aﾉﾉWｪ;デｷ ｷﾐSｷI;デｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく 
161, comma 2, l. fall.: «a) una aggiornata relazione sulla situazione patrimoniale, economica 

W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;き Hぶ ┌ﾐﾗ ゲデ;デﾗ ;ﾐ;ﾉｷデｷIﾗ WS Wゲデｷﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉげWﾉWﾐIﾗ 
ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ┗ﾗ SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷが Iﾗﾐ ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW dei rispettivi crediti e delle cause di prelazione; c) 

ﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ デｷデﾗﾉ;ヴｷ SWｷ Sｷヴｷデデｷ ヴW;ﾉｷ ﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ｷ HWﾐｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ﾗ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ SWﾉ 
debitore; d) il valore dei beni e i creditori particolati degli eventuali soci illimitatamente 

responsabili; e) un piano contenente la descrizione analitica delle modalità e dei tempi di 

adempimento della proposta; in ogni caso, la proposta deve indicare ﾉげ┌デｷﾉｷデ< ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW 
individuata ed economicamente valutabile che il proponente si obbliga ad assicurare a 

ciascun creditore». Il 3° comma aggiunge che: «Il piano e la documentazione di cui ai commi 

precedenti devono essere accompagnati dalla relazione di un professionista, designato dal 

SWHｷデﾗヴWが ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶΑが Iﾗﾏﾏ; ンが ﾉWデデく Sぶ, che attesti la veridicità 

dei dati aziendali e la fattibilità del piano medesimo. Analoga relazione deve essere 

presentata nel caso di modifiche sostanziali della proposta o del piano». 
 
Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヶヱが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく Wぶ IﾗﾐデｷWﾐW ┌ﾐ; ヮヴﾗposta che sarà sottoposta alla 
┗ﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷが ﾉ; ケ┌;ﾉW ｷﾐSｷIｴｷ ﾉげutilità specificamente individuata ed economicamente 

valutabile che il proponente si obbliga ad assicurare a ciascun debitore. Tali indicazioni 
rappresenterebbero un impegno del debｷデﾗヴW ; IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉ IヴWSｷデﾗヴW ┌ﾐげ┌デｷﾉｷデ< IｴW ﾐﾗﾐ X 
più soltanto intesa come denaro, bensì vi sono inclusi anche beni in natura17. Questo piano, 
dunque, si compone di un programma di soddisfazione dei creditori IｴW ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW si 
obbliga ad assicurare proprio per poter avere accesso alla procedura di concordato. Affinché, 
デ;ﾉW ヮｷ;ﾐﾗ ;HHｷ; ヮWヴﾘ ┗;ﾉﾗヴW ヮWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ;が SW┗W WゲゲWヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ S; ┌ﾐ; 
relazione redatta da un professionista, indicato dal debitore, che ne attesti la fattibilità non 
soltanto delle azioni programmate per la realizzazione della proposta, ma anche la fattibilità 
della proposta medesima18く “ｷ デヴ;デデWヴ<が S┌ﾐケ┌Wが Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
fattibilità economica, caratterizzata per i suoi profili tecnici circa la possibilità per i creditori di 
conseguire il pagamento prospettato, ma anche di pronunciarsi sulla fattibilità giuridica della 
proposta. 
 
Pヴﾗヮヴｷﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげart. 163, comma 5, l. fall., il quale 
prevede che ove la relazione del professionista non attesti che il piano proposto dal debitore 
assicuri il pagamento (inteso come qualsiasi forma di soddisfacimento) di almeno: 
 

- il 40% dei crediti chirografari ove si tratti di concordato liquidatorio; 
- il 30% dei crediti chirografari ove si tratti di concordato con continuità aziendale ex art. 

186-bis 
 

i creditori, nel rispetto dei requisiti soggettivi, potranno avanzare una proposta concorrente di 
concordato contenente un autonomo piano che, se votato ed approvato, verrebbe eseguito 
nel corso della procedura del concordato preventivo in alternativa a quello proposto dal 
debitore.  
Una delle finalità cui mira questa previsione è quella di spingere il debitore a venire allo 
scoperto in un momento anteriore proprio per evitare la possibile ingerenza dei creditori. 
Questo elemento, dunque, rappresenterebbe un deterrente per il debitore a presentare una 
proposta di concordato che assicura il pagamento di una quota inferiore alle percentuali 

                                                      
17 Cfr.: S. Ambrosini, cit. 
18 G. B. Nardecchia, Le modifiche alla proposta di concordato, in Crisi d’Impresa e Fallimento, 19.10.2015 
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stabilite dal comma 5°, art. 163, l. fallが WS ┌ﾐ ｷﾐIWﾐデｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ゲWヴｷWデ< SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; SWﾉ SWHｷデﾗヴW 
medesimo19. 
 

2.2 I presupposti soggettivi 

 
Lげart. 163, comma 4, l. fall. si occupa di stabilire quali siano i presupposti soggettivi in presenza 
dei quali può essere presentata una proposta concorrente di concordato preventivo. I  soggetti 
legittimati alla proposizione di una proposta concorrente sono indicati come さ┌ﾐﾗ ﾗ ヮｷ┍ 
IヴWSｷデﾗヴｷ IｴWが ;ﾐIｴW ヮWヴ WaaWデデﾗ Sｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ふぐぶが 
rappresentano almeno il 10% dWｷ IヴWSｷデｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデｷ S;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW SWヮﾗゲｷデ;デ;ざく 
P;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ヮｷ┍ ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; ﾐﾗヴﾏ;が ﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW Sｷ IヴWSｷデｷ IｴW ヮWヴﾏWデデW 
di intervenire ai creditori è del 10%. Si tratta di un limite percentuale al di sotto del quale non 
vi è legittimazione a presentare proposte concorrenti e fungerebbe da さaｷﾉデヴﾗざ ヴｷゲヮWデデﾗ ;S 
iniziative irrilevanti20. Alcuni ritengono, poi, che questo limite sia posto a presidio dei principi 
costituzionali in materia di espropriazione e di quelli presenti in materia di esecuzione forzata21. 
Questa percentuale, in ogni caso, è richiesta soltanto ai fini della presentazione della domanda 
W SW┗W ヮWヴﾏ;ﾐWヴW aｷﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗﾏﾗﾉﾗｪ;が ﾏ; non anche durante ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; 
procedura.  Ai fini del computo della percentuale non si tiene conto dei crediti di alcuni 
soggetti specificamente individuati nelle società controllante, controllate e soggette a comune 
controllo. Tale previsione si giustifica per lo scopo di W┗ｷデ;ヴW ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣W SWﾉ SWHｷデﾗヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
di una proposta concorrente22. IﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW ;ヮヮ;ヴW ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ｷﾐゲWヴｷヴゲｷ 
nella presentazione di una proposta concorrente anche soggetti che siano diventati creditori in 
un momento successivo alla presentazione della domanda di ammissione al concordato 
preventivo presentata dal debitore. Lげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW X IｴW ;ﾉﾉ; ゲI;SWﾐ┣; SWﾉ デWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ 
ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷが IｴW X Sｷ デヴWﾐデ; ｪｷﾗヴﾐｷ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;S┌ﾐ;ﾐ┣; SWｷ 
creditori, la percentuale risulti raggiunta23. A ciò si aggiunge, inoltre, la possibilità che anche 
soggetti terzi si inseriscano nella presentazione di una proposta concorrente, ove acquistino i 
crediti necessari al raggiungimento della quota minima prevista, anche dopo la proposizione 
della domanda di concordato da parte del debitore24. Nulla esclude, dunque, che i creditori 
rappresentanti il dieci per cento, di fatto, costituiscano un mero veicolo nelle mani di un terzo, 
il quale diventerebbe il vero さSﾗﾏｷﾐ┌ゲざ della proposta concorrente25. A questa possibilità, che 
si palWゲ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ S;デﾗ ﾉWデデWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;が ゲｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪW ヮﾗｷ 
┌ﾐげWゲヮヴWゲゲ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ﾉ; ケ┌;ﾉW ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげｷﾐデervento di terzi possa avvenire: «se il debitore 

ha la forma di società per azioni o a responsabilità limitata», mediante «un aumento di 

I;ヮｷデ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐ WゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾗ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Sｷヴｷデデﾗ Sげﾗヮ┣ｷﾗﾐWだ, cosicché il vero 
padrone della realtà economico-imprenditoriale in crisi diventi il terzo, che può sottoscrivere 
ゲWﾐ┣; ﾉｷﾏｷデｷ ﾉげaumento di capitale, acquisendo la qualifica di nuovo socio di maggioranza 
SWﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗; ｷﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ26. 
Iﾉ ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴWが ヮWヴﾘが ゲWHHWﾐW ;HHｷ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ｷﾉ デWヴ┣ﾗ Sｷ ｷﾐゲWヴｷヴゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
procedura concorsuale, non si è spinto fino al punto di prevedere che questo si muova in 
ﾏﾗSﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが ヮWヴﾏWデデWﾐSﾗｪﾉｷ IｷﾗX Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ヮヴﾗヮﾗゲデW ゲWﾐ┣; ﾉげ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ IヴWSｷデﾗヴｷ 
che rappresentino la percentuale richiesta. Tale sbarramento, del resto, si ritiene essere non 

                                                      
19 Circolare Confindustria 5 agosto 2015, n. 19882. A. Busani, Ai creditori la possibilità del concordato 
«alternativo», in Il Sole 24 Ore, 21.08.2015; 
20 Ibidem  
21 L. Varotti, cit. 
22 A. Busani, cit. 
23 G. M. Nonno, La concorrenza nel concordato preventivo: proposte competitive, in Il Quotidiano Giuridico 
Wolkers Kluwer, 22.07.2015 
24 AA. VV., Le proposte di concordato e le offerte di acquisto dopo la conversione del d.l. n. 83/2015 (Legge 6 
agosto 2015, n. 132): nuove opportunità per gli investitori, in NCTM Studio Legale Associato, agosto 2015 
25 L. Varotti, op.cit. 
26 L. Varotti, op.cit. 
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solo una scelta opportuna ma anche necessaria per rendere coerente il nuovo istituto con i 
principi costituzionali della proprietà e quelli in tema di esecuzione forzata. 
Ad un primo esame, una simile previsione sembrerebbe aver comportato di fatto una pubblica 
espropriazione e ci si chiede se questa sia conciliabile con i principi espressi dalle disposizioni 
Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ヴデデく ン W ヴヲく Iﾉ ヴW;ﾉデ<が ヮWヴﾘが ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ｷﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW ｷﾐ Iヴｷゲｷ ﾐﾗﾐ ヮ┌ﾘ ヮｷ┍ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ Sｷ ゲ┌; ヮヴﾗヮヴｷWデ< W デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ 
chW ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ デWヴ┣ｷ ヴWゲデｷ ゲWﾏヮヴW ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デﾗ ;S ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; SWｷ IヴWSｷデﾗが ﾐﾗﾐ 
può essere accolta tale riflessione27. 
A questo gruppo, inoltre, possono accedere anche i creditori さWﾉW┗;デｷざ ; ヮヴWSWS┌デデｷ┗ｷ ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW 
della funzionalizzazione della prestazione o del servizio

28
, nonché i soci di minoranza che 

;HHｷ;ﾐﾗ Wヴﾗｪ;デﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ;ﾐデWヴｷﾗヴｷ ;ﾉﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ;29. 
Nﾗﾐ ゲWﾏHヴ; ｷﾐ┗WIW ｷヮﾗデｷ┣┣;HｷﾉW ﾉげ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ Wﾉ;ヴｪｷデﾗ ┌ﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 
さa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWざ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげart. 182-quater, comma 230.  
 

2.3 Le proposte concorrenti ed il loro contenuto 

 
Una volta descritta la cornice nella quale può essere inserita una proposta concorrente, si può 
ヮ;ゲゲ;ヴW ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗく Iﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗが ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷ hanno un forte 
grado di dipendenza dalla proposta del debitore; i creditori che intendano presentare una 
ヮヴﾗヮﾗゲデ; IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデW ゲｷ ゲWヴ┗ﾗﾐﾗ ｪヴ;デ┌ｷデ;ﾏWﾐデW SWﾉﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW del professionista richiesta 
dal comma 3, art. 161, l. fall., ﾏWﾐデヴW ┌ﾐげ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗; さヮ┌ﾘ WゲゲWヴW limitata alla fattibilità del 
piano per gli aspetti che non siano già oggetto di verifica da parte del commissario giudiziale, e 
che può, invece, WゲゲWヴW ﾗﾏWゲゲ; ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾐﾗﾐ ┗W ﾐW ゲｷ;ﾐﾗざく Q┌Wゲデﾗ X ┌ﾐﾗ SWｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ dal 
quale può desumersi il favor del legislatore nei confronti dei creditori31. Alcuni autori32 si sono 
spinti fino ad immaginare la possibilità di prevedere tre tipi di proposte concorrenti, che 
secondo un ordine crescente di indipendenza dalla proposta del debitore sono: 

 
1. Parassitarie; 
2. Derivate; 
3. Originali. 

 
Le proposte parassitarie si caratterizzerebbero per rappresentare delle proposte さ; Iﾗゲデﾗ 
┣Wヴﾗざ che per questo sarebbero particolarmente insidiose. Questo primo dato permettere di 
inquadrarle come delle proposte che adotterebbero semplicemente il piano del debitore e le 
risultanze della relazione del commissario, dal quale si desume che uno stesso programma di 
acquisizione della provvista concordataria possa supportare diverse proposte di concordato, 
apportandovi modifiche minime. Non a caso, tale proposta è stata definita come una ciliegina 

alla torta già infornata del debitore, e non manca chi teme che proprio tali proposte possano 
comportare effetti disincentivanti per la aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ IﾗﾐIﾗヴS;デ;ヴｷﾗ W a┌ﾐｪWヴW Iﾗゲｸ S; 
pillola avvelenata

33
. Un esempio sembrerebbe rappresentato dal caso di un concordato di 

ｪヴ┌ヮヮﾗ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW S; ┌ﾐげｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ Sｷ ┌ﾐ; SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗが ゲｷ ｪｷ┌ﾐｪ; 
ヮﾗｷ デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷ Sｷ ヮヴﾗIWSWヴW ｷﾐ┗WIW ;ﾉﾉ; SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; 
provvista generata dal piano alla massa dei creditori.  
Vi è anche la possibilità di optare per delle proposte derivate che traggono spunto dalla 
domanda e dalla verifica svolta dal commissario nella sua relazione, ma che conterranno delle 

                                                      
27 Varotti, op.cit 
28 M. Ratti cita: Trib. Siracusa, 2 maggio 2012, in IlCaso.it, Sez. Giurisprudenza, p. 7232. 
29 M. Ratti, ibidem. 
30 M. Ratti, ibidem. 
31 A. Rossi, op. cit. 
32 A. Rossi, op. cit. 
33 A. Rossi: op. cit. 
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differenze soltaﾐデﾗ ﾏ;ヴｪｷﾐ;ﾉｷ ﾏ; デ;ﾉｷ S; ヴｷIｴｷWSWヴW ヮ┌ヴ ゲWﾏヮヴW ┌ﾐげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW さSｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉWざ 
relativa agli aspetti del piano che non sono stati verificati dal commissario. Questa tipologia di 
proposte, dunque, apre le porte alla seconda parte del quarto comma dWﾉﾉげ;ヴデく 163 l. fall., la 
ケ┌;ﾉW ヮヴW┗WSW ヮWヴ ﾉげ;ヮヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW ad hoc per il piano presentato dal creditore 
proponente. 
P;ゲゲ;ﾐSﾗ ;SWゲゲﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏ; I;デWｪﾗヴｷ;が ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW originali, esse si 
caratterizzerebbero per il carattere radicalmente innovativo del piano presentato dai creditori 
rispetto a quello presentato dal debitore. Le differenze in esame, peraltro, possono riguardare 
persino un esito differente rispetto a quello indicato nella domanda del debitore. Ove ci si 
spinga fino alla configurazione di un esito difforme rispetto a quello auspicato e proposto dal 
debitore, sarà necessario che tale proposta disomogenea ゲｷ; ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デ; S; ┌ﾐげ;┌デﾗﾐﾗﾏ; 
attestazione sulla sua fattibilità34. Un tipo di proposta originale può poi confluire in una 
proposta acquisitiva ed è proprio questo uno dei casi in cui si realizzerebbe ﾉげｷﾐデWﾐデﾗ SWﾉ 
legislatore di creare un distressed debt market. Un デｷヮﾗ Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;Iケ┌ｷゲｷデｷ┗; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげart. 
163, comma 5, si realizza nella possibilità, contenuta nel piano cui aderisce la proposta 
IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデWが Sｷ さ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ヮｷデ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐ WゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾗ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ 
Sげﾗヮ┣ｷﾗﾐWざく 
 
Ad ogni modo, la ridotta tempistica che il legislatore ha previsto per questo istituto lascia 
immaginare che raramente si proporranno proposte originali, proprio per la difficoltà di 
prevedere modalità così difformi da quelle prospettare dal debitore.  
 

2.4 Il procedimento ed il voto 

 

I creditori proponenti possono poi includere nella loro proposta anche una diversa 
composizione delle classi dei creditori. Ove, però, si attui tale previsione, è necessario che a 
riguardo si esprima il tribunale (art. 163, comma 7, l. fall) che dovrà verificare la «correttezza 

dei criteri di formazione delle diverse classi». Tale verifica operata dal tribunale però non 
Sﾗ┗ヴWHHW ﾉｷﾏｷデ;ヴゲｷ ゲﾗﾉデ;ﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ゲヮWデデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ Wゲ;ﾏWが ﾏ; Sﾗ┗ヴWHHW WゲデWﾐSWヴゲｷ 
;ﾉﾉ; a;デデｷHｷﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗが ;ﾐIｴW ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW IｴW ┗ｷ ゲｷ; ┌ﾐげｷﾐｪｷ┌ゲデｷaｷI;デ; SｷaaWヴWﾐ┣; Sｷ 
trattamento tra le proposte del debitore e quelle dei creditori35. 
 
I デWヴﾏｷﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW X ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヶンが Iﾗﾏﾏ; ヴが ｷﾐ 
trenta giorni prima della data SWﾉﾉげ;S┌ﾐ;ﾐ┣; SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷ, che a sua volta ex art. 163, comma 2, 
n. 2 non sarà fissata oltre centoventi giorni dalla data del provvedimento. Ma si badi che il 
termine in cui il commissario giudiziale è tenuto a depositare la propria relazione 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWｪｪｷ;デ; X Sｷ ケ┌;ヴ;ﾐデ;Iｷﾐケ┌W ｪｷﾗヴﾐｷ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;S┌ﾐ;ﾐ┣; SWｷ IヴWSｷデﾗヴｷく BWﾐ ヮﾗデヴWHHWが 
dunque, capitare che un creditore in attesa di tale relazione del commissario, si trovi poi ad 
avere a disposizione soltanto quindici giorni di tempo per fruire di tale relazione e presentare 
una propria proposta. Ove poi i creditori procedano alla presentazione di tale proposta 
concorrente allo scadere del termine, al commissario giudiziale rimarrebbero a disposizione 
soltanto venti giorni per redigere una relazione integrativa e depositarla in cancelleria, oltre 
che comunicarla ai creditori (art. 172, commi 1-2, l. fall.). 
 

                                                      
34 Potendosi invece ritenere che relativamente alla veridicità dei dati aziendali possa farsi affidamento 
sull’attestazione depositata dal debitore e sulla relazione del commissario giudiziale. 
In realtà, una parte della dottrina non si mostra molto favorevole a questa possibilità di presentare proposte 
disomogenee, in quanto si tradurrebbero in un esproprio di beni, «senza, peraltro, neanche il vincolo della 
continuazione dell’attività»: M. Ratti,  cita G. Bozza, Brevi considerazioni su alcune norme della ultima Riforma 
(D.L. 83/2015), in FallimentieSociertà.it, 2015, p. 12 ss. 
35 M. Ratti, op. cit., p. 151 



 8 

Passando poi ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉ ┗ﾗデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗが ﾉげart. 177 si occupa di stabilire 
quali siano i quorum che permettano la scelta della proposta. Ciò che però interessa in questa 
ゲWSW X S;ヴW ;デデﾗ SWﾉ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ SげｷﾐデWヴWゲゲｷ IｴW secondo alcuni si verrebbe a creare nel momento 
della votazione della proposta36. La partecipazione alla votazione della propria proposta è 
;ﾏﾏWゲゲ; ゲﾗﾉデ;ﾐデﾗ ﾗ┗W ｷ IヴWSｷデﾗヴｷ ゲｷ;ﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐゲWヴｷデｷ ｷﾐ ┌ﾐげ;ヮヮﾗゲｷデ; Iﾉ;ゲゲW, la 
quale diviene espressione con un unico voto di tutti i voti dei propri componenti, e ciò sarebbe 
ﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ IｴW WゲIﾉ┌SWヴWHHW ﾉ; Iﾗﾐaﾉｷデデ┌;ﾉｷデ<37.   
 

2.5 EaaWデデｷ Sｷ ┌ﾐげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ヴW┗ﾗI; SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; IﾗﾐIﾗヴS;デ;ヴｷ; SWﾉ SWHｷデﾗヴW 

 

Cｷ ゲｷ X IｴｷWゲデﾗ ヮﾗｷ ケ┌;ﾉｷ ヮﾗデヴWHHWヴﾗ WゲゲWヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ Sｷ ┌ﾐげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ヴW┗ﾗI; SWﾉﾉ; proposta del 
debitore ove siano intervenute proposte concorrenti. Il punto di partenza starebbe nel fatto 
che si ritiene che le proposte concorrenti cadrebbero con la domanda di concordato promossa 
dal debitore; tuttavia, dopo il deposito della domanda, lo sviluppo della procedura non rimane 

una sua prerogativa esclusiva, ma costituisce un diritto attribuito (anche) ai creditori 

IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷぎ Sｷヴｷデデﾗ IｴW ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ヮWヴaWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲﾗﾉIﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΓヱヰ SWﾉ IﾗSｷIW Iｷ┗ｷﾉWが 
secondo il quale «il creditore, per conseguire quanto gli è dovuto, può far espropriare i beni del 

SWHｷデﾗヴWぐだが ;ﾐIｴW ケ┌;ﾐSﾗ ┗ｷ ゲｷ; ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲaﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Sｷ デWヴ┣ｷ38
. Date queste 

premesse, secondo il Varotti, il momento iniziale per la formulazione della proposta 
concorrente è quello del deposito del ricorso per il concordato preventivo, anche ai sensi 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶヱが Iﾗﾏﾏ; ヶく Cｷﾘ IﾗﾐゲWﾐデｷヴWHHW Sｷ ヴｷデWﾐWヴW IｴW ﾉ; ヴW┗ﾗI; SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; 
concordataria da parte del debitore non determini la caducazione della proposta concorrente 
sW ｷ IヴWSｷデﾗヴｷ IｴW ﾉげｴ;ﾐﾐﾗ aﾗヴﾏ┌ﾉ;デ; ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ S;ヴ┗ｷ Iﾗヴゲﾗく 
D; ケ┌Wゲデ; ヮヴWﾏWゲゲ; ゲｷ ヴｷデｷWﾐW S┌ﾐケ┌Wが IｴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ Hｷﾉ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷが 
tenendo conto delle differenti posizioni dei soggetti coinvolti, la posizione del debitore subisca 
una compressione in termini di liberà di fronte al preponderante interesse dei creditori di 
ottenere la soddisfazione dei propri crediti. 
 
 
 

3. Le offerte concorrenti 

 

Le offerte concorrenti sono state trasposte in una disposizione appositamente inserita nella 
legge fallimentare dal d.l. 83/2015 e modificata in modo sensibile in sede di conversione in 
ﾉWｪｪW ヱンヲっヲヰヱヵく Lげ;ヴデく ヱヶン-bis l. fall. stabilisce: «1. Quando il piano di concordato di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱが ゲWIﾗﾐSﾗ Iﾗﾏﾏ;が ﾉWデデWヴ; e), comprende una offerta da parte di un soggetto 

già individuato avente ad oggetto il trasferimento in suo favore, anche prima 

SWﾉﾉげﾗﾏﾗﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ｷﾐ SWﾐ;ヴﾗ ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ 
SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ﾗ ヮｷ┍ ヴ;ﾏｷ Sげ;┣ｷWﾐS; ﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ HWﾐｷが ｷﾉ デヴｷH┌ﾐ;ﾉW Sｷゲヮﾗne la ricerca di 

ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ ; ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉW 
disposizioni previste dal secondo comma del presente articolo. Le disposizioni del presente 

articolo si applicano anche quando il debitore ha stipulato un contratto che comunque abbia 

ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が SWﾉ ヴ;ﾏﾗ Sげ;┣ｷWﾐS; ﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ 
beni. 

2.  Iﾉ SWIヴWデﾗ IｴW SｷゲヮﾗﾐW ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ ゲデ;HｷﾉｷゲIW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
presentazione di offerte irrevocabili, prevedendo che ne sia assicurata in ogni caso la 

                                                      
36 M. Ratti, Offerte concorrenti, cit. cita G. Bozza, Brevi considerazioni, cit., p. 21, ritiene «anomalo che un soggetto 
voti sulla proposta da lui presentata in un sistema, che, peraltro, esclude dal voto e dal computo delle maggioranze il 
coniuge del debitore, i suoi parenti e affini fino al quarto grado ecc.» 
37 M. Ratti, op. cit. 
38 L. Varotti, Appunti veloci sulla riforma 2015 della legge fallimentare. Terza parte, in Crisi d’Impresa e 
Fallimento, 09.09.2015. 
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comparabilità, i requisiti di partecipazione degli offerenti, le forme e i tempi di accesso alle 

informazioni rilevanti, gli eventuali limiti al loro utilizzo e le modalità con cui il commissario 

SW┗W aﾗヴﾐｷヴﾉW ; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ﾐW a;ﾐﾐﾗ ヴｷIｴｷWゲデ;が ﾉ; S;デ; SWﾉﾉげ┌SｷWﾐ┣; ヮWヴ ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉW ﾗaaWヴデWが ﾉW 
modalità di svolgimento della procedura competitiva, le garanzie che devono essere prestate 

dagli offerenti e le forme di pubblicità del decreto. Con il medesimo decreto è in ogni caso 

Sｷゲヮﾗゲデ; ﾉ; ヮ┌HHﾉｷIｷデ< ゲ┌ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW ヮ┌HHﾉｷIｴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴΓヰ SWﾉ IﾗSｷIW Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴ; Iｷ┗ｷﾉW WS X ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ ﾏｷﾐｷﾏﾗ SWﾉ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; SWﾉ 
presente articolo che le offerte devono ヮヴW┗WSWヴWく LげﾗaaWヴデ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; Sｷ┗ｷWﾐW 
ｷヴヴW┗ﾗI;HｷﾉW S;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ｷﾐ I┌ｷ ┗ｷWﾐW ﾏﾗSｷaｷI;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ 
dal decreto di cui al presente comma e viene prestata la garanzia stabilità con il medesimo 

decreto. Le offerte, da presentarsi in forma segreta, non sono efficaci se non conformi a 

quanto previsto dal decreto e, in ogni caso, quando sottoposte a condizione. 

ンく  LW ﾗaaWヴデW ゲﾗﾐﾗ ヴWゲW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾉﾉげ┌SｷWﾐ┣; aｷゲゲ;デ; ヮWヴ ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉW ゲデWゲゲWが ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; 
degli offerenti di qualunque interessato. Se sono state presentate più offerte migliorative, il 

giudice dispone la gara tra gli offerenti. La gara può aver luogo alla stessa udienza o ad 

┌ﾐげ┌SｷWﾐ┣; ｷﾏﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW ゲ┌IIWゲゲｷ┗; W DW┗W IﾗﾐIﾉ┌SWヴゲｷ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;S┌ﾐ;ﾐ┣; SWｷ IヴWSitori, 

;ﾐIｴW ケ┌;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ヮヴW┗WSW IｴW ﾉ; ┗WﾐSｷデ; ﾗ ﾉげ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW ;HHｷ; ﾉ┌ﾗｪﾗ Sﾗヮﾗ 
ﾉげﾗﾏﾗﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ┗WﾐSｷデ; ﾗ Iﾗﾐ ﾉげ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐWが ゲW ヮヴWIWSWﾐデWが ; ゲﾗｪｪWデデﾗ 
Sｷ┗Wヴゲﾗ S; Iﾗﾉ┌ｷ IｴW ｴ; ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ;が ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ X ﾉｷHWヴ;デﾗ 
dalle obbligazioni eventualmente assunte nei confronti del debitore e in suo favore il 

commissario dispone il rimborso delle spese e dei costi sostenuti per la formulazione 

SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ﾉｷﾏｷデW ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWﾉ デヴW ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴW┣┣o in essa indicato. 

ヴく  Iﾉ SWHｷデﾗヴW SW┗W ﾏﾗSｷaｷI;ヴW ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; 
gara. 

5.  La disciplina del presente articolo si applica, in quanto compatibile, anche agli atti da 

;┌デﾗヴｷ┣┣;ヴW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶヱが ゲWデデｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ;が ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉげ;aaｷデデﾗ Sｷ ;┣ｷWﾐS; ﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ﾗ 
più rami di azienda.» 
 
Da una prima lettura della disposizione è facile immaginare che siano sorti non pochi problemi 
interpretativi ed applicativi39. In realtà, il legislatore ha inteso trasporre in un testo legislativo e 
prevedere una disciplina di ciò che era già un fenomeno particolarmente diffuso nella prassi e 
IｴW デヴﾗ┗WヴWHHW ﾉ; ゲ┌; ﾗヴｷｪｷﾐW ﾐWﾉ I;ゲﾗ さSan Raffaeleざ40. Del resto, dalla Relazione governativa 

al disegno di legge di conversione del d.l. 83/2015 ゲｷ W┗ｷﾐIW Iｴｷ;ヴ;ﾏWﾐデW ﾉげｷﾐデWﾐデﾗ Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW 
ﾉW ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< SWﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ ヴW;ﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; W Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; recovery dei creditori. In 
sede di discussione, infatti, si richiama il rischio, già noto ai giudici, che il soggetto terzo che sia 
ｪｷ< ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ IﾗﾏW IWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ﾐﾗﾐ ゲｷ; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S;ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ 
terzietà ed indipendenza che sarebbero a presidio di una realizzazione massima della recovery. 

 
3.1 Differenze con le proposte concorrenti 

 

La differenza tra la disciplina delle offerte concorrenti e quella dedicata alle proposte 
concorrenti si delineerebbe nella circostanza che nelle prime il debitore rimane autore ed 
arbitro della predisposizione della proposta e del piano concordatari mentre il terzo offerente 
è solo legittimato a manifestare la propria aspirazione a concludere col debitore un rapporto di 
scambio, mentre nelle proposte concorrenti il proponente diviene egli stesso ﾉげautore della 

                                                      
39 S. Ambrosini, op. cit. 
40 Cfr.: A. Arrigo Panato, Offerte concorrenti nel concordato preventivo, una prima lettura del nuovo art. 163 bis, in 
MySolution.it, 06.07.2015. 
Il caso “San Raffaele”, svoltosi dinanzi al Tribunale di Milano, si caratterizza per il rifiuto da parte del tribunale ad 
accettare la proposta che il venditore aveva già accettato da un terzo acquirente. Il Tribunale, infatti, impose al 
debitore di svolgere una gara competitiva immediata, prima dell’adunanza dei creditori, per la selezione di un 
affittuario dell’azienda.  
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ヮヴﾗヮﾗゲデ;が WS ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ Wゲｷデﾗ ┗ｷデデﾗヴｷﾗゲﾗ ﾐWﾉﾉ; ┗ﾗデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;デデﾗヴW ヮヴｷﾐIｷpale della procedura41. In 

ゲﾗゲデ;ﾐ┣;が ケ┌;ﾐSﾗ ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデW X ﾉげｷﾐデWヴﾗ IﾗﾏヮWﾐSｷﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉW SWﾉ SWHｷデﾗヴWが 
può sembrare che i due istituti si avvicinino alquanto, sin quasi a confondersi, ma in realtà 

ﾉげﾗaaWヴデ; IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデW X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゲﾗﾉﾗ ゲW ｷﾉ SWHｷデﾗヴW ;HHｷ; ｪｷ< さｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗざ ﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
concordataria a beneficio di un soggetto già individuato, e con riferimento ad attivi specifici; e 

ゲ;ヴ< ヮﾗｷ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ｷﾉ SWHｷデﾗヴW ;S ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴWが ゲW SWﾉ I;ゲﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪ;ヴ;が デWﾏヮｷ 
e quantum Sｷ ゲﾗSSｷゲa;IｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ IWデﾗ IヴWSｷデﾗヴｷﾗき ｷﾉ SWHｷデﾗヴW W ﾉげﾗaaWヴWﾐデW ex art. 163-bis l.fall., 

insomma, sono vincolati ex lege ; ゲデｷヮ┌ﾉ;ヴW ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ゲﾗデデﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲｷデﾗ 
della gara, che si perfeziona direi già con la modifica del piano da parte del debitore; laddove la 

proposta concorrente consente al terzo di assumere direttamente la veste di assemblatore 

SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; W SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ IﾗﾐIﾗヴS;デ;ヴｷが W S┌ﾐケ┌W Sｷ ゲIWｪﾉｷWヴW ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ;ﾐIｴW ﾉげｷSWﾐデｷデ< 
delle controparti negoziali presso cui collocare gli assets concordatari (i terzi il cui intervento 

può essere richiesto ex art. 163 l.fall., e che potrebbero assumere anche il ruolo di assuntori). 

LげﾗaaWヴWﾐデW ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S;ﾉ ヮヴﾗヮﾗﾐWﾐデW ex art. 163 l.fall., dunque, si vincola a 

stipulare un contratto col debitore (pure lui a ciò ex lege vincolato), impegno che diventa 

WaaｷI;IW デ┌デデ;┗ｷ;が ヮ;ヴヴWHHWが ゲﾗﾉﾗ Iﾗﾐ ﾉげﾗﾏﾗﾉﾗｪ;が e non prima. Non a caso, sembra che 

ﾉげ;ﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW-omologa sia consentita solo quanto alle offerte, e non rispetto alle proposte 

concorrenti
42

.   

 

3.2 I presupposti ed i requisiti 

 

I ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデｷ ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐ;ヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶン-bis sono individuabili nel fatto che 
ｷﾉ SWHｷデﾗヴWが デｷデﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ; ｷﾐ ゲデ;デﾗ Sｷ Iヴｷゲｷが ;HHｷ; ヮヴeventivamente concluso un accordo 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲﾗｪｪWデデﾗ デWヴ┣ﾗ IｴW ;HHｷ; ｷﾐデWヴWゲゲW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が ﾗ Sｷ ┌ﾐ ヴ;ﾏﾗ SWﾉﾉ; 
stessa o di specifici beni e che sia stato trasposto nel piano che accompagna la domanda di 
;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヶヱが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく e). Il legislatore specifica, inoltre, 
IｴW ﾉげ;IIﾗヴSﾗ tra il debitore ed il terzo non è soggetto ad una forma specifica, potendo anche 
ヮヴW┗WSWヴW ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が Sｷ ┌ﾐ ヴ;ﾏﾗ SWﾉﾉ; 
stessa o di specifici beni. Tale ヮヴWIｷゲ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏ; ヮヴﾗヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶン-Hｷゲが ヮWヴﾏWデデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴヮヴWデW Sｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW ﾉげｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ﾗaaWヴデW IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷ 
in entrambi i casi di concordato liquidatorio e di concordato con continuità aziendale. Il tipo di 
accordo potrà, quindi, prevedere anche le ipotesi di cessione di beni ex art. 1977 c.c., di affitto 
di azienda e di accordo traslativo43. Lげipotesi, inoltre, si realizzerà anche ove il debitore abbia 
presentato una domanda di ammissione al concordato ed abbia preventivamente stipulato un 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW Sｷ ┗WﾐSｷデ; SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ HWﾐｷ44. Si ammettono in generale 
contratti preliminari tipici, e si tratta di ipotesi che fanno nascere soltanto effetti obbligatori, 
non potendo determinare invece effetti traslativi, anche se la trasposizione di questi contratti 
ﾐWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗが Wケ┌ｷ┗;ﾉW ;ﾉﾉげ;IIWデデ;┣ｷﾗﾐW45. 
In questo istituto, poi, si individua un grado di dipendenza dal piano-proposta avanzata dal 
debitore più forte rispetto a quello previsto nel caso delle proposte concorrenti. Innanzitutto, 
ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヮヴW┗WSWヴW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW Sｷ ┌ﾐ デWヴ┣ﾗ SW┗W WゲゲWヴW ｪｷ< IﾗﾐデWﾏヮﾉ;デ; 
S;ﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴWき ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾗ┗W ケ┌Wゲデﾗ ゲｷ; ｷﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗ ; ケ┌Wゲデ; IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が ヮﾗデヴ< ｪｷ< 
individuare in sedW ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ┌ﾐ ゲﾗｪｪWデデﾗ W ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ヮﾗｷ ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Iﾗﾐ ┌ﾐげﾗaaWヴデ; 
さヮヴWIﾗﾐaW┣ｷﾗﾐ;デ;ざく “ﾗﾉデ;ﾐデﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ ヮﾗｷが ｷﾉ TヴｷH┌ﾐ;ﾉW ヮヴﾗIWSWヴ< ;ﾉﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ｪ;ヴ; 
IﾗﾏヮWデｷデｷ┗; ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ﾐIｴW ;S ;ﾉデヴｷ デWヴ┣ｷ ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;┗;ﾐ┣;ヴW offerte che dovranno in 

                                                      
41 D. Galletti, Speciale decreto n. 83/2015 – le proposte concorrenti nel concordato preventivo: il sistema vigente 
saprà evitare il pericolo di rigetto?, in IlFallimentarista.it, 15.09.2015; 
42 Ibidem 
43 M. Ratti, Offerte concorrenti, nella Nuova riforma del diritto concorsuale – Commento operativo sul d.l. 83/2015 
conv. in l. 132/2015, Torino, G. Giappichelli Editore, 2015, p. 155 ss. 
44 D. Galletti, op. cit. 
45 M. Ratti, Offerte concorrenti, cit., p. 163. 
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ogni caso non solo rispettare il requisito della comparabilità Iﾗﾐ ﾉげﾗaaWヴデ; IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
presentato dal debitore nella domanda, ma anche aggiungere effetti migliorativi nei confronti 
della situazione in cui versano i creditori. Il requisito della comparabilità, infatti, si riferisce alla 
possibilità di procedere ad un confronto fra la proposta presentata dal debitore e le offerte 
concorrenti46. Tale previsione si giustifica, del resto, nella volontà del legislatore di creare uno 
schema opportunameﾐデW SWﾉｷﾐW;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ケ┌;ﾉW ヮﾗデWヴ ヮヴW┗WSWヴW aﾗヴﾏW Sｷ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ｷﾐ I;ヮﾗ ; ゲﾗｪｪWデデｷ デWヴ┣ｷ. Iﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; ヮﾗｷ ヮ┌ﾘ ;ﾐIｴW 
ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ┌ﾐ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐSWaｷﾐｷデﾗ デ;ﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉげan che sul quantum, e come delineato da alcuni 
autori47, è S; ヴｷデWﾐWヴゲｷ IｴW ヮWヴ さデヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗざ SWHH;ﾐﾗ ｷﾐデWﾐSWヴゲｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉ;ﾏWﾐデW ｪﾉｷ ;デデｷ 
Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ IｴW デヴ;ゲaWヴｷゲI;ﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷWデ< SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ; デｷデﾗﾉﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗが HWﾐゲｸ ogni atto 

dispositivo, ゲ┌ﾉ ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ IｴW ﾉげ;ヴデく ヱヶン Hｷゲが Iﾗﾏﾏ; ヴが ﾐWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉ; ヮヴﾗIWdura ad 

evidenza pubblica applicabile alle offerte concorrenti, fa riferimento tanto alla «vendita» 

ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾉﾉげたaggiudicazione». 

 

RWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ┌ﾐげﾗaaWヴデ; W┝ ;ヴデく ヱヶン-bis, sono poi dettati dal terzo comma, il quale prevede 
innanzitutto che non sia possibile presentare offerte che siano sottoposte a condizioni, proprio 
per evitare che vi sia incertezza attorno alla procedura concordataria. A ciò si aggiunge che le 
ﾗaaWヴデW ヮヴWゲWﾐデ;デW Sｷ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷヴヴW┗ﾗI;Hｷﾉｷ S;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ｷﾐ I┌ｷ ┗ｷWﾐW ﾏﾗSｷaｷI;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; ｷﾐ 
confoヴﾏｷデ< ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ SWIヴWデﾗく UﾉデWヴｷﾗヴW ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; X ﾉ; ゲWｪヴWデW┣┣; che 
┗Wヴヴ< ; IWゲゲ;ヴW ゲﾗﾉデ;ﾐデﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ┌SｷWﾐ┣; aｷゲゲ;デ; ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ Wゲ;ﾏWく  
 
EﾉWﾏWﾐデﾗ ヮWI┌ﾉｷ;ヴWが WゲヮヴWゲゲﾗ S;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ Iﾗﾏﾏ;が SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶン Hｷゲが X ﾉ; SｷゲIヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< che il 
ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ;IIﾗヴS; ;ﾉ デヴｷH┌ﾐ;ﾉWが ｷﾉ ケ┌;ﾉW ;┗ヴ< ヮWヴ ﾉげ;ヮヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐげ;ﾏヮｷゲゲｷﾏ; ﾉｷHWヴデ< ﾐWﾉﾉ; 
determinazione dei «requisiti di partecipazione degli offerenti, le forme e i tempi di accesso alle 

informazioni rilevanti, gli eventuali limiti al loro utilizzo e le modalità con cui il commissario 

SW┗W aﾗヴﾐｷヴﾉW ; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ﾐW a;ﾐﾐﾗ ヴｷIｴｷWゲデ;が ﾉ; S;デ; SWﾉﾉげ┌SｷWﾐ┣; ヮWヴ ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉW ﾗaaWヴデWが ﾉW 
modalità di svolgimento della procedura competitiva, le garanzie che devono essere prestate 

dagli offerenti e le forme di pubblicità del decreto» nonché たﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ ﾏｷﾐｷﾏﾗ SWﾉ 
corrispettivo di cui al primo comma del presente articolo che le offerte devono prevedere». Da 
ケ┌ｷ ゲｷ W┗ｷﾐIW IｴW ｷﾉ デヴｷH┌ﾐ;ﾉW ｴ; ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ﾉ; comparabilità delle 
offerte ed al contempo deve indicare come requisito delle offerte ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ ﾏｷﾐｷﾏﾗ SWﾉ 
corrispettivoが ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;ﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾉW ﾗaaWヴデW ;ﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW 
condizioni offerte. 
 
In ogni caso, nel momento in cui le offerte vengono rese pubbliche, si procederà alla gara tra 
ｪﾉｷ ﾗaaWヴWﾐデｷく AﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪ;ヴ;が ｷﾉ SWHｷデﾗヴW ｴ; ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ﾏﾗSｷaｷI;ヴW ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; W ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ 
IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; ┗ｷﾐIｷデヴｷIWく O┗W ｷﾉ SWHｷデﾗヴW ﾐﾗﾐ ゲｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; 
gara, si ritiene applicabilW ﾉげ;ヴデく ヱΒヵが Iﾗﾏﾏ; ンが ｷﾉ ケ┌;ﾉW ヮヴW┗WSW IｴW ｷﾉ デヴｷH┌ﾐ;ﾉW ヮﾗゲゲ; ;デデヴｷH┌ｷヴW 
al commissario giudiziale i poteri necessari a provvedere in luogo del debitore48.  
 

                                                      
46 Il requisito della comparabilità non viene valutato con esito positivo in dottrina, proprio perché nella pratica non è 
semplice che esso sia rispettato. Cfr: L. Varotti, Riforma legge fallimentare: concordato preventivo, offerte 
concorrenti, contratti pendenti e atti a titolo gratuito, in Altalex.com, 03.09.2015 
47 M. Ratti, Offerte concorrenti, cit., p. 164. 
48 Art. 185, comma 3, l. fall.: «Il debitore è tenuto a compiere ogni atto necessario a andare esecuzione alla proposta 
di concordato presentata da uno o più creditori, qualora sia stata approvata omologata».Art 185,  comma 4, l. fall.: 
«Nel caso in cui il commissario giudiziale rilevi che il debitore non sta provvedendo al compimento degli atti 
necessari a dare esecuzione alla suddetta proposta o ne sta  ritardando il compimento, deve senza indugio riferirne al 
tribunale. Il tribunale, sentito il debitore, può attribuire al commissario giudiziale i poteri necessari a provvedere in 
luogo del debitore al compimento degli atti a questo richiesti».  Art. 185, comma 5, l. fall.: «Il soggetto che ha 
presentato la proposta di concordato approvata o omologata dai creditori può denunziare al tribunale ritardo delle 
omissioni da parte del debitore mediante ricorso al tribunale notificato al debitore e al commissario giudiziale, con il 
quale può chiedere al tribunale di attribuire al commissario giudiziale I poteri necessari a provvedere in luogo del 
debitore al compimento degli atti a questo richiesti». 
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3.3 Interazioni con le proposte concorrenti 

 

Cosa avviene ove ci si trovi di fronte ad un concordato con assunzione? Innanzitutto, il 
concordato con assunzione si caratterizza per la presenza di un soggetto che assume gli oneri 
derivanti dal concordato, prestando così delle garanzie atipiche, che possono comportare o 
ﾏWﾐﾗ ;ﾐIｴW ﾉ; ﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSitore in stato di crisi. Secondo la giurisprudenza, 
ﾉげ;ゲゲ┌ﾐデﾗヴW ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾐWﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWHｷデﾗヴW ヮWヴ WaaWデデﾗ SWﾉﾉ; ゲWﾐデWﾐ┣; Sｷ ﾗﾏﾗﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
del concordato49. M; Iﾗゲ; ;┗┗ｷWﾐW ゲWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ﾉ; I┌ｷ Sﾗﾏ;ﾐS; IﾗﾐデWﾐｪ; 
la volontà di un terzo di divenire assuntore, sopraggiunga una proposta concorrente ex art. 
163? È ammesso che un terzo che si proponga quale assuntore veda poi modificato lo stato di 
fatto della propria assunzione per opera dei creditori? 
Iﾐ ヴW;ﾉデ<が ぷぐへ ;ﾐIｴW ﾉげ┌ﾐｷI; ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWﾉ SWHｷデﾗヴWが ゲｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; ┗ﾗデ;┣ｷﾗﾐWが X ┌ﾐ ﾏWヴﾗ さヮヴﾗｪWデデﾗざ Sｷ 
concordato, destinata a cadere nel nulla se il ceto creditorio non la sanziona con il proprio 

gradimento
50. Da una prima analisi sembrerebbe dunque perfettamente possibile; ma, in 

realtà, sebbene ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶン-bisが ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIW ;ﾉ さヮｷ;ﾐﾗ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヶヱざが ゲWﾏHヴ; ヮﾗデWヴ WゲゲWヴW WゲデWゲ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデWが ｷﾉ ヴWゲデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; 
invece parrebbe essere stato redatto pensando alla sola proposta del debitore: questi è infatti 

esplicitamente menzionato là dove si estende il meccanismo anche agli impegni negoziali 

preliminari
51

.  
 
Ma allo stesso tempo, una parte della dottrina ritiene che la sintesi finale parrebbe dover 

WゲゲWヴW ﾐWﾉ ゲWﾐゲﾗ ヮWヴ I┌ｷ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗne della disciplina delle offerte concorrenti anche alla 

proposta concorrente incontra ostacoli applicativi sensibili, tanto da dover operare nei limiti 

della compatibilità, ma non da dover legittimare conclusioni negative preconcette, che 

potrebbero limitare notevolmente il successo dei nuovi istituti, operando sulla struttura degli 

incentivi in modo selettivo. A ciò, secondo altri, si potrebbe trovare soluzione soltanto 
attraverso ┌ﾐ; さゲIｷゲゲｷﾗﾐWざ SWﾉﾉ; さヮヴﾗヮﾗゲデ;ざが IｴW ｷﾐ┗ﾗﾉｪ; ﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲﾗｪｪWデデｷ┗; SWﾉﾉげassuntore, 

distinguendo la sua qualifica di cessionario di beni e diritti, da quella di sovventore e garante, 

laddove venga immessa finanza terza e/o garantita una predeterminata percentuale di 

soddisfazione
52

. Si aggiunge, inoltre, che la lettera della legge, state la formulazione del primo 

Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデくヱヶン Hｷゲが ゲWﾏHヴ; Iｴｷ;ヴ; W ┌ﾐｷ┗ﾗI; ﾐWﾉ ヮヴW┗WSWヴW IｴW ｷﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ 
ヮﾗゲゲ; ｷﾐﾐWゲI;ヴゲｷ ゲﾗﾉﾗ ケ┌;ﾐSﾗ ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ SWﾉ SWHｷデﾗヴW ゲｷ; さIｴｷ┌ゲ;ざ ﾐWﾉ ゲWﾐゲﾗ Sｷ 
prevedere ┌ﾐげﾗaaWヴデ; ｷヴヴW┗ﾗI;HｷﾉW Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sげ;┣ｷWﾐS; 53

. LげA┌デﾗヴW ヴｷデｷWﾐW S┌ﾐケ┌W 
inammissibile la possibilità di presentare offerte concorrenti anche in sede di proposte 
concorrenti.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
49 Cass. 5 luglio 1984, n. 3931, Cass. 17 ottobre 1986, n. 6097. 
50 D. Galletti, Speciale decreto n. 83/2015, cit. 
51 D. Galletti, Speciale decreto n. 83/2015, cit. 
52 M. Ratti, Offerte concorrenti, cit., p. 167. 
53 Ibidem. 
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