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���	B�D�����	�B��E�C��C�E�	�A���B����E�	�F�C	�9�������C	����F�C���F�C��E���9�=����7	��F�C��
A����B��	�B�� �������	����D�CF��E��	�	E��E���D#



/0/����1A232A������4���1AB�5A�������A6D�3�A��2�7��A�B��D7��������8�59�A2���76A����5�

�E��DF��E����F�C��C����	�B��E�C��C�E�	���	E��A��E��B��	C������D����	��	������	�B�F���
@	����B����A � E�C��E��C�� � � � 4�� � �F �F�CE�	 � ��	 � ��=�	 � �E< � C��C��CDC=� � � � 	�����C�;�BC� � ���
��E��FC����	��FA��	�	��A�C�BCA�DF��E��84��D�	����A�4�����A��E�#�%�9�D����F�B�C�� �����F�C	�
E�C��E�	��������9�B���	����4��	E ���F�C��E�D��	��C��A����F�CE�	���@	��E��������F��E�A#

%�E��F��E�	����4��������	���9�CE��<�A��B�����8�E ��4�C	E����9��F��E�C��E��C���9�=�����
�	����	�C�	E��F��E�	�6���>C	E��E�	��B�FA�EC�CDC=�����	��	�9���:�	��>E��9C	B�C	�A������6�EC��	�
�F�C��E�C	#

(�E�C��E��	�FA���E����A���9C��DC�����������B���� �������B��	�	�9C���B�C��	�A����B�	E����
�	��EC�C����	���	����D�C��	�A�D��%	E����	�A�C�����	���B�		C����	�A!�DCB�	#�+��E�����4������
�	 � CFA�	E�	 �A�		�F�� �	�� ��ECDC=���	 �B�F�9C�	 � ����D�E?�C�	 � 7 ��� � C�E������ � ��� ��B���FC��
A�C������C�B��EC��������E��FC����	��EC�C����	����B����E�	�7����C���BC�7	��	���B���BE��5	ECB��
�>E��9C	B�DIK# �% � 9�=���� ��	� ���		� � B���BE��5	ECB� � �� � E�C��E�� � � � -���� � -!�DCB�� � A��FCE� � ���
B��E�C��C�E�����A� ��A�D��������F��E������>�� ��E�C��E��C�������F��C9CB�� �����B����E���F�
	C�E��C��B�F���9CF��DF�6����A�D��%	E���#

�		CF���		���E�����A�D5ECB��9C	B�D��B����9��BC�������B�F��C���E���A�������	B�D������
B����E�	�9�������C	���	�9C�	�A��	���C��	�A�D��-�����-!�DCB�#

� � �		� � A��A?	CE�� � ,���� � ��	< � /��E��� � �		����� � 4�� � � � %	E��� � 9�=���� � �	� � ���
�>E��9C	B�DC������F�F�E<�C���F�C��E�D���B����A��FC�����84��D�	�4����AE�F�A�����	����D����
�EC�C����	 � �B��3FCB�	 � � �7��������E�	 � �� � F�	F� � 84��D�	 � 4�� � B��	�F�F � A����E�	�
�B�D��CB�F��E��B����E�	��B�C������F��	C�E��C��B�F���A�C�B5AC�����A������ ���6��4����E������
	��EC��������CE�����������F�C��E�DIL#

(�6�EC������������� �����CFA�BE�	��F�C��E�C	�B��	���	�A�D���>AD���� ���B��3FCB�����
A�D5ECB� � 9C	B�D � �� � C�B��EC��	 � A����� � 	�� � �9CB�= � �� � A��	����� � � �� � �� � �CFC��C� � � ���
�>E����DC����	�����EC��	�4��������F�E������	�BC�����#�%�E�C	�C�B��EC��	�9�=�F�A��E�����4���
E�F�	C�������FC��������E�C��E�� ������EC���������������E��E��������� ���������B���� ��A���
C	���:�	�������:�	��� �7C�BC;�BC�����A���F�C������DE���� �����F�EC�����	�B�CE<�C�	���6�EC��	�
�� � �CA?E�	� � �� � C�BC�;�BC�	 � ��	 � E�C��E�	� � ��F � B�F� � A�D�	 � �6���	 � 9C���B�C��	 � � � 	��	5�C�	�
9����BC��	�����B�����B�F��	��	E��E<�C�	����E���	�A�D��%	E����A������A��E�� ���F�C��E�DIP#

"��C�	�CFA�	E�	��A��	��E�����F�C	���C���E�F��E��	���9��� ���>E��9C	B�D��A��	E�F7	��
8	 � A�D5ECB�	 � �B��3FCB�	# � -��<F� � ���C�	 � ��E��	 � CFA�	E�	� � F�	F� � A�		�C��� � B�F��
B���BE��5	ECB��A�C�BCA�D���9��� ��9C	B�D��A���F�	����ECDC=���	�B�F���9CF��>E��9C	B�D#

%�9�B����7	����CFA�	E��	���������������A�����E�	����4��D4������E���=����'������DC	��7
	�7 ���	�A�		C�CDC����	���������:�	��F�	���A���F��E��A�D���ADCB�� �������B��	�	�9C���B�C��	�
�F�A��6�E�	��F�C��E�C	�7�	�6��A�E��B5�C��������� �7������:�	����������&�BC���D����)�C��
�F�C��E����8	���EC����	�	�F�9C�	�D�B��EC��	�A����A��6�E�	��A������	�A�D��)C�C	E<�C�����)�C��
�F�C��E�#

����� � ������	ABC � D	C�E	C � F � �������C � �B � 	��BC�B � �� � ����E � �B�B � ��	B � �� � ��B�	�	E� � B�

��C��AB�A	����B�C�C�����A��

�

+�F������C�	��CFA��EB�BC���������F��E�������C �����CFA�	E�����������<���A�C�BCA�D�
9��E�������B�CE��E�C��E��C�#�%F�����E�������9C	B�DC�����B�F��B���BE��5	ECB��A�C�BCA�D�<�C������D�
	�� � A��A�C����� � �� � C�	E��F��E� � C�E�����EC�� � �� � %	E��� � �� � ��F5�C� � �B��3FCB�� � E������
A��E��E�����D����E��9��� ���>E��9C	B�DIQ#

(�4�� �	��A��E�����B�F�� ��ECDC=�� � ���	 ������:�	 �9C	B�C	 ����'��<� 9�����B�� ���:�	�
�F�C��E�C	����C�E���		������D����	�BC��������	ECF�D���������:�	����������&�BC���D����)�C��
�F�C��E�� � A�E��B5�C� � �� � ����:�	 � 8 � A��6�E�	 � �F�C��E�C	IS� � ���������� � C�BD�	C���
��9D���	E�F��E�	� � �	ECF�D����7	� � E�F�<F � 4�� � �	 � ����E�	 � �B��3FCB�	 � ���E�F � ����	�



�4�CA�F��E�	 � � � ��B��	�	 � E�B��D?�CB�	 � 4�� � �E����F � �	 � ���F�	 � �� � A��E�� � � �F�C��E�D��
A��FCEC���7	���A�D���ECDC=�� �����@E�B��D��C��DCFA�A����B��	�B�� ������EC�C������B��3FCB��
�F�B��	��B�BC��B�F���A��E�� ���F�C��E�D��E�����B�F�C		���E�F�<F������ ����	�B�	E�	����
A����� �#

/������		��E�F�����C�	�A��A�	E�	�����DE����:�	�D��C	D�EC��	�9���F�9�CE�	#���	E�B�F7	��
�	�	���C�E�	$

*�C�P#IUQVIRQQ �IT� 7����E�����A�		C�CDC���������	�A�		��	�95	CB�	���6��5�CB�	����E���F�
��	 � ��BD����:�	 � �� � ����CF��E�	 � �	 � CFA��EB�BC�	 � �ECDC=���	 � �F � 9D���	E�F��E�	 � ��
��9D���	E�F��E�	# �&����E��E�� ��	�A�		��	�95	CB�	�A����C�F����E�����E�E�DC��������F��E��E��
�ADCB����	�F�DCFCE�� ������D���	�B����	A�����E�	����E�E�D����CFA�	E�����C��#�����	�A�		��	�
6��5�CB�	��	E��C�F�DCFCE���	�������=C��F�����D���������F�>CF��PUW����CFA�	E�����C��#

-��6�E�����*�C���P#IQJVJUUP �IR� ���A��	�������-*#�P#RSLVJUUP����������C�B��EC��	�
9CB�C	�E��E��A����A�		���95	CB��4���E��6��5�CB��4����ADC4��F��F�A��6�E�	����A��E�� �����F�C��
�F�C��E��������:�	����������&�BC���D����)�C���F�C��E���C�	ECE�5���A�D��*�C�S#SRSVIRTR#�&��
��E��E����	�A��6�E�	�E�� ������	E����F�B��9��FC�����B�F�-�D5ECB��&�BC���D����)�C���F�C��E��
M*�C�Q#RKTVIRTIN���������� ��A������	������E�E�DC����������D����ADCB������	E�����DCFCE�������
F�>CF���F�PW������D������CFA�	E�����C��#

-��6�E� ��� �*�C �P#RSLVJUUP �JU� � �/����� � � ������ � � E��E� �A��� �A�		�� � 95	CB� �4���E��
6��5�CB�����	A�BEC��F��E���F�TUW���LUW���	���D���	��9�EC��F��E�������	�����EC�����	�F�9C�	�
D�B��EC��	�A�����ADCB���F��F�A��6�E�	���	EC����	���A��F�� ������	��	�	E��E���D������B��	�	�
��E���C	������A��	����� ���F�C��E�D#���E��FC����C�������A��	��E�� �����AD��CD������B�	E�	�����
�A����� �����)C�C	E<�C�����)�C���F�C��E�#�%�����B�	������ ��B�FA�CF��E��E�E�D����9�������
B�������F�� �� � C�	ECE�C� ������9CBC��C� ������������D��� �� �A��B�D� ����CFA�	E� �4���� ��9����
����B�������F�A��A��� ��8�A��B�D��� ��B�FA�C������A��6�E�#�

-��6�E�����*�C�K#LSUVJUUT �JI� ���C	A:��	�����C�B��EC��	�9C	B�C	 ����'FA�	E��	�������
���������-�		������5�CB��4���E������� E�C��E�� ��A�����	�����D�B������D� �A��FCEC���7D�����
����� ����D�EC�� ���	�A��6�E�	���DE���	 �A����� �B��	����� �����F�C� ��F�C��E�� � ����� �����
A�D�C� ���F�C��E�D�������D��C=�� �����E����D�����#���C	������:�	�� ��A���� ���>B�������LW�
���CFA�	E�����C����F���D�� ����B����A��6�E������IUW����CFA�	E�����C����F���D�� �����E�E�D�
���A��6�E�	#

-��6�E�����*�C�Q#SJRVJUIU�JJ����A��	�������-*#�K#LSUVJUUT�7��A��	��E����A��A�	E�����
C	��� ��CF��C�E����A����C�E�����	���	�E�C��E�	�9�����C	�8	��FA��	�	�4������E���F�A��B�		�	�
A����EC��	��������	B��E��4���� ��A�D��F���F�C���F�C��E�#���������FA��	����C�����9�=����	��
���C��E��C�F��E�����JUW������D���4���	��C�����F�DF��E�����C���B�F��CFA�	E����ADCB�����
�F���:�	��F�C��E�C	�9�B���	�A�C�BCA�DF��E���F����B�� ���F�C��E�D �A����9��BC����C�	�����
B�F��C����������E��������	��	�C�	E�D��:�	#��A?	���A��5����C	��EC�����CFA�	E��	��C����E�F����
A�����		C��F��E�#

%F���� � �>C	E�F � ���C�	 � A��A�	E�	� � A��ECB�F��E� � E���	 � �	E � � ��4�C����	# � -��E��E���
��F��	E��7	��4������F�C��C����	���=�	�� �����C�E���		������A����� �����E�C	�A��6�E�	����D�C��
�E<�F�	F��A�D��9�E�����4���F�CE�	�B��	C����F�4������������DE�	������� ���������B���� ��
E�C��E��C�#

-�	E��4�����%	E����������E�������9��F��	C	E;FCB���������	��A��������A�D��B��	�B�� ��
��	���6�EC��	��F�C��E�C	�4���A���� ��	���E�F�<F��DB������	�A�����:�	����C�CBC�EC���A�C����#�
(	�A��6�E�	��F�C��E�C	���F����F�����������%	E����B��E�F��E��� ���C	A�������F�	F��A����
�ADCB�7D���F�E�C	�A��6�E�	#��		CF��A���F�C�����C�B��EC��	�9C	B�C	�7�F�	F��4�����6������� �����
����B���� ���F���E��FC�����A��5���7��E��7	�7��C���	ECF��E�	����������F�C��E�D��9�����B�����
E������	�BC�����#

�C��E����		��4������ �< ����	�F�� CFA��EB�BC� �4�����%	E���� E�F�<F�F��C9C4���	���
�E��� ��A����A��ACBC���4�����C�CBC�EC���A�C�����B��E�C����A�������DB��B�������F�B�F�F���4�C�
	��E��E��������4��	E ���F�C��E�D#�-�C	�<�9�E���4�������E��FC���E�����B�FA���B��3FCB��<���



D�B��#�%�	��C���F�	�9C	F���9C�F���4�����A������B��3FCB��	��������C����A��	����� ���F�C��E�D�
A���E���B��	BC;�BC�������B�		��C��F����������A����C�F������E�������:�	�4����B��E�F��E���
������7D��7C�F���A����� �#

%F�	�F�� �������������� C�B��EC��	 �A��������A��5������DE������7	���� D��C	D�� ��4���
A�		��A�		C�CDCE����	������:�	����CFA�	E����������#

/0/0/0/����8�B�������5����:;��5�<AB5��A=��

����� � �F � �C	E� � 4�� � � � A�?A�C� � +��	ECE�C� � � ������D � A��B�CE�� � � � �C��CE� � �� �F�C��
�F�C��E� � B�F �4��DC���� � � � 	���� � � �F�	F� � B���D��C� � �� � �C��CE� � � � �C��� � 6�	E�F��E� � A�D��
�CAD�F��)�C�������� ��	���C�CBC���	��	��DE����:�	�D��C	D�EC��	�B�F��	����F$

• ���DE���� �����A������9��JX������EC���IPK�+��	ECE�C� ��������D��F�4����������������� ��9CB���
�		CF$

'�Y###ZC
''�7�E����A��ACBC����������� ��9C	B�D����F��E��E�����C����F�
9�B����	�E��E�F��E�	�8	�4��	E:�	��F�C��E�C	��F�B��9��FC�����
B�F����C	A�	E����	���E#�ISU��ISL��IRJ���JJP�����9��F�����*�C#

• � � -�� �F�C� � �� �*�C �(��C���C�� � �� � 	��EC�� � ��DC����� � A�D� � -* � 7P#IQJVJUUP� � � � B�C�� � � ���
C�	E��F��E�	�A����4���	��9����������� ��9C	B�D�E��E����A�		���95	CB��4���E����6��5�CB���A���
F�C�	 � E��E��������� ��4���E��A�E��B5�C� ���A��6�E�	��F�C��E�C	 �MC�BD�C����9D���	E�F��E����
��9D���	E�F��E�N���F�4���E��������D����ADCB����A������	�������=C������DCFCE��F�>CF�����TW�
�� � ��D�� � �� � CFA�	E� � ���C��� � A������ � C�BD�	C�� � 	� � ����=C� � � �F��E��E� � 4�� � �>B���� � ���
A��FCEC�������>��B5BC��9C���B�C���	���C�E���F�4�����C���	ECF��E��9������DC=���#�%�E��E��E����	�
A��6�E�	�����C��E��C�F��E������� ��E�������9�4��������A�D����E#�PX����*�C�S#SRS�VIRTR��4���
C�	ECE�C���������&�BC���D����)�C���F�C��E���A�D�	���EC��	�JX���LX����*�C�Q#RKTVIRTI��4���
�C	A:� � 	���� � � � -�D5ECB� � &�BC���D � �� � )�C� � �F�C��E� � � � A�D� � *�C � R#RTPVJUUU� � 4���
����D�F��E���� �� ���E# � JJP� � '� � ''� � ''' � � � '"� � C�	ECE�C� �� �/C	E�F� �&�BC���D � �� ���C����	 ����
+��	����� ��&�E���D#��D<F��C		����	�A��6�E�	������ ��	����A������	�A�D��)C�C	E<�C�����)�C��
�F�C��E�#

%F�9�B� ��� ��>A�	E�� ���C���BC�7	� �� �A��F�� � ��� �A��E�� � ��F�C��E�D ���	���������
�4��D��B��E�C��C�E��4����AE��A���A�E��BC����������DC=�������:�	���	�A��6�E�	��F�C��E�C	#

+�F�C		������C�	��FA��	�	�A���F���������C����F�C	#�%B���FC=�7	��A�D������� �����
CFA�	E� � �� � ��D���	 � �ADCB���	 � � � A��6�E�	 � �F�C��E�C	� � ������� � E�F�<F �� �����95BC� � A�D�	�
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