
ISSN 1127-8579

Pubblicato dal 07/11/2012

All'indirizzo http://www.diritto.it/docs/34204-solu-o-extrajudicial-dos-conflitos-trabalhistas-

arbitragem-e-comiss-es-de-concilia-o-pr-via

Autore: Camila Fernandes Santos Bernades

Solução extrajudicial dos conflitos trabalhistas: arbitragem

e comissões de conciliação prévia



���������	ABCD�EF�FC��E��������FA���ABC�C��F�AC��

CB�FABC���������F������E������F�FC�����B��FC

���������	A�AB�C�D�AEFC���	A�B�C
�

B�����

� � �������� � 	��ABC � ��D � ECDC � CF���A�C � ��A�EA�	� � �	��� � 	 � 	���A�� � �	� � �C�D	� � �� � �C����C�
����	���AEA	���C��EC���A�C����	F	��A��	���������C�D	�D	A������E��AE	����A�AE	���������D	��A�	�	�
	�FA��	B�D���	��ECDA���������EC�EA�A	��C��� �A	�����C�����C�	��AE	�	���C���EC�C�������C�����
C� � EC���A�C� � �	 � ��	�	 � ��	F	��A��	! �"	 �F��E	 ��� � �� � 	�A�BA� � ���� � A�����C� � ����C �	�������	�	��
	�B�D	� � A��C�D	���� ����	EAC�	�	� �	C � ��D	���C�C��C� �	� ���	A� ����	D�	� � ��B�	� �F��AE	� ����
�C����C � �C� � EC���A�C� � �C � #DFA�C � �C �$A��A�C � �C �%�	F	��C� � �	��C&�� � ���C��� � ��A�EA�	� � '��
� E�AE	������	���AEA	A�����	���A���������C�A�A����	E��E	�������	�����C��	��	� ���	����C�A��C��	��
A��A	���C��	��C����������	�	D�����	�D	� �A	������	A��	���C�������	EA�AE	�	����A��A��C�D�A�	��
�(�A�	������C�A	��	��	B)�AE	�!�*�	FC��	B�D��C���D	��CA���A�	�F	�AE	D�����	��	� ���	������A�	�
FAF�ACB���AE	 � +��,�AE	- �� ��	������A�	 ��CE�D���	�� � ECD�	 ���A�A�	��C ��C�D �C�C ������A�C ���
��CE��AD���C�� E�AEC����	���A��������	�����D��AE	���A��������	�A�	��	� D��	�	���A������EC���(�C�
�	� � ��A� � ��A������� � �C � C����	D���C � �����AEC � F�	�A��A�C� �D	A� � ����EA�AE	�	D���� � �D��C��	�
.C���A��A��C�/����	�����	�.C��C�A�	��C��	��0�A���C�%�	F	��C�+.0%-!�1D�C��	����	�A�D	������
��������	F	��C���C�����C�	F	�E	�C���C�C��C����A�D	�����C����	A��	�D	� �A	��C������������	�	��
���	��C��D�EC��A���	��C���A�EA�	�D�����C��D �C�C������	���AEA	A�� �����F��E	D���EA�A� �C��
�A��BAC����D�������������CEC�����	C�2��AEA��AC���	F	��A��	!�3������	F	��C�	�������	��A��	��B��	A��
�CF���C�	�����C��������A��C��CF���	��C��AFA�A�	�����������EC�����'�	�FA��	B�D���'��.CDA���������
EC�EA�A	��C��� �A	� ����C��C�	���	��	B�������A�AE���	���������C��D�������EC���	�	��������
E	DA��C��CF����C�	�EC�E����C��������	��AE	���C�D	��	�����	�A�	���	�	��A�ADA��C��EC���A�C��
�CEA	A���A�E���A���C����EC���������	����	��C������	F	��C� ��D�DC�C�A����AB�����������A�	���	�
,�FA�	��C�3��	�C�	�B�D	��D	� �A	������	����,��A	���	�������C�E	�	����������C�������AE	�D������
��D�4���	�A	�5�C���	F	��C��C�2��AEA��AC���	F	��A��	��C���	���AE	���D��C��	�	���	�C������C�	�
�C��AFA�A�	��������EA�A��ECD�D	A����	��6A�A�	���C���	��C���A��BAC����	F	��A��	�������A�����������
�C�D	����A�	�����AE	�!

������� �!��"��#� �$A��A�C��C���	F	��C7�.C���A�C�7�3���	���AEA	�7�*�FA��	B�D7�.CDA���������

EC�EA�A	��C��� �A	!

C��ABC�A

%�A��	��AE���	AD���C�D	8������	�	�9�A��C������D	A���C�D��C������	���AEA	���C���AC��C���	FC��
EC���AE����	���DC������EA�AE	��9����A�9��C:�����	�FA��	�AC��	���EC�EA�A	�AC��ECDDA��AC���	���
F�A�B�	���A���A�������EC���C���C��A�B�����EC���AE���A���	�������	FC�!�1�����8A�B��C�	E�A������A��
	AD� �:��:A�� ����������CD��A��C�D	�AC�����	�����C� �������D�� �:�AE��	��� ����F	�AE�������C��
EC���AE� � :A��A� � ��� � 0	FC�� � 0	:� � BA�A�B � ��AD	�9 � �CE�� � �C � ����	���AEA	� � ��E��A����� � 	���
�A��������C�A�AC���C����A����F��E�����C�B�����C������C�����A��	��C������	���C�����	�A�B�:A���

;� <	E�	��� ��D�$A��A�C����	�=�A����A�	���/����	� ����=F���#��A	! �>,�&B�	��	�	��D�$A��A�C�>(F�AEC���$A��A�C�
*DFA���	� � ���	 � =�A����A�	�� � �� � *��	�B���	 � ? � =�A����! � >,�&B�	��	��	 � �D � $A��A�C � .C���A��EAC�	� � ���	�
=�A����A�	���/����	�����=F���#��A	!�*��CB	�	�A��E�A�	��	��*<&@A!�E	DA�	��C���CB9	�CC!ECD!F�!

;



��A��D	����� �:�AE��A���C��9�� ��	EA�A��� �������	���D	�9�ECD���A�B����C�A���	����C�F��!�%���
���D��:	��F	�AE	��9��C������C�B���A���	��������A�:�+���C���AE	�-�	������8�����	�E�����A�B�����
����E�A���D���C��	�����E��AE	����CE������C�������	��	�	�9�A���	���A��������A������D����	���
EC����� � 	�	�9�A� � C� � ��A��A�B � �	:� � A� � ��� �<�	�A�A	� � ��B	� � �9���D� �DC�� � ���EA�AE	��9 � A� � C���
.C���A���AC��	�������.C��C�A�	�AC��C��0	FC��0	:��+.0%-!�1D�C��	����C���	�����	����A��:A����C��
:C�8 � ��ECD�	���� � 	�� � ��A�D� � ���C�B� �:�AE� �D	���� � E	� �F� � ����A��� � �	8A�B � A��C � 	EEC����
D	A��9 � ��� �����	���AEA	� �D���C�� � ��	� � ���8 � �C ���EA�� ��A������ �:A��C�� ��	�A�B � �C �F	A� � ����
2��AEA	�9 � �	FC�! �%�A� � �	��� � �������� � B����	� � B�A���A��� � C� � ��� � ��F��E�� � �����E�A�B �C� � ����
�C��AFA�A�9 � C� � ��EC���� � �C � 	�FA��	�AC� � 	�� � EC�EA�A	�AC� � ��AC� � �C � .CDDA��AC��� � BA�A�B � ����
	��	��	B���	����A��AE���A�����	��D	9�F����EC��������A����A��:	9��CF�	A�A�B�����EC�E���AC����	��
	���9 � 	�����	�A�� � :	9� � �C � ���C��� � �CEA	� � EC���AE�� � � � A�E���A�B � ��C�� � 	�A�A�B � ��CD � ����
�D��C9D�������	�AC���A��A��	��D	���:	9��C���DC�������C�FA��C��������	����CD��D	��������	������
�	��A�� � ���D������ � 	�� � 	F�� � �C � 	������ � ����E�A���9 �:A��C�� � C�D��9A�BC � ��� �:C�8 � C� � ����
2��AEA	�9��	FC���:�AE��:A���F�������F��9��:A��������C��AFA�A�9�C����EA���:A���DC����	�������
D	�9���A��A�B��	FC���A���������AE8�9�	�������E�A���9!

$#%�&'�( D�0	FC����	:7�.C���AE�7�3���	���AEA	�7�*�FA��	�AC��.CDDA��������AC��EC�EA�A	�AC�

F)*�'(+,-'

*�.C���A��A��C�/����	��<�	�A��A�	����;EFF����	F���E���D�����	��ABC�;;G�	�ECD���H�EA	�

�	�2���A�	��C�%�	F	��C������	���D�������C���A�EA�C��C��C���	�	�A�C��	��D	� �A	�������C����C�����

��EA�A�	�����C�2��AEA��AC�%�	F	��A��	!

���	��B�	�C���AD�A�C��C�EA�	�C�	��ABC�	��C��	�	��	��.	��	�@	B�	������DA�	������D	�

����������	�	�����BCEA	��C�EC���A�	��	���	������C����C����B�����FA��C������C��	��B�	�C���B���C�

�A��������������E��	��C���	�������	���	�����'���BCEA	��C�EC���A�	�C��'�	�FA��	B�D� ��	E���	�C�

'��D��D	������ECD�D�	EC��C��	��A�	� ��A����AC�EC���A�C� ����	�����	��EC�)DAE	���C����C�	�

2���A�	��C�%�	F	��C���EA�A��C�EC���A�C�������A�	�	��� �E�	�C��	���A��C�A�����D��AD	����B	A�����

��C����C�	C���	F	��C!

3��	����	��C�����H������C����	���C��AFA�A�	�������������C�����C��EC���A�C��	��A��C���	�

���	��C������	F	��C���C����C��������	���A�	����AEA	�D������	��	� ���	�2���A�	��C�%�	F	��C��C��

	A��	������	���AEA	�D�������C��D�AC��C��D �C�C������F��E	D�	�EC�EA�A	��C��	���	����!

� � ��� � �� � ���� � ����	E	� �  � C � �	�C � �� � ��� � 	 � .C���A��A��C � /����	� � ��C � ���A�	 � �	�

ECD���H�EA	 � �	 � 2���A�	 � ��	F	��A��	 � C� � E	�C� � ��� � �C��D � ��FD��A�C� � 	 � ���	� � � E�AE	��

����	���AEA	A������	�	�	�FA��	B�D�����	�	���BCEA	��C�EC���A�	���D	������������DA�������������

�A��BAC�����	D�	���EA	�C�����C�2��AEA��AC��E	�C�	�����	�A�	������BCEA	��C����	�������	�	!

"�C�����C�����B	��	�AD�C��#�EA	�������	�	�A�	�������	�����C����A�EA�	�D������C�	��	��

EC�����C � �	 � 2���A�	 � F�	�A��A�	� � A�E���A�� � 	 � ��	F	��A��	� � ��� � �� � ��EC���	 � ECD � �D � �(D��C�

��C�FA�	��� � �� � ��CE���C�� � ��C � ����C � 	 � �C��AFA�A�	��� �D�A�	� � ������ � �� � ���C���� � �C�C� � C��

I



EC���A�C�����D	��A�	����A�	����	�A��	�,�A	���	����C�	� �D��DC�ECD�����D�A�C����	F	��	�C����

���A��	D����A�B����	��ECD��D��A����AC���	F	��A��	�����C��	��C�C�)������������ADA����C��C��

������A��A�C�!

/	�&�����CA�����E�����AC�C������C�����	���C�	���C�D	������A�ADA��C��EC���A�C���CEA	A���

����C�D	�D	A���	��AE��	��	�	�FA��	B�D���	��ECDA���������EC�EA�A	��C��� �A	�������C��D�	���	��

�	 � EC�EA�A	��C � �	� � �	����� � ���	�CB	��C � 	 � 2���A�	 � ��	F	��A��	� � �	������ � E	�C� � �D � ��� � C�

��	F	��	�C����C��D���B	�C��C��D���BCEA	���C�����	����	��C������	�	������A��A�C���A��C����A���

������	��C � 	A��	 � 	 � ��C����C � �C� � �A��A�C� � A��A��C����A� � �C� � ��	F	��	�C��� � �	�	 � C � 3��	�C�

��EA�A���	��	� ���C�>C����2��AEA��AC!

./��'�0� �(#� '�+,-'�(#�1')2�3*' �*��4��"3 *� 

*���A��H�EA	����EC���A�C�� ��D	���EC��H�EA	��	���,��A	��A�	��D��CEA��	������C�3��	�C��

��D���C�D	AC������	���C��C����CD	��	�	��A�	�����C��	FA�A�	���������C�����C��EC���A�C���CEA	A���

� �	��	��A� ������ �DCD���C� �A�	 ��	�,�FA�	 ��C�� A��A����C��	��C��AFA�A�	�� �����C��EAC�	� ���	��

����H�EA	� � ECD � 	� � ��,��A	� �D�C�� � ������C � ����� � ���	��D � 	C � >C��� � 2��AEA��AC � �C�	� � 	��

����������	�	�	����	A��	�D��	D��D	�����C��	!�

*��AD� � E	�	 �C����	D���C � �����AEC �F��E	 �D�AC� � � � A�����D���C� ��	�	 � �C��EAC�	� � C��

EC���A�C����EC������������C�	�C���D��A�E���A���	�������	��A��C���	����	��C������	F	��C���D	�

��������	�CEC��H�EA	 ����EC���A�C� � ��D	�EC����6H�EA	��	���	� ��	��A�	��D��CEA��	��� ���C�

����C�A�	�A�B������	DF D��C�E	D�C��C��A��A�C��C���	F	��C!

J�B���C�C��C���A�	�C��K	AD���C�JAD�C����@��C�C��EC���A�C����	F	��A��	���C��D�����

���C��A�C�������H��D	��A�	���	����	A�����	DD�	��C�����	7�	��CECD�C�A��C7������CECD�C�A��C�

+@30���ILLI���!�;M-!�"	�	��C�����	��D	��	���	������	����	��C���	F	��A��	��	���C������	��	�����

	���	������	��C���A�D��D	���CA�����D��C��F�D�EC��������������D �C�C� �	�B�������C���������!�

*�	��CECD�C�A��C���C����	������ ��D	�� E�AE	�����C����C��C��EC���A�C���	���	��	����	���	�����

����	D� ��C� � �C��	�� ���,��A	� � �	��� � �D�	EC��C� � �D�	����� � �� ��C��	���� � �C����C � ��� � �����

��A�	���	��C��FA�	���	���C�����	���C����	����	��C��AFA�A�	������	���	���D	��	���	������C�����

	�B�D��������C��C��������A��A�C���C������C��	����	���	���������	D�����	F�A��D�C�����D	��	����

���������A��A�C���	�	�����	�EC�EA�A	��C�����	�	��C������! �>C��DC��EA�	� �ECDC����D��C����

	��CECD�C�A��C�	���BCEA	��C�EC���A�	��EC�EA�A	��C���D��A	��C!

2��	������CECD�C�A��C�� �C�D �C�C�����C����C�	��	� ���C���	�����F��E	�	�	���	�����D�

���E�A�C��	�	��CD	��	���EA��C�����	���������E�A�C�C���,��AC�3��	�C�&�2���A�	��C�%�	F	��C�&��C��

����C�	� �D��DC��D���FA��C��ECDC��C�E	�C��	�	�FA��	B�D!

M



N��	A��	��ECDC��C�D	�����C����C��C��EC���A�C���C�#DFA�C��C�$A��A�C��C�%�	F	��C�C�

%��DC����*����	D���C����.C����	������EC��AB��	��	DF D��D	�� E�AE	�����	���AEA	���	�E	�BC�

�C � @A�A�� �AC � >(F�AEC � �C � %�	F	��C� � � � ��� � ���� � �A�EA��A�	�C � ���	 � 0�A � O!MGOPFQ� � D	A��

����EA�AE	�	D������C�R�ST��C�	��ABC�QT!

3��	�A��AE	D����� � �C� � �	���� � ��DCE���AEC� � ����CDA�	 � 	 � ��A�A�	��C � �C� � D�AC� � ���

	��CECD�C�A��C������	��C������C���	����������BAD��	��C�A���AC�����	��E��	��C����C����	�	��

�C��EC���A�C����	F	��A��	���D	��A��C���C��������E���	�A	D������A����������C��	�	�	�A�EA�H�EA	�

���D�AC������	���AEA	A���C���	����������BAD��	��C�A���AC��D�A�C�D��C��������C�����D�B�	����

�(D��C������CE���C���	�,�FA�	���	F	��A��	��C���	�������DCE���AEC�!

"C �<�	�A�� � 	A��	 � �� � 	 � ����CDA�#�EA	 � �	 � �����CECD�C�A��C� � �	���� � 4�D � �	��C � �C�

DC���C��A��AE	��AD��	��	�C����	�.C��C�A�	��C��	��0�A���C�%�	F	��C5�+@30���ILLI���!�IE-��

D	��C���BA��	�C��F�	�A��A�C�������E�F��	��	��	B�D�����������	��EC�EA�A	��C��EC���A�C������C�D	�

����	���AEA	�������C�D	�������C�������A����	�	���A����	�������E	�C��C����	�EC�EA�A	��C���C����

�����C���������C�2��AEA��AC�%�	F	��A��	!

.CDC����	�A�D	�C�	����AC�D������	���,��A	�.C���A��A��C�/����	���	��	�����A��C�����	��

� E�AE	������	���AEA	A����	�F��E	����	�D���	��	���CE��	��C����	F	��	�C�������D���B	�C����'�

������D �C�C�����EC�EA�A	��C!�@	���CF�A	D�����������D��C��C��	���	A��	��	A���DC�	���D�

��D�C��	�	�����C����	F	��	�C������EC��	D�'��.CDA���������EC�EA�A	��C��� �A	���'�	�FA��	B�D�

ECD�	�D��D	�EC��A	��	����������B	D�C����������	EC��C���	��D�C���C�>C����2��AEA��AC��	�	�

	��A��,�A	�F�	�A��A�	��������C�	��C�����B	��C��C���A��A�C����	F	��A��	�!

U�A���AB	�����	���A��	��C���D	���������C�����������������ECD�	���A�A�	��C��C��D �C�C��

����	���AEA	A�� ���	�D������	����ECD�����C���A��A�C����	F	��A��	�����	D�EC�CE	�C���D�����AE	��

�� �D	��A�	 �D	A� � ���A�	 �� ���AE	�� ���C �	F	��C�	��C�	 � ����A�	 ��C� ��	F	��C �ECD��������� ����

�A��A�C���A��C����A�������C��D�����EC�EA�A	�	��ECD�	���	���D�FCD��A��CBC!

.CD�A��C�� �FCD������A����E�	�C�������C������D�	�A������C�������	�A�D	�������C�C��C��

EC���A�C� � ��	F	��A��	� ����	D���� ���FD��A�C� ���AD�A�	D���� �	 ������ �D �C�C� �����	���AEA	A���

�C������C��C���C���A��A�C���C���	F	��	�C�������EC���	D��A��A�C��A��A��C����A�� ��	�����	� �	�

D	AC�A	����������	�����	��	�����	!

�������������������������� � ����� �	��C � ��	F	��	�C� ���	��C ��D���B	�C� �����D����

EC��EA���A�	� ��	 ��	�A�	�� �����	� � �C�D	� ��� �EC�EA�A	��C� � �� � �CEC�����C ��	� �.CDA����� ����

EC�EA�A	��C��� �A	����	�	�FA��	B�D��	�	���EC���	���D	��C����C�����EC�������	DF	��	���	����!

@	���ECDC������	�	�����D�E	D�C�D�A�C����AE	�C������E�A�	�����A��A�C��EC����A�C��	C��

��	F	��	�C���� ���EC��	��C������C�D	�D���������	�����	�������D��������D��	�C�D	A���C����

�EC�CDAE	D������C�����C�C���C��������AC���C���A�	�C����&��DFC�	���C����	D�D	AC�A	�&�����

G



��D�D�	�	��AE	��C��������D �C�C���	�A�D	��C������C���A	��ECD�A��C��������AE	��	A��	�D	A��C�

�����A�C�	C���A��A�C���C���	F	��	�C������	A��	�C��D	A���	�AE	A���������C�EC�EC��	D�����C�D	�

	�B�D	�ECD�	���A�A�	��C��	�	�FA��	B�D���	� �D��DC��	��.CDA���������EC�EA�A	��C��� �A	!

���C���A�	�C��2C�B��0�A��JC��C�@	AC���	���	�����	��C���A�	�������C����DC���	�D�A�C�

�	�C����� �'� A��A	������� ����	� �����	���AEA	�D��������C�����C��EC���A�C� ���	F	��A��	�� ��C������

��B���C������	��� E�AE	������	���AEA	A����C����DC���	D�D�A�C���AE	�����	�����	����������AE	��

��	F	��A��	����CA��4C�	�	��C��	�	����	�A��A	��������������AD�A�C��	���AEAH�EA	����C���	����������

��C � 	���E�������� � ����EA	�D���� � 	 � ��� ��A� � �����A�C � 	C� � ����A�C� ��� � A��C�D	��C � �CF�� �C��

�A��A�C���CEA	A��'��E�	������������	D�����F����AEA	�	���C�����5�+@*1�K��;EEF���!�;QL-!

3��C�������C�����C�����B	���EC��C�D��	�C�A�A�C�������	��C�� ������������������C��C��

��C������EC���	D������������	���	�A�	���F�	�A��A�	� ����C�D��C����C�	��	�D����! �����������

EC���	�	� ����������EC�����	���C�D	������	���AEA	A��������C����C��C���A����AC����	F	��A��	���C��

	� �D��DC�A�E���A�	�����	�������H�EA	����D�	���������A�	��C��D�E	�A�DC�����	E���C�'�����A�	��

�AB�A�AE	 �4���	 �� � �AD����D���� ��������	� � A�����A�	�� � AD���A��C ���� �C� ��A��A�C� � �CEA	A� � ���

EC�E���A��D5�+@*1�K��;EEF���!�;QL-!

@	��� � A��B�����CF����	���D	�A�������	����EC�CE	��C����2C�B��0�A��JC��C�@	AC����	�

��	��	�A�D	�������EC���E������	�EC�EA�A	��C� �C�D�AC�D	A����AE	������C����C����EC���A�C��

��	��C�� �E�	�C��F�D���	�A�	�	���D	����������HD��	��C��	����A�����	���	����!�>C�������DC�A�C��

EC�EC��	�����C���,��AC�2��AEA��AC����������	��EC�EA�A	��	���	�����	��C�C�DCD���C�����	����C�

��#DA����C���CE���C��	�2���A�	��C�%�	F	��C!

*�D	AC������A�AE	�A�	��������C����E���	������	��	������AE	������	���AEA	A������C��H�EA	�

�C�����	EC��C����	F	��A��	�� �����C�CF���A�C���A�EA�	���������D �C�C�� �	�EC�EA�A	��C��C���	��

���	��	DF D�C�D	A��AD�C��	������EC�C��C�2��AEA��AC�%�	F	��A��	!�J��B����	�������	�����	�A�	����

����C��EAC�	������	���AEA	�D�����C��EC���A�C�����A	���CA����D	��C�D	�������	�CB	��	�2���A�	�

%�	F	��A��	!

@	��� ��	�C�����	�B����	��C������C���C�	����C������	�����A�AE	�A�	��ECDC� �C�E	�C����

2C�B��0�A��JC��C�@	AC�������	������	�����A��C���C� ���C��C�C������	�����D	��������D

* �A�����	 � EC���A��C�A�	�� � �AD����D���� � ECD � ���	� � D��A�	� � ��C�
��A�	��������A��A�!����������EC���B�A���E�A	����	�	ABCDE	�������	���	��
�D	�A���#�EA	�	�D	A��	��������EC��A�	����C���D���B	�C���D�F��E	����
������A��A�C���	�D���	��C�	A��	�D	A��	�A�����A�	����������C����AD	�!�
+@*1�K��;EEF���!�;QL-!
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$���	��C�D	��	A��	����	EC��C�ECD������	��C������	�A	�������A�	��C��C�3��	�C�	�B�	����

����C��	FA�A�	���������D�������C�����C���A��BAC�����A�EA�	�D�����C����	F	��A��	���ECD�C����	A��

�C���A�B�	�����	�E��	����E���	!

$���&��������A�	��	�C�A�A�C�����	��	�����	��C���A�	�������D��	�	��AE	��C��C��D �C�C��

����	���AEA	A���D	��C�������C�����C�����B	�� �����C�2��AEA��AC�	C���C�EC���	A���������	��C�

A����C��C��	� �D��DC��C��	�����A����A���AE	����A	��������D	�����C��C�����A��BAC���C����	A����C�

B��	�C�� � �	 �D	AC�A	 � �	� � ������ � ���	� � ��	���C�D	���� � �,EAC&�EC�)DAE	� � �C �<�	�A�� � ����C�

�	��A���AC�����	�A��A	�C��C���A�	�C��2C� �3��	��C�/	�A	!

3D���	�CF�	�4����C�C�����	�AC���	�2���A�	��C�%�	F	��C5�C�EA�	�C�	��C��A��AE	�	�B����

�C� ���A�EA�	A� ���CF��D	� ��	�2���A�	 � ��	F	��A��	� �F��E	��C� �����	 � �C�D	� �EC��EA���A�	� ������

��A�C�����CF���C���CF��D	��������	DC��C�$A��A�C��������C���E	�	��C�D��DC��A��D	��������	�C�

���	���A������������	�������AE	���C�����	��C�B�	�����(D��C������CE���C����	�E���	�DC�C�A�	���

ECD�����E	DA��	D�C����CE���C�!

N����CA���	���E���A�	�������������������	��C�2��AEA��AC���	F	��A��	��D��C��C��	����D	��

�	�	 � AD���� ����� �EC�ECDA�	���D���� � ' � ����	�A�	 ��� � �� � EC����A� � ����A�A�	�� � ' � 2���A�	 � �C�

%�	F	��C��F��E	�����C�����C���A��BAC�����C���	���C�D	�����EC�����C�'��D	��A�	������	���AEA	A���

ECDC�	�	�FA��	B�D���	��.CDA���������EC�EA�A	��C��� �A	!

/	�&���A�������	����	���	��E�A��C��BF��E�AEDABF��E������D����E�C�����D��C���A��CBC������

CEC����	D��C�V1�3�EC���C�K�BAC�	���C��@	BA���	�C���C�%�	F	��C��C�KAC�A�	�����C�J����C�

��	��	EC���E����C�DH�����*F�A�����;EE;���������CA�AB�	�D���������C���A�C��C��2C� �3��	��C�

/	�A	���D���	�CF�	D

U� A�C�C����C� ��C �EC�����C � �,EAC&�EC�)DAEC �� ��C���AEC ��	 ����������
��	�A�	�� � F�	�A��A�	 ���C��B�	�� � 	 � ����� � ��A����	�� � ���	�
A���A��EAC�	�A�	��C ��	 ��C����C �����	���AEA	� ����A�A�A�	 �� � A������������
�	�	�	��C����C��C��EC���A�C��A��A�A��	A���C���	F	��C!�%	����C�AD��AE	�
��	�����������A��C�'���	�����AE	��C�#DFA�C��	��E	��BC�A	��	�	����	�	��
�	�	��	��C���A	�EC������C�EC���A�	������	F	��C�+/*K1*��;EEQ���!�;QL-!

.C��C�D�����C��C��C�	��C����A�	�E�	�C�����C�2��AEA��AC���D���CF��D	���D	��������C�

EC�EC��	�����	��	��	����	�	��C����C�����	���AEA	���C��EC���A�C���	����	���	F	��A��	!

J�D��(�A�	��	��C����C��C��EC���A�C������	���AEA	�D�������C�A������C�����	���A�AE���	����

�������	�	�����C�2��AEA��AC��D	��ECD�E�����	� ��D	��	��	�A����AB���������������F�D���	�	��

�C�� � CF��� � ������	�C� �D�A�C � �	�A��	�,�AC� � �	 � F��E	 � �� � EC�EA�A	� � 	� � �	���� � +�D���B	�C � ��

�D���B	�C�-��D�	�B�����C��A�(D��C�����	EC��C���������B�D����	����	����	��C������	F	��C!

S



5/�C�43*��6#0

��A���A���C��	�	�FA��	B�D��C�<�	�A�� ���BA�C����	�0�A�E!MLO�����IM��������DF�C����

;EES� � C� � ���	� �  � 	A��	 ��D	 � ����	D���	 � ��E���� � �	 �F��E	 � �� � EC���B�A� � �D	 � ��EA��C � 	C��

EC���A�C�����D�����������FD��H&�C��	C�2��AEA��AC���DFC�	�������	���	�	����D�A�C�D	A����D�C!

*�	�FA��	B�D� �	�����A�	��C������EA	�A��	����C����C���	�����C��A��C��A�(D��	���	��	B����

'���	������ECDC�	�E����A�	�����A�E�A��C���D	A��E�A� �AC�� E�AEC�'���EA��C!�*���	�������EC���D�

�D���FA��C��C�����������A��D���C��D�A���A��A���D���AF��	��+��	��C�	���EA��C��	A������CD	�	�

�C� � ��H� ���FA��C�- ��	�	���EA�A� �C �EC���A�C� �����C�����C���FA��C � � ��A� �����	�C�������A��A�C��

��B���C�	�����	��C�	��ABC�;F��	���A��	�	�FA��	B�D����	��������	��C��������C���A�	���C��AE	�

����A�	�	���E���C�C��	��CDC�CB	��C����C�>C����2��AEA��AC!

� � ��FA��C� � ��	��C � ���� � 	��	��C � �	 � ��EA��C � �	 � E	��	 � 	 � ��� � ��FD��A�	� � ���� � ����

AD�	�EA	���	BA��ECD�A�������H�EA	���A�ABH�EA	����A�E�A��C�	��AD������C���EA	���D	��������	�

���A�A�A�	�����	E	F��ECD�C����	EC��C��C�D	�C�������	���	����!�$��	EC��C�ECD�C�	��ABC�;M��R�

ST � �	 � 0�A � E!MLOPESD � 4"C � ����D����C � �� � ��	 � �����C� � C � ��FA��C � ������ � ��CE���� � ECD�

AD�	�EA	�A�	����A�������H�EA	��ECD���H�EA	���A�ABH�EA	����A�E�A��C5!

@	��� �FCD���A�	��	�B���������CEC����C�����A�C�����������	��������	������EC���A�C�

�C�� � ��� � 	�	�A�	�C � ���C � ��FA��C! � 1��C � ��C �  � ����	��� � �� � ��� � C� � CF���C� � �� � �C����C � �C��

	�FA��	B�D���C��C�	��	��������������	EAC�	�	��'���	��	��C��C�����	��	��������A��A�C������	��

�	������C��D�C����E���EC�E���������E���CE	�!

J���C�	��AD��	�	�FA��	B�D� �ECD���������	�	��A�ADA��������������	�A�	��	C���A��A�C��

��	F	��A��	� � EC���	�	�C�� � ECDC � �C� � ���D��C� � �D � E	�C� � �D � ��� � �� � CF� D � 	 � ��A�	��C � �C�

�����E�A�C�EC���	�C��C������C��C��EC���A�C���������A��AE	�C�����D���B	�C���!

<��E	��C�	��C����C��C��EC���A�C��	��	� ���	�	�FA��	B�D�	���	�����������B	��	D�D��C��

�DCEAC�	�D������B	�	���D�	���A�	EA�	�����C��ABA�C��	����EA������	� D����EC��	��D�ECD�	�

��	��6A�A�	����	���B��	��	��	��������	������EC���A��A��D������C����E��A�C����AEA	�� �C�����	��

�C�������	���	��������D�C����E��	�	��C�2��AEA��AC����D����EA�	����	�	�A��C��	��CDC�CB	��C�

����D�2�A���C�>C����2��AEA��AC!

.C����C��D��DC������DC����	��C���AE	���	�	��C��EAC�	��C��EC���A�C�����BA�C��ECD�

���	��C � 	C� � �A��A�C� � �A��C����A�� � 	 � 	�FA��	B�D � 	A��	 � ��EC���	 � C�A�A��� � EC�����A	� � ' � ��	�

	��AE	��C��ECDC�����C����C�	������	�	�A�D	��CD

"	�����AE	��	� �	BC�	����C������BA���C���	�C����A��������A�����D���C��C�
<�	�A�� � �	� � ���	���� � �� � ��	F	��C� ��DFC�	 � �C��	 � EC���A��A� �D	A� � �D	�
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AD�C��	�����C�D	�����C����C��C��EC���A�C�!�*���	������ECDC��C���	��E���
��C � F	�AE	D���� � ��H�D � ��AD�A�C� � �C���� � ��C � �� � 	A��	 � ����EA	�A��	��
��EC���EA�C���C�	�����C7���B���C���C�����	��	��	����E�����	��D����	�C�
�	�C��EC��A	��	���CA���A�AEA�D������������EC���	�	��D	�����C	�E	�	����
�������	��	�A���A�	�EC��A	��	��	����	���	����!!!7����E�A�C�� �C���CF��D	�
�C�E���C�����	�C� ����� AD�C��AFA�A�	 � ��	 ���A�A�	��C �	D��A	�	! � +@30���
ILLI���!�IE-!

3������DC�� �	� �	E�A�������D	����C��C��DC����B	���������	��C��AFA�A�	����C�E���C��	�

	�FA��	B�D����������A�C�ECD�C��	��	���C���D�C����A�EA�	�D���������C��D	A����CE��	�	!�

���C���A�	�C��J �BAC�>A��C�@	��A���C����E���D	�A� A	�A�������	�����	���	�����	�	����

����C���,��AC�@A�A�� �AC�>(F�AEC��C�%�	F	��C��C���A	�D�A�C�F�D�E�D��A��	������C������FA��C��

��C�����	����C���E�����AC�����	���	�����EC���	��D��	��AE��	�����	�	��	��C!�3����	��C�����D��	�
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