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LEI N° 11.101/2005: DA EFETIVIDADE DA RECUPERACAO JUDICIAL

Ellen Caroline Alfieri Oliveira”
RESUMO

O presente trabalho apresenta a Lei n® 11.101/2005, referente a génese do instituto da
recuperagdo judicial de empresas, o qual substituiu a antiga modalidade utilizada, conhecida
como concordata. A presente modalidade de recuperagdo garante a satisfacao do crédito aos
credores, trazendo respaldo aos trabalhadores, pois a recuperagdo judicial tem por intuito
garantir o emprego destes, e ainda, assegurar a empresa em recuperagao sua permanéncia na
sociedade de forma ativa através do plano de recuperacdo judicial, devendo este ser aprovado
pelo juiz. Tal plano deve ser cumprido a risca para que nao haja convolagdo da recuperagao
em faléncia, que o que ocorre no caso de descumprimento do plano. Através do método
dedutivo ¢ capaz de se compreender o instituto na sua doutrina e posterior aplicacdo, tendo
em vista que se considera que a primeira empresa a utilizd-lo foi a Varig. Desta feita, o
trabalho em pauta objetivou a compreensdo da eficacia da recuperagado judicial na pratica e no
que consiste a crise econdomico-financeira. Verificou-se que tanto a ma administragcdo (e
fatores internos), quanto fatores externos sao de grande influéncia para que ocorra a crise
econdmico-financeira de uma empresa, conforme se constata na crise da General Motors
(EUA) e da Varig (BR). Na primeira houve grande oferta de crédito no sistema imobilidrio
com altos juros, gerando inadimpléncia e posterior quebra de empresas hipotecarias. Em
consequéncia houve a diminui¢do da oferta de crédito, retragdo do mercado econdmico
estadunidense, o que atingiu a empresa General Motors. Enquanto que o caso da segunda
empresa constatou-se a ma administracdo e geréncia juntamente com a crise no setor de
transporte aéreo no Brasil, por influéncia da crise aeroviaria no exterior. Tem-se, portanto, que
a juncao de ambas ocasionou a crise economico-financeira da Varig. Sendo assim, utilizou-se
o presente trabalho dos casos da General Motors e da Varig para compreensdo do assunto.
Quanto a eficacia da recuperacao judicial, observou-se a fungdo social da empresa e o
principio da preservacdo desta, o que afeta diretamente a efetividade do processo, pois ele se
pauta nesses quesitos. E com a unido destas andlises — crise econdmico-financeira e
efetividade —, pode-se observar que a recuperagdo judicial vem sendo mais utilizada, tendo
uma receptividade, um pouco lenta, mas favoravel na sociedade brasileira, e constatou-se que
houve queda nas faléncias decretadas.
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LAW No. 11.101/2005: THE EFFECTIVENESS OF JUDICIAL REORGANIZATION
ABSTRACT

This paper presents the Law 11.101/2005, referring to the genesis of the institute of judicial
reorganization of companies, which replaced the old method used, known as concordat. This
recovery method ensures the satisfaction of the claim of creditors, bringing support to
workers, because judicial reorganization is meant to ensure employment of these, and also
ensuring that the company recovering its stay actively in society through the recovery plan
court, which must be approved by the judge. Such a plan must be fulfilled to the letter so there
is no conversion of the recovery in bankruptcy, what happens in the case of noncompliance
with the plan. Through deductive method is capable of understanding the institute in its
doctrine and subsequent application in order that it considers that the first company to use it
was Varig. This time, the study in question was aimed at understanding the effectiveness of
judicial reorganization practice and what is the economic and financial crisis. It was found
that both mismanagement (and internal factors) as well as external factors are a major
contributor to the occurrence of the economic-financial crisis of a company, as it turns out the
crisis at General Motors (USA) and Varig (BR). At first there was a large supply of credit in
real estate system with high interest rates, generating subsequent breach of default and
mortgage companies. Consequently, a decrease in credit supply, U.S. economic downturn of
the market, which hit the company General Motors. While the second company was found
mismanagement and management together with the crisis in the airline industry in Brazil,
influenced by the crisis Airway abroad. It has, therefore, that the addition of both caused the
economic-financial crisis Varig. Therefore, we used the present study the cases of General
Motors and Varig for understanding this subject. As for the effectiveness of judicial
reorganization, there was the social function of the company and the principle of conservation
of this, which directly affects the effectiveness of the process, as it is guided in these
questions. And with the union of these analyzes - economic and financial crisis and
effectiveness - can be observed that the judicial reorganization has been most used, with a
reception, a little slow, but positive in Brazilian society, and it was found that there was a
decrease in enacted bankruptcy.

Keywords: Recovery court. Economic and financial crisis.Effectiveness.
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I.INTRODUGAO

O presente trabalho tem por finalidade apresentar o instituto da recuperacao judicial e
sua aplicagdo na pratica, elencar e confrontar os elementos tedricos com os faticos, e para tal

serd utilizado o método dedutivo e a pesquisa bibliografica.

A recuperacao judicial adveio com a Lei n° 11.101/2005, substituindo a concordata,
trazendo em seu bojo o principio da conservacdo da empresa, garantias aos credores e

trabalhadores, possuindo, portanto, maior credibilidade do que o antigo instituto.

Este trabalho abordard isto e também os requisitos necessarios para que uma empresa
possa se utilizar deste instrumento para assegurar sua atividade, através da andlise da
viabilidade da empresa, abrangendo a sua funcao social, e os fatores que acarretaram a sua

crise econdmico-financeira.

Serao estudadas, no decorrer do trabalho, as fases da recuperacao judicial, os meios os
quais esta pode ocorrer, a composi¢do e estrutura da assembleia geral de credores e o comité

de credores, bem como as fungdes do administrador judicial e os efeitos do instituto em pauta.

Além disso, serd tratada a questdo da efetividade da recuperacao judicial e as formas
de intervencao que podem auxiliar tal instituto. E para melhor compreensao e visualizacao da
recuperacdo judicial e sua pratica, ao final serdo apresentados graficos demonstrando se houve
ou ndo o crescimento de sua utilizacdo desde quando fora criada até a presente data deste

trabalho.

2DARECUPERAGCAOJUDICIAL

2.1.Definicio e Objetivo



Com o advento da Lei n° 11.101/2005 houve a revogacao da concordata em favor da
modalidade de recuperacdo de empresas, aqui sendo estudada a recuperagdo judicial de
empresas, a qual viabiliza a uma empresa, que se encontre em crise econdmico-financeira, a
possibilidade de se manter no mercado e cumprir seus compromissos com seus credores,

conforme descrito seu objetivo no art. 47 da mencionada Lei, a qual diz:

A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo de fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a atividade
econdmica. (BRASIL, Lei n°11.101/2005, Art. 47).

Dessa forma, ¢ salutar que:

A recuperagdo judicial ndo se restringe a satisfagdo dos credores nem ao mero
saneamento da crise econOmico-financeira em que se encontra a empresa
destinataria. Alimenta a pretensdo de conservar a fonte produtora ¢ resguardar o
emprego, ensejando a realizacdo da funcdo social da empresa, que, afinal de contas,
¢ mandamento constitucional.

Por oposicdo ao carater liquidatorio da faléncia e, até mesmo, como prevencao desse
remédio extremo, a recuperagao judicial ¢ uma tentativa de solugdo construtiva para
a crise economico-financeira do agente econdmico.

A LRE exprime uma disciplina normativa basica da recuperagdo judicial: espécies
de planos de recuperacdo, momento da apresentagdo da proposta, legitimagdo para
dedugdo do pleito de reorganizagdo, conteudo do plano, parametros aferidores da
viabilidade da empresa, administragdo e seus 6rgdos, e as condi¢des e efeitos de sua
efetivacdo positiva ou negativa. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 125).

Convém ressaltar o exposto por Fabio Ulhoa Coelho, em seu livro Comentarios a Lei

de Faléncias e de recuperagao de empresas, que:

Nem toda faléncia ¢ um mal. Algumas empresas, porque sdo tecnologicamente
atrasadas, descapitalizadas ou possuem organizagdo administrativa precaria, devem



mesmo ser encerradas. Para o bem da economia como um todo, 0s recursos —
materiais, financeiros e humanos — empregados nessa atividade devem ser
realocados para que tenham otimizada a capacidade de produzir riqueza. Assim, a
recuperagdo da empresa ndo deve ser vista como um valor juridico a ser buscado a
qualquer custo. Pelo contrario, as mds empresas devem falir para que as boas nao se
prejudiquem. Quando o aparato estatal ¢ utilizado para garantir a permanéncia de
empresas insolventes invidveis, opera-se uma inversdo inaceitavel: o risco da
atividade empresarial transfere-se do empresario para os seus credores. (PUCKI
apud JORDAN; WARREN apud COELHO, 2011, p. 173).

Pode-se observar, diante disso, opinido critica sobre o tema abordado, no qual o

doutrinador citado justifica seu ponto de vista da seguinte forma:

Se as estruturas do livre mercado estdo, em termos gerais, funcionando de modo
adequado, as empresas em crise tendem a recuperar-se por iniciativa de
empreendedores ou investidores, que identificam nelas, apesar do estado critico,
uma alternativa de investimento atraente. |[...]

Nesse contexto, pode-se afirmar que, em principio, se ndo ha solugdo de mercado
para a crise de determinada empresa, é porque ela ndo comporta recuperagio. [...]
Quando ndo ha solugdo de mercado, aparentemente ndo se justificaria a intervengéo
do Estado (Poder Judiciario) na tentativa de recuperagdo da empresa. O proprio
instituto juridico da recuperagdo parece, prima facie, um despropdsito no sistema
econdmico capitalista. Se ninguém quer a empresa, a faléncia ¢ a solucdo do
mercado, e ndo ha por que se buscar a for¢a a sua recuperagao.

Nao é bem assim, contudo. Quando as estruturas do sistema econdmico nao
funcionam convenientemente, a solu¢do de mercado simplesmente ndo ocorre.
Nesse caso, o Estado deve intervir, por intermédio do Poder Judiciario, para zelar
pelos varios interesses que gravitam em torno da empresa (dos empregados,
consumidores, Fisco, comunidade etc).

]

O instituto da recuperagdo da empresa tem sentido, assim, no capitalismo para
corrigir disfun¢des do sistema econdmico, e ndo para substituir a iniciativa privada.
(COELHO, 2011, p. 173 — 176).

Com efeito, Waldo Fazzio Jinior relata que: “A regulamentacdo do plano de
recuperacdo deve ser vista sob dois aspectos: o macro, das finalidades gerais; o micro, das

metas setoriais e especificas” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 127).

Nao obstante, o doutrinador elenca os objetivos da recuperagdo judicial da seguinte

forma:



. reorganizar a empresa em crise financeira;

. preservar as oportunidades de emprego;

. implementar a valorizagdo da massa proxima da insolvéncia;

. dilatar as possibilidades de negociagao para solucao de passivo;

. envolver a maior parcela possivel de credores e empregados do devedor;

. fixar os efeitos da desaprovagdo ou descumprimento do plano;

. regular a conversdo da recuperacdo em faléncia;

. especificar o conteudo minimo e a justificativa do plano;

. fixar mecanismos de alteracdo do plano;

. estabelecer os limites da supervisao judicial da execu¢do do plano; e

. regulamentar o elenco de atribui¢cdes dos 6rgdo administrativos do plano.

(FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 127).

E ao continuar sua explanacao, detalha os seguintes aspectos:

. forma de distribui¢ao dos fundos;

. solugdo para execucdo parcial ou integral dos contratos;

. venda dos bens gravados;

. procedimentos de deliberagao;

. expedientes de divulgacao;

. solugdes para créditos impugnados;

. alternativas para resolugdo das questdes pertinentes ao pessoal da empresa;
. fungdes executivas reservadas ao administrador judicial;

. condig¢des da constituicdo do Comité;

. liquidag@o dos créditos;

. eventual incidéncia de juros;

. modificacdes estruturais para viabilizagdo da empresa;

. hipoteses de suspensdo do plano;

. extensao do periodo de extensdo do plano; e

. afetacdo do plano por normas tributdrias, previdenciarias, trabalhistas etc.

(FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 127 — 128).



Os aspectos acima elencados sdo, também, finalidades a serem atingidas com a

recuperagdo judicial através do plano de recuperagdo judicial, o qual serd explanado no

decorrer do trabalho.

Observa-se, portanto, que a recuperacgao judicial e a faléncia sdo “remédios” os quais

asseguram a sociedade

o melhor resultado, seja garantindo a atividade de uma empresa viavel

aos seus padrdes ou decretando o fim desta para que dé lugar a uma nova, a qual atenda suas

necessidades.

2.2. Natureza juridica

Convém relatar que entre os doutrinadores ha divergéncias a respeito da natureza

juridica da recuperagdo

judicial.

Para Lidia Valério Marzagdo ndo ha duvida quanto a natureza contratualista da
recuperacdo judicial que a principio, obriga a participacdo efetiva de todos os
credores representados em Assembleia Geral de Credores, que terdo o poder de
aprovar ou ndo o plano de recuperagdo apresentado pelo devedor. Dessa maneira,
entende a advogada que a partir da vigéncia da LRE esta se resgatando um sistema
ja adotado no pais no século passado. (SOUSA, 2008).

Nesse sentido, Gilson Amilton Sgrott disserta em seu trabalho “A fun¢do social da

empresa: sua preservacao na Recuperacao Judicial”:

Essa manifestacdo dos Devedores se expressa numa verdadeira relacdo contratual
entre as partes interessadas, pois, conforme se manifesta ALMEIDA, apesar de ter
caracteristicas proprias, “(...) ndo perde, entretanto, a sua fei¢do contratual,
envolvendo com os credores compromissos de pagamento a serem satisfeitos na
forma estabelecida no respectivo plano”.

Essa analise do Plano de Recuperagdo e sua aceitagdo — ainda que tacita, mediante a
auséncia de impugnag@o — aproxima o Credor do Devedor na forma de um contrato
de pagamento sob a caracteristica de uma novacao e, ainda que exista a andlise do



plano pelo juiz, ndo afetara o conteudo do plano estabelecido entre as partes, sempre
prevalecendo o acordo. (ALMEIDA, 2005, p. 299 apud SGROTT, 2006, p. 61).

E continua seu raciocinio:

Assim, a natureza juridica da Recuperacao Judicial e Extrajudicial adquire a feicao
de um contrato de novagdo com a chancela do judiciario. Conforme fundamenta
CAMPINHO ao lecionar que “o instituto da recuperagdo judicial deve ser visto com
a natureza de um contrato judicial, com fei¢des novativa, realizavel através de um
plano de recuperagdo, obedecidas por parte do devedor, determinadas condi¢des de
ordens objetivas e subjetivas para sua implementagdo”. (CAMPINHO, 2006, p. 11
apud SGROTT, 2006, p. 62).

Em contrapartida a esse entendimento, o doutrinador Waldo Fazzio Junior afirma:

Diz a LRE que a recuperacdo judicial é uma ag@o. Agdo de conhecimento da espécie
constitutiva, acrescente-se. [...]

A agdo de recuperagdo judicial ¢ a dicgdo legal, tem por fim sanear a situa¢do gerada
pela crise econdmico-financeira da empresa devedora. Ndo se entenda, porém, que
se contenta, exclusivamente, com a persecucao desse norte. Nao ¢ mera solugdo de
dividas e encargos. Tem em conta a concretizagdo da funcdo socioecondmica da
empresa em todos os seus aspectos. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 128).

E continua no mesmo sentido:

Na agdo de recuperagdo judicial o objeto mediato ¢ a salvagdo da atividade
empresarial em risco ¢ o objeto imediato ¢ a satisfagdo, ainda que impontual, dos
credores, dos empregados, do Poder Publico e, também, dos consumidores. Nao é
mera declaragdo de reconhecimento de uma situagdo de crise que o Direito considera
relevante. E a institui¢do de um regime juridico especial para o encaminhamento de
solucdes para referida crise, seus desdobramentos e repercussoes.

Deve ser evidenciado, sempre, que a agdo de recuperagdo judicial ¢ medida de
prevengdo. Nao tem carater de ressurrei¢do. Dirige-se a empresas viaveis. Por isso
mesmo, a LRE ndo contempla modalidade de recuperagdo suspensiva da faléncia.
Empresa viavel tem interesse na recuperacao judicial. Para a invidvel, a solugéo
juridica é a faléncia. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 129).



Dessa forma, observa-se que a natureza juridica da recuperagdo judicial ndo esta
pacificada entre os doutrinadores, em que alguns defendem seu carater contratual e outros a
consideram como ac¢do. Com efeito, conforme sera analisado, pode-se entender que apesar do
carater aparentemente contratual, a recuperagdo judicial tem o carater de agdo predominante,
tendo em vista o ensejo ao saneamento da crise econdmico-financeira enfrentada pela

empresa.

2.3. Causas

As causas da Recuperagdo Judicial podem ser dividas em: exdgenas, que se
configuram nas causas externas a empresa atingida; e endogenas, relativas a administracdo da

empresa e demais fatores internos.

Sendo assim, Waldo Fazzio Junior, ao tratar das causas exogenas, ressalva que: “Na
doutrina juridica empresarial, ndo sdo poucos os autores, entre os quais o Prof. Jorge Lobo,
que alinham diversas causas exogenas explicativas das dificuldades empresariais que podem

conduzir a recuperagdo e/ou a liquidagio” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 136).

E as elenca da forma a seguir:

. a diminuicdo da oferta de crédito bancario ou a elevagdo do prego para sua
obtencao;

° a liberacdo ou a facilitacdo de importagdes que concorrem com os produtos
nativos;

. as transformagdes repentinas das politicas econdmicas ¢ governamentais

nos setores cambial, fiscal e crediticio;

. a geragdo de novos encargos tributarios ou a implementacdo de cargas
maiores;

. a retracdo dos recursos monetarios no mercado;



o a crescente eclosdo de novos produtos ultrapassando os ja existentes;

o a queda das cotacdes de produtos no mercado internacional;

. a elevacao das taxas de juros;

. a desvaloriza¢do monetaria corretiva;

. a insolvabilidade dos devedores;

o a inadimpléncia dos diversos niveis da administragdo publica;

. as crises politico-institucionais e sociais;

. corrup¢ao;

o desenvolvimento tecnoldgico;

o elevada incidéncia de despesas trabalhistas e sociais;

. insolvéncia de clientes e fornecedores;

. desapropriagdes;

o quebra unilateral de contratos;

o concorréncia de produtos importados com pregos inferiores;

. fechamento de mercado; e

. elevagdo da competitividade na globalizagdo. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p.
136 — 137).

Nao obstante, o doutrinador Waldo Fazzio Junior ressalta as causas endogenas da

seguinte forma:

° a insuficiéncia de capital;

. a redugdo da produtividade;

o a estimagdo equivocada das aptiddes do mercado;
o a falta de mao-de-obra qualificada;

° a inaptiddo administrativa;

. as dissensdes internas;

i as operagdes ruinosas;

o a idade da empresa;

o as deficiéncias de estruturagao juridica;

. o carater familiar da empresa;

o a pratica de ilicitos pelos administradores de empresa; e



. a realizagdo de investimentos de retorno mediato. (FAZZIO JUNIOR, p.
137).

Nesse sentido, o doutrinador observa que:

Para evitar, contornar ou remover, conforme o caso, esses eventos germinadores de
crises econdmico-financeiras, hd que se planificar a reorganizagdo da empresa e de
seus compromissos financeiros.

O processo de negativizagdo da empresa oferece diversos estagios. A recuperagio
judicial é remédio para curar empresas em estagios ainda ndo tipificadores dos
chamados pontos sem retorno. E medida processual indicada para um marco em que
o empresario devedor ainda tem tempo e predisposicdo para enfrentar suas
dificuldades financeiras. A cessagdo de pagamentos pela impossibilidade de solver,
de natureza patrimonial e ndo apenas financeira, ¢ causa de faléncia. A iminéncia
dessa situagdo, se a empresa for viavel, é causa de recuperagio. (FAZZIO JUNIOR,
p. 137 —138).

Diante do elencado acima, convém relacionar alguns fatos ocorridos no periodo

correspondente ao ano de 2005 a meados do ano de 2012, conforme se seguem:

Como exemplo, importante se faz ressaltar a crise da Varig Linhas Aéreas S.A., a qual,
segundo artigo apresentado a coluna Midia Ciéncia, do Laboratério de Estudos Avancados em

Jornalismo da Unicamp, em 20 de junho de 2006:

O processo de recuperacdo judicial, o cancelamento de voos e o futuro incerto da
Varig - mesmo com a aceitagdo da proposta de compra pelos trabalhadores - tém
suscitado diversos debates. A causa da crise da empresa é um dos pontos centrais nas
discussdes. Para o socidlogo Cristiano Monteiro, que estudou o tema em seu
mestrado e em seu doutorado na UFRJ, foram equivocos na estratégia administrativa
que levaram a quebra da companhia. (MONTEIRO apud Midia Ciéncia, 2006).

Dessa forma, pode-se afirmar que a causa, predominante, para que ocorresse a
recuperagdo judicial da empresa aeroviaria foi de carater endogeno, ou seja, interno, em que

se pode caracterizar, de acordo com Fazzio Junior, inaptiddo dos administradores e diretores.



O estudo de Cristiano Monteiro remete como maiores equivocos dos administradores e

diretores, os atos que se seguem:

O fato de, nos anos 1990, a Varig continuar a atuar como se estivesse nos anos 1970
¢ o principal erro administrativo [...].

A falta de limite para o repasse ao consumidor fez com que ndo apenas as tarifas
permanecessem altissimas, mas também que a Varig pudesse desperdicar a vontade.
[...] “Em um 707, que comporta mais de cem passageiros, por que as pessoas
pagariam a primeira classe? Eram artistas, politicos, jornalistas... todos convidados!
Viajava-se gratuitamente com caviar, lagosta, etc...”. (MONTEIRO apud Midia
Ciéncia, 2006).

O autor continua seu entendimento da seguinte forma:

E aponta ainda:

a administragdo - na época, nas maos de Rubel Thomas, atual diretor da TAM -
continuou “batendo na mesma tecla”, isto €, fazendo a politica clientelista de “Varig
grande”. O caso mais emblematico citado pelo socidlogo ¢ o de Fernando Collor.
Enquanto o presidente dizia que modernizaria o pais, acabaria com monopolios e
com organizagdes atreladas ao Estado - leia-se, atacaria a Varig e privatizaria a
Vasp -, a Varig custeava voos de Collor aos Estados Unidos, regados a vinhos de
USS$ 500, acreditando na protecdo do governo a companhia aérea. (MONTEIRO
apud Midia Ciéncia, 20006).

“Outro erro estratégico foi a demissdo de Fernando Pinto, que era preocupado com
eficiéncia e competitividade e também comprometido com a tradicdo da Varig”, diz
o pesquisador, ao referir-se ao atual presidente da TAP, estatal aérea portuguesa .
Depois de dois anos de gestdo de Fernando Pinto, a Varig apresentou saldos
positivos. Segundo o jornalista e comentarista econdmico Luis Nassif, Fernando
Pinto, acusado de incompetente no Brasil, mudou-se para Portugal, salvou a TAP e
se tornou o mais prestigiado executivo daquele pais. (MONTEIRO apud Midia
Ciéncia, 2006).

E Monteiro conclui que:



“A Varig quebrou por adotar uma estratégia de crescimento buscando favorecimento
junto ao governo, numa €poca em que as coisas ndo funcionavam mais assim. Isso
tem a ver com a grande autonomia que os diretores sempre tiveram e ndo com a
participacdo dos funcionarios, que foi sempre nula". (MONTEIRO apud Midia
Ciéncia, 2000).

Pode-se apontar acerca do estudo mencionado acima, que além da inaptidao dos
diretores e administradores, ocorreram operagdes ruinosas, o que acarretou em insuficiéncia
de capital, o qual fora desperdigado em operagdes realizadas pela empresa e, cabe afirmar que
houve um equivoco ao se estimar as aptidoes do mercado, ao manter o modelo de trabalho do
ano de 1970, vinte anos apds, pois o mercado brasileiro sofria grandes alteragdes com o fim

da era da ditadura militar.

Importante ressaltar o trabalho de Eliana Consoni Rossi e Elton Fernandes, intitulado
“Uma discussdo do impacto da crise aérea no trafego internacional de passageiros das
empesas brasileiras”, apresentado no site do Sindicato Nacional das Empresas Aerovidrias, o

qual relata, em concordancia com o mencionado a priori, que:

A crise do setor de transporte aéreo no Brasil tem seus primeiros indicios nos anos
90. Seus efeitos se tornaram evidentes na virada do século, culminando com a saida
da GR.VARIG do mercado, em 2006. Este artigo explora as diretrizes da aviacdo
civil e analisa a séric mensal de passageiros-quilometros pagos a empresas
brasileiras, em particular, no periodo posterior a 2005. O estudo mostra que existe
uma predominancia de solucdes de orientacdo liberal para a crise brasileira. No
trafego internacional estas medidas ndo possuem perspectivas negativas para o
transporte aéreo de médio curso. No entanto considerando as especificidades do
longo curso, elas podem repercutir negativamente na balanga de servigos do pais ¢
na sustentabilidade das empresas nacionais. As empresas nacionais ndao foram
capazes de substituir o papel da GR.VARIG no cenario internacional. Com uma
politica de transporte aéreo tendendo para os Céus Abertos, a sustentabilidade geral
e a participacdo de empresas brasileiras de transporte aéreo no mercado
internacional de longo curso passam a ser preocupantes. (ROSSI; FERNANDES, p.
01).

Com efeito, no caso Varig teve a ocorréncia de causas exdgenas, as quais cumuladas as

endogenas ocasionaram na sua recuperacao judicial.



Outro exemplo interessante, importante no cenario internacional, que pode ser citado ¢
o que ocorreu com a General Motors, nos Estados Unidos, em que o sistema para

recuperagao utilizado ¢ a concordata, mas as causas sdo semelhantes conforme se segue:

O setor automotivo vem sentindo fortemente os efeitos da crise financeira mundial
nas ultimas semanas. A demanda de automoveis esta caindo aceleradamente no
mundo inteiro, porque os temores de recessdes possivelmente graves nos Estados
Unidos e na Europa fazem com que os consumidores adiem compras maiores,
enquanto um aperto do crédito em todo o mundo torna ainda mais dificil para os que
estdo interessados na compra de veiculos levantar empréstimos. As agdes da General
Motors (GM) alcangaram na segunda seu valor mais baixo desde 1946, depois de o
presidente da empresa, Rick Wagoner, ter dito, na sexta-feira, que a empresa pode
ter problemas de caixa no primeiro semestre de 2009. (ESTADAO, 2008).

Observa-se, portanto, que as causas da crise na General Motors sdo de carater
exogenas. Conforme elucida o estudo feito por Mario Janudrio Filho, Rodrigo Ferrassa e
Luciane Meneguin Ortega, da Universidade de Sao Paulo (USP), que aponta a seguinte causa

para a crise econdmica mundial:

O crédito farto e facil, somado a um aumento da taxa de juros agravou a crise
financeira norte-americana e levou a sua ampliagdo a outras partes do mundo,
mostrando os limites de um processo que foi determinado pela financeirizagdo da
economia (MATTOSO, 2008). Com o aumento da inadimpléncia, os bancos norte-
americanos passaram a ter politicas mais conservadoras para o fornecimento de
crédito, retraindo o mercado imobiliario que sofreu forte queda apartir de 2005.
(JANUARIO FILHO; FERRASSA; ORTEGA, 2009, p. 02).

E para melhor entendimento do assunto, elucidam o caso com o seguinte grafico que

representa as vendas de novas casas nos Estados Unidos:
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(Fonte: BRIEFING, 2009 apud JANUARIO JUNIOR; FERRASSA; ORTEGA,
2009, p. 02).

Observa-se, portanto, a elevacdo das taxas de juros, o que acarretou em alta
inadimpléncia dos adquirentes do mercado imobiliario. Com isso, a consequéncia foi a quebra
generalizada das empresas hipotecérias, pois a situagdo ficou insustentavel, dessa forma

houve a diminui¢ao da oferta de crédito bancario.

Apesar da diferenca entre as duas empresas ¢ suas formas de recuperagdo, as causas
que motivaram os pedidos se assemelham em muitos aspectos, principalmente aos elencados

por Waldo Fazzio Junior.

2.4. Requisitos e viabilidade da empresa

O presente topico abordara os requisitos que uma empresa deve ter para conseguir

ingressar com o instituto da recuperacao judicial, e analisara a viabilidade da mesma.



Nesse sentido, tem-se que os requisitos necessarios para requerer a recuperacio
judicial estdo dispostos no Art. 48 da Lei n° 11.101/2005, que sdo, em sintese, o disposto no
caput — a empresa exercer atividade ha mais de 02 (dois) anos; e, cumulativamente, o que
contém nos incisos, em que compete ao devedor ndo ser falido;ndo ter obtido a recuperagao
judicial ha menos de cinco anos; nao ter obtido recuperagdo judicial com plano especial ha
menos de oito anos; € nio ter sido, ou nido ter, como administrador ou sbécio controlador,

pessoa condenada por crime previsto nesta Lei (BRASIL, Lei n? 11.101/2005, Art. 48).

Nao obstante, disserta Fabio Ulhoa Coelho:

S6 tem legitimidade ativa para o processo de recuperagdo judicial quem ¢é legitimado
passivo para o de faléncia. Isto €, somente quem estd exposto ao risco de ter a
faléncia decretada pode pleitear o beneficio da recuperacdo judicial. Como essa ¢é

medida destinada a preservar o devedor da faléncia, a lei s6 a defere a quem pode
falir.

Por outro lado, a recuperacdo judicial tem lugar apenas se o titular da empresa em
crise quiser. (COELHO, 2011, p. 180).

Ou seja, de acordo com os ensinamentos do aludido autor, cabe o pedido de
recuperagdo judicial somente ao titular da empresa, ndo sendo legitimo o pedido ou o plano
organizacional feito por outrem, seja ele credor, trabalhador, sindicato ou até mesmo 6rgao

governamental.

Assim sendo, convém ressaltar os dizeres de Waldo Fazzio Junior, ao explanar sobre

os requisitos, conforme discorre acerca da irregularidade profissional:

Na medida em que se anuncia a recuperagao judicial como uma espécie de privilégio
da lei, é natural que seja reservada somente para os que se conduzem conforme a lei.
Por isso, s6 0 “empresario de direito” pode obter recuperagao judicial. Esta é vedada
ao profissional irregular. S6 a sociedade empresaria personificada faz jus ao
beneficio. E fato que para a defini¢do do destinatério da faléncia, a qualidade de
agente econOmico resulta da mera pratica profissional. Tal ndo ocorre com a
recuperacdo judicial. A demonstracdo do exercicio regular é essencial. S6 podera
desfrutar da recuperacdo judicial o agente econdémico personalizado, quer dizer,



devidamente inscrito no registro oficial competente, ha mais de 2 (dois) anos.
(FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 157).

A respeito da faléncia, disserta que:

Se o devedor ¢ falido e, ainda, ndo tem suas obrigagdes extintas, ndo pode obter
recuperagao judicial.

Primeiro, ndo héa recuperagdo judicial da faléncia, assente que a LRE ndo traz
nenhum instituto semelhante a concordata suspensiva que existia na LFC.

[.]

O segundo motivo do impedimento estd ligado a interdi¢do pra o exercicio da
atividade empresarial resultante da decretagdo da faléncia. Se o agente econdémico
falido, sem ter suas obrigagdes extintas, ndo pode exercer atividade econdOmica
regular, se o fizer, estard se conduzindo de forma contraria a lei, ndo podendo,
portanto, desfrutar do favor legal em tela. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 157).

Em conformidade com o exposto acima, Fabio Ulhoa Coelho disserta:

O instrumento de recuperagdo judicial, no direito brasileiro, ndo ¢ acionavel por
quem ja teve a quebra decretada. Apenas os devedores em estado de pré-faléncia
podem ser socorridos pela recuperagdo judicial. Se ja tiver sido sentenciada a
instaura¢do do concurso falimentar de credores, considera a lei que ndo ha mais
sentido em procurar a recuperagdo da empresa. Assim, ainda que a sociedade
empresaria tenha titulos protestados ou mesmo a faléncia requerida, ela tem o direito
de pleitear a recuperacdo judicial, se lhe interessar fazé-lo, desde que se encontre em
crise econdmica, financeira ou patrimonial. (COELHO, 2011, p. 181).

Nesse sentido, continua:

O segundo requisito para a legitimacdo da sociedade empresaria ao pedido de
recuperacdo judicial diz respeito ao tempo minimo de exploragdo de atividade
econdmica exigido: mais de 2 anos. Ndo concede a lei o acesso a recuperagdo
judicial aos que exploram empresa ha menos tempo, por presumir que a importancia
desta para a economia local, regional ou nacional ainda ndo pode ter-se consolidado.
Nao teria havido tempo suficiente para configurar-se a contribuicdo daquela
atividade como significativa a ponto de merecer o sacrificio derivado de qualquer
recuperacdo judicial. (COELHO, 2011, p. 181).



Em sequéncia, disserta sobre o terceiro requisito:

O terceiro é outro requisito temporal. Por ele, ndo se legitima ao pedido de
recuperacdo judicial o devedor que tenha obtido ha menos de 5 anos. Se foi
concedida a uma sociedade empresaria a recuperacdo judicial nesse periodo (no
quinquénio anterior), e estd ela necessitando de novo socorro para reorganizar seu
negocio, isso sugere falta de competéncia suficiente para exploragdo da atividade
econdmica em foco. Noto que, sendo a devedora sociedade microempresaria ou
empresaria de pequeno porte, o prazo se amplia para 8 anos. (COELHO, 2011, p.
182).

E conclui seu ensinamento com o quarto requisito:

Em razédo do quarto e tltimo requisito de legitimacéao ativa da sociedade empresaria,
0 socio controlador e nenhum dos administradores pode ter sido condenado pela
pratica de crime falimentar. Considera a lei que o controle ou a administracdo da
empresa em crise por criminoso ¢ indicativo de potencial uso indevido do instituto.
Evidentemente, uma vez reabilitado o soécio controlador ou o administrador
condenado, tem-se por cumprido o requisito, legitimando-se, em decorréncia, a
sociedade empresaria ao pedido de recuperacao judicial. (COELHO, 2011, p. 182).

Conforme elencado os requisitos do Art. 48 da Lei n® 11.101/2005, interessante se faz

ressaltar ementa de acorddo a respeito, conforme se segue:

APELACAO CIVEL. FALENCIA. PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
Incomprovada a atividade da empresa ha mais dois anos, ndo ha falar em
processamento do pedido de recuperagdo judicial, por desatendido os requisitos
elencados no art. 48 da Lei n.° 11.101/2005. Decreto de extingdo do feito que se
mantém. RECURSO DESPROVIDO. (70042248872 RS, Relator: Isabel Dias
Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011, Quinta Camara Civel, Data de
Publicagdo: Diario da Justica do dia 01/07/2011).

E salutar o voto da ementa acima mencionada:

VOTOS
Des.” Isabel Dias Almeida (RELATORA)



]

Da prova coligida aos autos, ¢ possivel perceber que a parte recorrente nao atende
aos requisitos legais exigidos para o acolhimento do pedido de recuperacdo judicial,
porquanto incomprovada a atividade da empresa ha mais de dois anos. Ha clara
infringéncia ao artigo 48 da Lei n.° 11.101, de 09-02-2005, [...]. (70042248872 RS,
Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011, Quinta Camara
Civel, Data de Publicacdo: Diario da Justica do dia 01/07/2011).

Observa-se que Exma. Desembargadora menciona o Art. 48 da Lei 11.101/2005, ja
citado neste capitulo, e para complementar o seu sentido utiliza-se dos ensinamentos de Fabio

Ulhoa Coelho, conforme se segue:

Oportuno o magistério de Fabio Ulhoa Coelho sobre a exigéncia do exercicio das
atividades pela empresa ha mais de dois anos do pedido de recuperagao judicial:

Para legitimar-se ao pedido de recuperacdo judicial, contudo, ndo basta ser
exercente de atividade economica exposta ao risco de faléncia. Deve a sociedade
empresaria atender a mais quatro requisitos.

(-]

O segundo requisito para a legitima¢do da sociedade empresdria ao pedido de
recuperagdo judicial diz respeito ao tempo minimo de explora¢do de atividade
economica exigido. mais de 2 anos. Ndo concede a lei o acesso a recupera¢do
Judicial aos que exploram empresa hd menos tempo por presumir que a importancia
desta para a economia local, regional ou nacional ainda ndo pode ter-se
consolidado. Nao teria havido tempo suficiente para configurar-se a contribuigdo
daquela atividade como significativa a ponto de merecer o sacrificio derivado de
qualquer recuperagdo judicial. (70042248872 RS, Relator: Isabel Dias Almeida,
Data de Julgamento: 22/06/2011, Quinta Camara Civel, Data de Publicagdo: Diario
da Justiga do dia 01/07/2011)

Ao continuar o voto, a Desembargadora menciona os documentos que provam a

paralisacdo das atividades da empresa:

Os documentos das fls. 07-20 estdo desatualizados. Por sua vez, os balangos
apresentados as fls. 21-23 demonstram que as atividades da empresa estdo
paralisadas. Tal situacdo ¢ expressamente referida no documento das fls. 24-26,
sendo aludido, ainda, que os recursos para a sua recuperagdo partem dos proprios
socios: "A empresa encontra-se com suas atividades paralisadas e sua administragdo
tem realizado sua recuperacdo fiscal, trabalhista, previdencidria e civil com recursos
proprios de socios." A mesma situagdo € percebida nos documentos das fls. 27-34.
(70042248872 RS, Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011,
Quinta Camara Civel, Data de Publicacdo: Diario da Justiga do dia 01/07/2011)


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/96893/lei-de-recupera%C3%A7%C3%A3o-judicial-e-extrajudicial-e-de-fal%C3%AAncia-lei-11101-05
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/96893/lei-de-recupera%C3%A7%C3%A3o-judicial-e-extrajudicial-e-de-fal%C3%AAncia-lei-11101-05

Nesse sentido, menciona os preceitos de Luiz Inacio Vigil Neto:

A propésito do tema, a ligdo de Luiz Inacio Vigil Neto:

O pressuposto de regularidade, ndo é, por si so, suficiente para o reconhecimento
de legitimidade. Esse pressuposto devera existir ao longo de um periodo de tempo
superior a dois anos, de acordo com a regra do artigo 48, caput. Dessa forma, a
regularizagdo momentdnea da empresa ndo traz a legitimidade para exercer o
direito de agdo, pois, ainda que atenda o pressuposto de regularidade, ndo respeita
a condig¢do temporal de dois anos.

A regularidade, conforme antes destacado, ndo se restringe ao registro do ente
empresarial na Junta de Comércio. Aléem desse requisito, deverda a empresa manter
escrituragdo atualizada e publicacdo periodica das demonstragoes contabeis.

Dessa forma, a empresa em crise para demonstrar sua legitimidade, devera
comprovar ter atendido esses trés requisitos durante o prazo de dois anos.
(70042248872 RS, Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011,
Quinta Camara Civel, Data de Publicacdo: Diario da Justiga do dia 01/07/2011)

Dessa forma, da-se seguimento ao voto:

Nesse sentido, ainda, o parecer ministerial, que ressaltou que "o fato de a recorrente
ter restado parada por muitos anos, também inviabiliza outras questdes necessarias,
como a apresentacdo de demonstrativos contabeis dos ultimos exercicios entre
outros documentos (balancos e etc), consoante artigo 51 da Lei de Recuperagdo
Judicial" (fl. 08).

Deste modo, a manutengdo da r. sentenga proferida ¢ medida que se impde,
porquanto ndo atendidos os requisitos estabelecidos na lei citada, em especial o
artigo 48, faltando-lhe requisito essencial para o processamento do pleito de
recuperagao judicial.

Isso posto, nego provimento a apelagao.
E o voto.

(70042248872 RS, Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011,
Quinta Camara Civel, Data de Publicag¢do: Diario da Justi¢a do dia 01/07/2011)

Ainda sobre o tema, interessante se faz ressaltar o entendimento de Fabio Ulhoa

Coelho a respeito do empresario individual:



Se quem pleiteia a recuperagdo judicial ¢ empresario individual, além do
atendimento as condig¢des apontadas para a legitimacdo da sociedade empresaria,
trés observacdes adicionais sdo pertinentes: a) a lei legitima o devedor pessoa fisica
que, embora falido, teve declaradas extintas por sentenca definitiva suas
responsabilidades; b) ele ndo estd legitimado se, nos 5 anos anteriores, requereu a
recuperacdo judicial, obteve-a ¢ deixou de cumpri-la, tendo, em decorréncia, sua
quebra decretada; c¢) na hipdtese de morte, a recuperagdo judicial pode ser pedida
pelo conjuge sobrevivente, herdeiros ou inventariante. (COELHO, 2011, p. 182).

Nao obstante, Amador Paes de Almeida relata em seu livro “Curso de Faléncia e
Recuperagdo de Empresa” a respeito das empresas impedidas de impetrar a recuperagao

judicial e extrajudicial, que sdo:

a) as sociedades seguradoras, submetidas ao regime de liquidacdo extrajudicial
(Decreto-lei n. 73/96); b) as instituicées financeiras, igualmente sujeiras a
liquidagdo extrajudicial (Lei n. 6.024/74); c) as companhias securitizadoras (Lei n.
9.514/97); d) as sociedades exploradoras de servigos aéreos (Lei n. 7.565/86 —
Codigo Brasileiro de Aerondutica).

A proibigdo de impetrar concordata, agora denominada recuperagdo judicial (com as
alteragdes introduzidas pela nova legislagdo), foi mantida pela Lei n. 11.101/2005,
com relagdo as trés primeiras, a teor do que dispde o art. 198:

“Os devedores proibidos de requerer concordata nos termos da legislagdo especifica
em vigor na data da publicacdo desta lei ficam proibidos de requerer recuperagdo
judicial ou extrajudicial nos termos desta lei”. (ALMEIDA, 2009, p. 308 — 309).

Posto isto, o referido autor d4 énfase no tocante a exce¢do dada as empresas de

servicos aéreos, conforme explana:

As empresas de servigos aéreos, ao revés, tiveram tratamento diverso, tendo sido
estendido a elas o beneficio da recuperacdo, como deixa claro o art. 199, cuja
redagdo foi alterada pela Lei n. 11.196/2005:

“Nao se aplica o disposto no art. 198 desta lei as sociedades a que se refere o art.
187 da lei n. 7.565, de 19 de dezembro de 1986”.

[.]

Em tais condi¢des, na atual sistemdtica, podem as empresas aéreas valer-se da
recuperacdo judicial ou extrajudicial, convindo esclarecer que inclusive se sujeitam
a faléncia, como prevé a legislagdo especifica (Lei n. 7.565/1986).

Nos termos do § 1° do art. 199 da Lei de Faléncias, tanto a quebra quanto a
recuperagdo judicial ndo suspendem o exercicio de direitos derivados de contratos



de arrendamento mercantil de aeronaves ou de suas partes. (ALMEIDA, 2009, p.
309).

Nesse sentido, importante se faz relatar o caso da Varig Linhas Aéreas S.A. a qual foi

pioneira no tocante a utilizagdo da Recuperacdo Judicial, conforme relata Mariana Ito, na

reportagem “Recuperacao judicial da Varig tirou a lei do papel”:

A recuperagdo da Varig, da Rio Sul e da Nordeste Linhas Aéreas, que comegou em
2005, foi o caso pioneiro que deu vida a, na época, recentissima Lei de Faléncias
(Lei 11.101/05). A causa deu base para que a lei fosse aplicada em inimeras outras
recuperagdes judiciais que pipocaram nos ultimos meses por conta da crise
economica. A constatacdo € do juiz Luiz Roberto Ayoub, da 1* Vara Empresarial do
Rio de Janeiro.

Em entrevista coletiva nesta quinta-feira (3/9), o juiz, que conduziu o processo de
recuperacdo da companhia encerrado na quarta-feira (2/9), questionou se a situacao
atual seria diferente caso fosse decretado a faléncia da companhia aérea. Para ele, a
decretagdo da faléncia poderia representar a morte ndo s6 da empresa como da
propria lei. “O caso tem importancia por ter dado efetividade a lei.”

O juiz observou que com a crise economica ¢ a redugdo do crédito, o nimero de
acdes de recuperagdo aumentou. Nao fosse a lei, disse, as empresas poderiam deixar
de existir. Segundo ele, no Rio de Janeiro, todas as empresas que entraram em
recuperacdo judicial estdo se saindo bem. Embora ndo esteja a frente do processo
especifico, o juiz citou a recuperagdo judicial da loja de departamentos Casa &
Video. “A lei ganhou vida, entrou no cenario juridico”, disse.

Ele também afirmou que além de dar vida a lei, a intengdo era resolver o problema
de uma grande empresa brasileira. “Nao ¢ o juiz quem decide o futuro da empresa.
Quem decide sdo credores e devedores em um cenario de amplo debate”, explicou.
(ITO, 2009).

Tendo em vista os requisitos elencados no Art. 48, Lei n® 11.101/2005, ja mencionado,

toda e qualquer empresa, exceto as excluidas no rol do Art. 198 da mesma Lei, estdo aptas a

requerer a Recuperacdo Judicial, desde que atendam os requisitos concomitantemente.

2.5. Efeitos



Acerca dos efeitos da recuperacdo judicial, o presente tdpico abordara a sua

abrangéncia e consequéncia aos credores.

Segundo a concepgao de Waldo Fazzio Junior: “Pelo texto do art. 49, submetem-se aos
efeitos da recuperacdo judicial todos os credores anteriores ao pedido. Nos paragrafos do

dispositivo, estdo reguladas algumas situagdes especificas” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 140).

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos existentes na data do
pedido, ainda que ndo vencidos.

§ 1° Os credores do devedor em recuperacdo judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso. (BRASIL, Lei
n°11.101/2005, Art. 49, § 1°).

Diante do exposto no § 1° do Art. 49, ja mencionado, pode-se afirmar que se tem como
regra que a recuperacdo abrange todos os credores, exceto os que constituem créditos apos o
ingresso em juizo do pedido de recuperacdo judicial efetuado pelo devedor, conforme disserta

Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 191).

No mesmo sentido, Waldo Fazzio Junior alega que:

No § 1° do art. 49, garante-se aos credores a conservagdo de seus direitos em relacdo
aos coobrigados, fiadores e obrigados de regresso. Isso significa que os credores ndo
estdo, pelo fato da recuperagdo, inibidos de promover a execugdo de seus créditos
contra avalistas, endossantes e fiadores do devedor. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p.
141).

Em sequéncia o § 2° ressalva que “As obrigagdes anteriores a recuperacao judicial
observardao as condic¢des originalmente contratadas ou definidas em lei, inclusive no que diz
respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano de recuperagao

judicial” (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 49, § 2°).

De acordo com o § 2°, pode-se afirmar que:



[...] contém regra que autoriza a incidéncia de encargos sobre os débitos objetivados
no plano de recuperacdo. Recairdo sobre o valor nominal de cada prestacdo.
Deverdo, ¢ oObvio, estar contemplados no plano, e serdo contados a partir do
ajuizamento da agdo de recuperacdo judicial. Tudo isso se, de modo diverso, ndo
ficar estabelecido no plano aprovado. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 141)

Dando seguimento aos pardgrafos do Art. 49:

§ 3° Tratando-se de credor titular da posi¢do de proprietario fiduciario de bens
moveis ou imodveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor
de imodvel cujos respectivos contratos contenham clausula de irrevogabilidade ou
irretratabilidade, inclusive em incorpora¢des imobiliarias, ou de proprietario em
contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito ndo se submetera aos efeitos
da recuperacdo judicial e prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as
condigdes contratuais, observada a legislacdo respectiva, ndo permitindo, contudo,
durante o prazo de suspensdo a que se refere o § 4° do art. 6° desta Lei, a venda ou a
retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 49, § 3°).

Convém destacar a respeito, que:

No caso de alienagdo fiduciaria, impetrada a recuperagdo judicial ou decretada a
faléncia, ndo é mais possivel propor agdo de depdsito, porque o administrador da
empresa falida perdeu o poder de dispor dos bens sociais, arrecadados pelo
administrador judicial que também ndo pode ser compelido sob pena de prisdo. A
acdo de deposito ¢ incompativel com o regime falimentar. Em se tratando de
recuperacdo judicial, prevalecem as condigdes contratuais de origem. (FAZZIO
JUNIOR, 2005, p. 141).

Ressalta-se ainda, que “Em relagdo as multas contratuais e as penas pecuniarias por
infracdo as leis penais e administrativas, cumpre destacar que ndo se tornam inexigiveis. A
recuperacdo judicial ndo ¢ veiculo de isen¢do de responsabilidades pela inobservancia de

contratos ou da lei” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 142).

Sendo assim, o Art. 49 em seu § 4° expde: “Nao se sujeitara aos efeitos da recuperagao

judicial a importancia a que se refere o inciso II do art. 86 desta Lei” (BRASIL, Lei n°



11.101/2005, Art. 49, § 4°), ja que procede a restituicao em dinheiro, conforme o caput do Art.

86, em que, no seu inciso II, ressalta ser:

da importancia entregue ao devedor, em moeda corrente nacional, decorrente de
adiantamento a contrato de cambio para exportacdo, na forma do art. 75, §§ 3° e 4°,
da Lei n. 4.728, de 14 de julho de 1965, desde que o prazo total da operagdo,
inclusive eventuais prorrogacdes, ndo exceda o previsto nas normas especificas da
autoridade competente. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 86, 11).

E o ultimo paragrafo do Art. 49, retrata que:

§ 5° Tratando-se de crédito garantido por penhor sobre titulos de crédito, direitos
creditorios, aplicagdes financeiras ou valores mobilidrios, poderdo ser substituidas
ou renovadas as garantias liquidadas ou vencidas durante a recuperagao judicial e,
enquanto ndo renovadas ou substituidas, o valor eventualmente recebido em
pagamento das garantias permanecerd em conta vinculada durante o periodo de
suspensao de que trata o § 4° do art. 6° desta Lei. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art.
49, § 5.

Sob a égide dos ensinamentos de Amador Paes de Almeida, h4 ainda que se ressaltar
como efeitos: a novagdo de créditos, as execucgdes fiscais e a suspensdo das agdes; as quais

possuem topico especifico em seu livro “Curso de Faléncia e Recuperacdo de Empresa”.

O mencionado autor ao tratar da novagao de créditos cita a licdo de Pedro Orlando, em

que novagao:

[...] é a transmutacdo ou conversdo de uma obrigagcdo em outra. Da-se: 1°) quando o
devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior; 2°)
quando o novo sucede ao antigo, ficando este quite com o credor; 3°) quando, em
virtude da obriga¢do nova, outro credor ¢ substituido ao antigo, ficando o devedor
quite com este. No primeiro caso, a novagdo se diz objetiva, e, nos outros dois,
subjetiva. (ORLANDO apud ALMEIDA, 2009, p. 322).



Nesse sentido, o Art. 59, caput, da Lei n® 11.101/2005, versa diretamente a respeito da
novacao de créditos, conforme se expoe: “O plano de recuperacao judicial implica novagao
dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem
prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei” (BRASIL, Lei n°’

11.101/2005, Art. 50).

Sendo assim, o § 1° do artigo 50, relata: “Na alienagcdo de bem objeto de garantia real,
a supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovagao

expressa do credor titular da respectiva garantia” (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 50, § 1°).

Com efeito, para que sejam os créditos sujeitos aos efeitos “da recuperagdo judicial
tém asseguradas as garantias (art. 59) atribuidas a seus créditos. Em tais condi¢des, subsistem
as garantias decorrentes da fianca e avais de terceiros, facultado ao credor executa-las”

(ALMEIDA, 2009, p. 322 — 323).

No tocante as execugOes fiscais e suspencao das acdes, pode-se afirmar que com o
deferimento da recuperagdo judicial ocorre a suspensdo das acdes, exceto as execucdes de

natureza fiscal, conforme ensina Amador Paes de Almeida:

Nao se suspendem, porém, as execugdes fiscais:

“Art. 6° § 7° As execugdes de natureza fiscal ndo sdo suspensas pelo deferimento da
recuperacdo judicial, ressalvada a concessao de parcelamento nos termos do Codigo
Tributario Nacional e da legislagdo ordinaria especifica”.

Observe-se que, nos termos do art. 187 do Cddigo Tributario Nacional, “a cobranga
judicial do crédito tributario ndo € sujeita a concurso de credores ou habilitacdo em
faléncia, recuperagdo judicial, concordata, inventario ou arrolamento” (ALMEIDA,
2009, p. 323).

Nao obstante, o Art. 155-A, §§ 3° e 4°, do CTN, explana sobre o parcelamento dos

créditos:



“§ 3° Lei especifica dispord sobre as condi¢des de parcelamento dos créditos
tributarios do devedor em recuperagdo judicial.

§ 4° A inexisténcia da lei especifica a que se refere o § 3° deste artigo importa na
aplicagdo das leis gerais de parcelamento do ente da Federagdo ao devedor em
recuperacdo judicial, ndo podendo, neste caso, ser o prazo de parcelamento inferior
ao concedido pela lei federal especifica” (ALMEIDA, 2009, p. 323).

Salienta-se que deve ser observado, sobre a suspencao, o disposto no Art. 6°, § 4°, em
que ndo se poderd exceder “o prazo de cento e oitenta dias, contados do deferimento do
pedido de recuperacdo — ‘restabelecendo-se, apds o decurso do prazo, o direito dos credores
de iniciar ou continuar suas agdes, independentemente de pronunciamento judicial’”

(ALMEIDA, 2009, p. 323).

Haverd, ainda, o prosseguimento das acdes cuja quantia seja iliquida, e também das
acOes trabalhistas “perante a Justica do Trabalho, por forca do disposto no art. 114, I, da
Constituicao Federal, até a fase executoria” (ALMEIDA, 2009, p. 324), as quais, com 0

deferimento da recuperacao judicial, permanecerdo suspensas pelo periodo acima exposto.

Nesse sentido, os efeitos da recuperagdo judicial atingem os credores que constituiram
crédito antes do requerimento da recuperagdo, ndo abrangendo, portanto, os credores que
constituiram crédito durante o seu processamento. Observa-se que a legislacdo garante
mecanismos aos credores para que recebam o que lhes ¢ devido por direito, através, por
exemplo, da novagdo, transmutacdo ou conversdo do crédito antigo em novo. Ressalta-se,
ainda, que a Lei prevé a suspensdo das agdes por periodo determinado, e o parcelamento do

crédito tributario. Tais medidas tém por objetivo auxiliar o devedor em sua recuperagao.

32D0PROCESSODERECUPERAGAOJUDICIAL

3.1. Fases



O processo de recuperacao judicial abrange o requerimento (pedido) de recuperagdo

judicial, sua andlise e posterior aprovacao do plano e em sequéncia sua execugao.

Segundo Waldo Fazzio Junior, desenvolve-se em duas fases: a de processamento ¢ a
de execug¢do do plano, ressaltando que entre as duas etapas ha a decisdo interlocutéria, a qual
ndo é considerada pelo doutrinador uma fase especifica(FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 154);
enquanto que o entendimento de Fabio UlhoaCoelho ¢ de que “O processo da recuperacao
judicial se divide em trés fases bem distintas” (COELHO, 2011, p. 215), as quais sdo

chamadas de fase postulatdria, fase deliberativa e fase de execucao.

Com efeito, ndo ha distingdo entre os dois doutrinadores, ja que ambos abordam os
mesmos assuntos. Nesse sentido, para melhor entendimento, Fabio Ulhoa Coelho explana as

fases da seguinte forma:

Na primeira, que se pode chamar de fase postulatoria, o empresario individual ou a
sociedade empresaria em crise apresenta seu requerimento do beneficio. Ela se inicia
com a peti¢do inicial de recuperacdo judicial e se encerra com o despacho judicial
mandando processar o pedido (art. 52). (COELHO, 2011, p. 215).

Convém, todavia, ressaltar os ensinamentos de Fazzio Junior, que “Em principio,
considerando que os interessados imediatos na recuperagdo do devedor sdo seus credores, o
éxito de um esquema de reorganizacdo empresarial seria mais provavel se deles emanasse o

processo” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 160).

O doutrinador explica que:

O plano de recuperacgdo ideal alvitrado por um determinado credor poderia ndo
corresponder as expectativas dos demais credores. Poderia haver consenso a respeito



e, assim, a defini¢do do melhor plano acabaria demandando as mesmas dificuldades
encontradas na acdo proposta pelo devedor.

Claro que se a acdo de recuperagdo judicial pudesse ser proposta por um conjunto
significativo de credores, conhecedores da conjuntura financeira e estrutural da
empresa do devedor, as chances de defini¢do rapida do melhor plano seriam muitos
maiores. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 160).

Desta feita, importante se faz elucidar o disposto no Art. 52, da Lei n® 11.101/2005, o
qual determina que no caso de a documentagao estar de acordo com o Art. 51 da mesma Lei, o
juiz ird deferir o processamento da recuperacdo judicial e, a0 mesmo tempo, ird: nomear o
administrador judicial; determinar que seja dispensada a apresentagdo de certiddes negativas;
ordenar a suspensdo das agdes e/ou execugdes contra o devedor; determinar a apresentacao de
contas demonstrativas mensais durante a recuperagdo; e demais requisitos imprescindiveis ao

processamento da recuperacdo (BRASIL, Lei n®11.101/2005, Art. 52).

Para que haja o deferimento do pedido e por consequéncia o despacho judicial, deve-
se compreender a instru¢do da peti¢do inicial, conforme expde o Art. 51 da Lei n°
11.101/2005, sendo que a instrugdo compreende a exposi¢ao de causas concretas da situagdo
patrimonial do devedor juntamente com as razdes da crise econdmico-financeira, além de
conter as demonstragdes contdbeis referentes aos trés ultimos exercicios — nas quais constara,
obrigatoriamente, balanco patrimonial, demonstracdo de resultados acumulados,
demonstracdo do resultado desde o ultimo exercicio social, relatorio gerencial do fluxo de
caixa e de sua proje¢do —; o devedor terd que apresentar a relagdo nominal completa dos
credores, e a relagdo integral dos empregados, conter a certiddo de regularidade do devedor no
Registro Publico de Empresas e as certiddes dos cartérios de protestos. Na peticao inicial deve
constar a relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores do
devedor, bem como os extratos atualizados das suas contas bancarias e eventuais aplicagdes
financeiras, e relacionar as agdes judiciais as quais o devedor figura como parte (BRASIL,

Lein®11.101/2005, Art. 51).



Ressalta-se, que a peticao inicial deve estar de acordo, também, com os requisitos

elencados no Art. 48 da mesma Lei, bem como explana Fabio Ulhoa Coelho:

Além dos requisitos para a legitimagdo ativa (art. 48), exige-se do devedor
interessado em obter o beneficio da recuperag@o judicial o atendimento a diversas
condigdes: algumas formais, outras, materiais. E necessario, por exemplo, que ela
torne acessiveis aos credores certas demonstragdes contabeis, indispensaveis a
adequada verificacao de sua situagdo econdmica, financeira e patrimonial. De outro
lado, ela deve ter um plano viavel de recuperacdo da atividade em estado critico.
(COELHO, 2011, p. 215).

Nesse sentido, torna-se obrigatdria, na instru¢cdo da peti¢do inicial, a seguinte

composi¢ao:

a) Exposi¢do das causas. Em instrumento apartado, que devera acompanhar a
peticdo inicia, o devedor expora as causas de seu estado de pré-insolvéncia, isto é, os
motivos que o levaram a crise patrimonial, econdmica e financeira. [...] Nao atende a
exigénecia legal uma exposicdo vaga, com difusas referéncias a dados
macroecondmicos nacionais ou mundiais. Quando considerados estes, deve a
exposi¢ao indicar com precisdo em que medida provocaram ou acentuaram a crise
da empresa cuja recuperagdo judicial se pleiteia. [...] Se eventualmente a crise se
enraiza em fatores macroecondmicos, deve a exposi¢do demonstrar como eles
atingiram especificamente o requerente. (COELHO, 2011, p. 216).

O segundo ponto esta em conformidade com as alineas “a” a “d” do inciso II, do Art.

51:

b) Demonstragdo contabeis e relatorio. Exige a lei que o devedor instrua sua petigdo
com os seguintes instrumentos: balanco patrimonial, demonstracdo de resultados
acumulados, demonstracdo de resultado desde o ultimo exercicio e relatorio
gerencial de fluxo de caixa e de sua proje¢do. (COELHO, 2011, p. 217).

Em sequéncia, devem-se relacionar os credores. “Cabe ao requerente da recuperacao

judicial elaborar a relagdo dos seus credores e apresentd-la na instru¢cdo da peticdo inicial. A



lista deve ser nominal e abranger ndo s6 as obrigagdes pecuniarias, como as de fazer ou de

dar” (COELHO, 2011, p. 218).

O devedor tem, ainda, que relacionar os empregados de modo que informe:

o rol completo de seus empregados, discriminando em relagdo a cada um a fungdo. A
relacdo deve também informar o valor dos créditos que cada empregado possui a
titulo de saldo salarial, indenizag@o e outros encargos e respectivo més em que se
deu o vencimento da obrigagdo empregaticia (competéncia). (COELHO, 2011, p.
218).

Deve-se apresentar ainda, conforme elucida Fabio Ulhoa Coelho, os documentos
societarios, bem como o contrato social em caso de empresa limitada, ou estatuto se for
andnima. Além da relacao dos bens de sécio (limitada) ou acionista controlador (anonima) e
administradores, em que “A finalidade ¢ proporcionar aos credores o exame de algumas
hipoteses de outorga de garantias reais ou fidejussorias pelos socios, acionista controlador ou

administradores da sociedade requerente” (COELHO, 2011, p. 219).

Ressalva-se que:

Se, por exemplo, o acionista controlador da companhia que explora a empresa em
crise possui, em seu patrimonio, um bem que pode ser dado em garantia na obtengdo
de empréstimo bancario, essa ¢ uma alternativa que somente se pode verificar
quando prestada aos credores a informagdo correspondente. Claro que a efetiva
outorga da garantia real dependerd sempre da expressa concordancia do titular do
bem. Nao hd meios de constrangé-lo a celebracdo da obrigacdo contra sua vontade.
(COELHO, 2011, p. 219).

Ha, também, que apresentar os extratos bancarios e de investimento, as certidoes de
protesto e relacionar todas as a¢des judiciais em andamento. Tudo isso para conhecimento dos
credores, como forma de garantia e de conscientiza¢do, conforme se segue o entendimento de

Fabio Ulhoa Coelho:



Os extratos bancarios que informe o saldo credor ou devedor existente nas diversas
contas de deposito na data da distribuicdo do pedido de recuperagio judicial (ou pelo
menos do dia imediatamente anterior) deve ser exibidos com a peticdo inicial; assim
também os extratos concernentes a quaisquer aplicagdes financeiras, incluindo
fundos de investimento e bolsas de valores. O objetivo da exigéncia legal é claro:
informar aos credores o montante de ativos financeiros que o devedor titulariza.
(COELHO, 2011, p. 220).

Em sequéncia disserta que:

A peticdo inicial deve ser instruida com as certiddes dos protestos expedidas pelos
cartorios das comarcas em que se situam a sede e filiais da sociedade empresaria
requerente da recuperacdo judicial. [...] Trata-se apenas de fornecimento aos
credores de informacgdo essencial para a avaliagdo da viabilidade da reorganizacdo
da empresa. (COELHO, 2011, p. 220).

E finaliza dizendo:

Para possibilitar aos credores, e aos profissionais que eventualmente os assessoram,
a completa mensuracdo do potencial de recuperacdo da devedora, exige a lei que a
peticdo inicial se faga instruir pela relacdo de todas as agdes que tramitam contra ela.
Da relag@o € necessario que conste a estimativa atualizada dos valores de demanda.
(COELHO, 2011, p. 220 — 221).

Nao obstante, na auséncia de instru¢do adequada, ou seja, “ajuizado pedido de
recuperagdo judicial sem a completa instru¢dao exigida na lei, o juiz deve, em principio,
facultar ao devedor a emenda da inicial” (COELHO, 2011, p. 221). Todavia, a emenda nao

sera possivel se o requerente nao apresentar documento algum.

Como exemplo, pode-se citar a seguinte decisdo da 17* Camara Civel do Tribunal de

Justi¢a do Parand, em que:



1. Para o deferimento do processamento do pedido de recuperagdo judicial é
necessario que a parte requerente preencha objetivamente os requisitos previstos nos
art. 51 da nova Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial, apresentando relagdo
nominal completa dos credores, com a indicagdo de seu enderego, a natureza, a
classificag¢@o e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, vencimento
e os registros contabeis de cada transacdo pendente (inciso III), ndo sendo dado ao
requerente completar esta relagdo no curso do processo.

2. E nulo o processo quando deferido o processamento de pedido de recuperagio
judicial deficientemente instruido, ante a auséncia da completa indicagdo dos valores
de todos os créditos pendentes, imperando-se ser oportunizada a emenda da inicial,
no prazo de dez dias, sob pena de indeferimento, independentemente de ja ter sido
oportunizada anterior emenda para outra finalidade.

3. Reconhecida a nulidade do processo de recuperacdo judicial, fica prejudicado o
pedido incidente de habilitagdo de crédito por credor ndo teve seu crédito indicado
na inicial com os requisitos legais exigidos na LRF. (7460555 PR 0746055-5,
Relator: Francisco Jorge, Data de Julgamento: 20/07/2011, 17* Camara Civel, Data
de Publicacdo: DJ: 686)

Dessa forma, “a pessoa legitimada para requerer a recuperagdo judicial instruir
adequadamente o pedido, a fase postulatoria se encerra com dois atos judiciais: a peticao
inicial e o despacho que manda processar a recuperagdo” (COELHO, 2011, p. 223),
observando-se que na auséncia de algum requisito constante no art. 51 da Lei, proceder-se-a

da forma acima explanada.

Ressalta-se ainda, que conforme o entendimento da Camara Reservada a Faléncia e

Recuperagdo do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo:

“Apresentada a peticdo inicial de recuperagdo judicial com todos os documentos
exigidos pelo art. 51 da LRF, compete ao juiz examinar a legitimidade e proceder ao
exame formal dos documentos. Ndo compete ao juiz aferir a realidade das
informagdes contabeis e financeiras constantes dos documentos que instruem a
inicial” (994092822425 SP , Relator: Pereira Calcas, Data de Julgamento:
06/04/2010, Camara Reservada a Faléncia e Recuperagdo, Data de Publicagdo:
22/04/2010).

Apos a fase postulatdria, tem-se a fase deliberativa, a qual compreende a discussdo e
aprovacdo de um plano de reorganizacao, de acordo com o Art. 53, depois de ser verificado o

crédito, em conformidade com os critérios apontados nos Arts. 7° a 20, iniciando-se a fase


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/102628/lei-de-responsabilidade-fiscal-lei-complementar-101-00

com despacho, o qual manda processar a recuperagao, e termina com a decisdo, que concede o

beneficio (COELHO, 2011, p. 215).

O doutrinador Fazzio Junior, elucida que:

Determinar o processamento da recuperacdo ndo significa o deferimento do pedido.
E 0 marco inicial do exame do pedido de recuperagio judicial ofertado pelo devedor.
Em outras palavras, o despacho de processamento inaugura o procedimento
verificatorio da viabilidade da proposta para que se conclua sobre sua aprovagao,
como foi formulada ou modificada, ou sua rejeicdo e consequente faléncia do
devedor. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 165).

E segundo os ensinamentos de Coelho, “O principal objetivo dessa fase ¢ a votagdo do
plano de recuperagao da empresa do devedor” (COELHO, 2011, p. 229), o qual serd abordado
no item 3.1 do presente trabalho. E atribui ao despacho de processamento, marco inicial da

fase, o contetdo e efeitos que se segue:

a) nomeacdo do administrador judicial; b) dispensa do requerente da exibigdo de
certiddes negativas para o exercicio de suas atividades econdmicas, exceto no caso
de contrato com o Poder Publico ou outorga de beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios; c¢) suspensdo de todas as agdes e execucgdes contra o devedor com
atenc¢do as excecdes da lei; d) determinacdo a devedora de apresentacdo de contas
demonstrativas mensais; e) intimagao do Ministério Publico e comunicagao por carta
as Fazendas Publicas Federal e de todos os estados e Municipios em que a
requerente estiver estabelecida. (COELHO, 2011, p. 226).

Posto isto, tem-se, portanto, a ultima fase, que ¢ a de execucdo, a qual “compreende a
fiscalizagdo do cumprimento do plano aprovado. Comega com a decisdo concessiva da
recuperagdo judicial e termina com a sentenca de encerramento do processo (art. 63)”

(COELHO, 2011, p. 215).

A fiscalizagdo se dard em conformidade com o disposto no Art. 61, que diz:



Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em
recuperacdo judicial até que se cumpram todas as obrigagcdes previstas no plano que
se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessao da recuperacdo judicial.

§ 1° Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, 0 descumprimento de
qualquer obrigacio no plano acarretara a convolacio da recuperacio em
faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei. (grifo nosso).

§ 2° Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias
nas condi¢Ges orginalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos
e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da recuperagdo judicial.
(BRASIL, Lei n°11.101/2005, Art. 61).

E de acordo com os ensinamentos de Coelho (2011, p. 253), na fase de execugdo se da
o cumprimento do plano de recuperagdao aprovado, o qual ¢ considerado invaridvel, nao
podendo sofrer alteragdes, e ocasionando a faléncia do devedor que ndo conseguir o cumprir
na integra. Todavia, em caso de consideravel mudanca no quadro econdmico-financeira do
devedor, ¢ permitido o aditamento do plano de recuperagdo, com a retificagdo da Assembleia

dos Credores.

Com efeito, o Art. 62, determina que decorrido o prazo do Art. 61 havendo
“descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no plano de recuperacao judicial, qualquer
credor podera requerer a execugdo especifica ou a faléncia com base no art. 94 desta

Lei"(BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 62).

Nesse sentido, apds a concessdao do plano de recuperacao, o devedor tem 02 (dois)
anos para cumpri-lo. Sendo assim, apos este prazo tera o plano surtido efeitos de forma
ampla, além de ser verificado se houve o cumprimento das obrigacdes por parte do devedor e,
diante disso, fica facultado ao credor requerer a execugdo especifica ou a faléncia daquele

(COELHO, 2011, p. 254).

Segundo o Art. 63, da Lei n°® 11.101/2005, apds o cumprimento das obrigacdes

vencidas, serd decretado por sentenga o encerramento da recuperacao, sendo determinado:



I — o0 pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial, somente podendo
efetuar a quitagdo dessas obrigagdes mediante prestacdo de contas, no prazo de 30
(trinta) dias, e aprovacao do relatério previsto no inciso III do caput deste artigo;

II — a apuragdo do saldo das custas judiciais a serem recolhidas;

IIT — a apresentacdo de relatorio circunstanciado do administrador judicial, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, versando sobre a execugdo do plano de recuperacdo
pelo devedor;

IV — a dissolug¢do do Comité de Credores e a exoneragdo do administrador judicial;

V — a comunicag@o ao Registro Publico de Empresas para as providéncias cabiveis.
(BRASIL, Lei n°11.101/2005, Art. 63,1, a V).

Para que seja possivel a aplicacao do Art. 63, mencionado acima, se faz necessario que
a empresa tenha cumprido o plano de recuperagdo judicial, dentro do prazo determinado em
Lei. Todavia, para Coelho (2011, p. 255 — 256), essa ¢ apenas uma das formas de se encerrar a
fase de execugdo do processo de recuperacao, podendo a empresa beneficiada requerer o
pedido de desisténcia, o qual pode ser apresentado a qualquer tempo do processo, estando

sujeito a concordancia da Assembleia dos Credores.

Com efeito, ¢ de extrema importdncia o cumprimento das fases da recuperacao
judicial, tendo em vista que a falta de qualquer um dos requisitos mencionados na Lei pode
acarretar o indeferimento do pedido, ou no caso de um pedido instruido de forma deficiente,
que por ventura seja deferido pelo juiz, € considerado nulo, de acordo com o entendimento do

Tribunal de Justica, ndo produzindo seus efeitos.

3.2. Meios de recuperacao judicial

Os meios, legais, existentes de recuperacgdo judicial estdo elencados nos incisos do Art.
50, o qual diz em seu caput “Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso” (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 50), Ricardo Negrdo os

separa da seguinte forma:



CLASSIFICACAO MEIO LEGAL

Meio dilatorio ou
misto de dilatorio e
remissorio

Meio meramente
remissorio

Meios que agem
diretamente sobre o
perfil subjetivo da
empresa

Meios que agem
diretamente sobre o
perfil objetivo da
empresa

Meios que agem
diretamente sobre o
perfil funcional da
empresa

Meios que agem
diretamente sobre o
perfil corporativo da
empresa

I — concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas
ou vincendas;

XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo
especifica.

I — cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral (...);

IIT — alteragao do controle acionario;
X — constitui¢do de sociedade de credores;

IT — (...) cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislagdo vigente;

VI — aumento do capital social;

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do
de garantia prépria ou de terceiro;

XI —venda parcial dos bens;
XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constitui¢dao de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de
seus orgaos administrativos;

V — concessao aos credores de direito de elei¢do em separado de administradores e de
poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

XIII — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada

VIII — reducdo salarial, compensag¢ao de horarios e redug@o de jornada, mediante acordo
ou convengdo coletiva

(NEGRAO, 2010, p. 246 — 247).

E os paragrafos do Art. 50, ressalvam:

$ 1° Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua
substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovag¢do expressa do credor
titular da respectiva garantia.



§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial serd conservada como
pardametro de indexagdo da correspondente obrigagdo e so podera ser afastada se o
credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsdo diversa no
plano de recuperagdo judicial. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 50, §§ 1° e 2°).

Portanto, a lista constante no art. 50 contempla exemplos dos meios de recuperacao,

nao sendo restrito o uso somente destes, ou seja, admitem-se outros meios de recuperacao, os

quais serdo examinados e considerados no plano de recuperagao judicial (COELHO, 2011, p.

202).

Com efeito, convém compreender a forma como cada uma dessas opgdes pode auxiliar

na recuperacdo de uma empresa:

I — Prazo e condicdes de pagamento: tem-se a dilagcdo do prazo e a revisdo das formas

de pagamento, modo similar ao da concordata preventiva, a qual acarreta ao devedor
oportunidade de se reestruturar, tendo este mais tempo para obter recursos em caixa,
possuindo, ainda, a alternativa de renegociacdo do crédito, também chamada de

substitui¢dao de garantias (COELHO, 2011, p. 203).

IT — Operacdes societarias: a cisdo, incorporagdo, fusdo, transformacao de sociedade e
as demais constantes no inciso II, sdo instrumentos juridicos, os quais ndo sdo capazes
de configurar a recuperacdo, sendo ‘“necessario contextualizd-las num plano
econdmico que mostre como sua efetivagdo podera acarretar as condigdes para o

reerguimento da atividade” (COELHO, 2011, p. 204).

IIT — Controle societério: a alteracao pode ser total, quando houver a venda do poder

de controle, e parcial, quando for admitido novo sdcio no setor controlador, tal
alteracdo, traz consigo a expectativa de “seja acompanhada de medidas de
revitalizagdo da empresa, como aumento do capital e mudancas na administra¢ao”

(COELHO, 2011, p. 205).



* IV — Administradores e 6rgdos administrativos: a substitui¢ao total ou parcial dos
administradores consiste em meio alternativo no plano de recuperacdo, em outras
palavras, a reestruturacdo da administracdo ¢, geralmente, sugerida pelo administrador
judicial ou pelos credores e submetido a aprovacdo da Assembleia Geral, pois,
dificilmente a assumira tal posi¢ao, segundo Coelho (2011, p. 206). Com efeito, tal

alternativa

[...] pode se mostrar util a reorganizagdo da atividade econdmica a modificagdo dos
orgaos societarios [...] ou mesmo algum grau de ingeréncia dos credores na
administragdo da sociedade empresaria em crise, com poderes de indicar diretores
ou obstar determinadas decisdes. (COELHO, 2011, p. 206).

* V — Direito de eleicdo e poder de veto:

Trata-se de admitir um grau minimo de ingeréncia dos credores na administragdo da
sociedade empresaria em recuperacdo, visando garantir-lhes que se tentardo realizar
os objetivos explicitados no plano de reorganizagdo. (COELHO, 2011, p. 206).

* VI — Capital social: significa aumentar, reestruturar o capital da empresa através da

entrada de recursos.

Estes possibilitam ampliar a competitividade da sociedade devedora, contornando a
crise econdmica; ou desafogar o fluxo de pagamento dos juros bancarios, saneando a
financeira; ou pagar os passivos mais significativos, afastando a patrimonial.
(COELHO, 2011, p. 207).

e VII — Estabelecimento: remete ao arrendamento ou a transferéncia, este ocorrendo na

forma de “venda do estabelecimento para quem esta em condi¢des de nele explorar a
mesma atividade econdomica de modo mais competente” (COELHO, 2011, p. 207);

naquele considera-se que a propriedade do estabelecimento continua a pertencer a



sociedade devedora, “mas a dire¢do da atividade econdmica passa as maos de
arrendador que presumivelmente estd em melhores condi¢des de promover sua

recuperagdo” (COELHO, 2011, p. 207 — 208).

VIII — Obrigacdes trabalhistas: esta medida “vislumbra possivel acordo coletivo de
trabalho, ainda que celebrado para reduzir saldrios, aumentar ou reduzir a carga
horaria dos trabalhadores” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 149). Com efeito, para que a
realizacdo deste contrato coletivo seja possivel, dependera, ndo apenas da aprovagdo
dos o6rgdos da recuperacdo judicial, mas sobretudo dos empregados e sindicato

correspondente (COELHO, 2011, p. 208).

IX — Novacao de dividas ou dacdo em pagamento: Ambos consistem na “outorga de

garantias reais e a venda parcial de bens, uma vez aprovados pela assembléia geral de
credores, também podem servir de instrumento a recuperacdo judicial” (FAZZIO
JUNIOR, 2005, p. 149). Ressaltando-se que através da modalidade de dagdo em

pagamento:

[...] um ou mais credores concordam em receber bem diverso do contratado como
meio de solugdo da obrigacdo ativa que titularizam; pela novagdo, que pode ser
subjetiva ou objetiva, substituem-se elementos das obriga¢des existentes, dando
ensejo a substituigdo por outras, novas (COELHO, 2011, p. 208).

X — Sociedade de credores: “a sociedade a se constituir podera adotar a forma que for

deliberada pela assembléia de credores, mas € certo que o projeto do contrato social da
nova sociedade deve integrar a proposta de acordo, para deliberagdo” da mesma
(FAZZ10 JUNIOR, 2005, p. 150). E em nota de rodapé, Fazzio Jnior ressalta que

segundo entendimento do sistema portugués:



“a reconstitui¢do empresarial ¢ um meio de recuperagdo da empresa insolvente ou
em situacdo econdmica dificil que consiste na constituicdo de uma ou mais
sociedades destinadas a exploracdo de um ou mais estabelecimentos da empresa
devedora, desde que os credores, ou alguns deles, ou terceiros, se disponham a
assumir e dinamizar as respectivas atividades” (Art. 78 do Decreto-lei n® 315/98
apud FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 149).

Nesse sentido, Coelho explica que:

Se os credores entenderem que ¢ medida apta a recuperar a empresa e tiverem
interesse em todas as consequéncias que dela advém, poderdo constituir uma
sociedade que continue a explorar a empresa em crise. Ao fazé-lo, substituem seus
direitos de credores pelos de socios; quer dizer, em vez de titularizaremo direito a
crédito e aos consectarios derivados do inadimplemento, passam a ter a expectativa
de lucros na hipotese de sucesso do plano reorganizacional. (COELHO, 2011, p.
209).

XI — Venda de ativos: revela-se “medida importante na obtengdo dos recursos

necessarios ao patrocinio da recuperagdo judicial. Deve-se, contudo, verificar a
importincia do bem a alienar para a continuidade da empresa” (COELHO, 2011, p.
209). Todavia, se o bem a ser alienado se tratar de “filial ou unidade produtiva isolada,
a instauracao do processo judicial de recuperacdo importa significativa mudanga, em
vista da expressa supressao da sucessdo (art. 60)” (COELHO, 2011, p. 210),
observando que “o objeto da alienagdo estara isento de qualquer 6nus” (FAZZIO

JUNIOR, 2005, p. 151).

XII — Encargos financeiros: sua equalizagdo ¢é feita através de bancos e empresas de
fomento mercantil, os quais padronizam os encargos, ajustando-os ao menor que o
praticado no mercado (COELHO, 2011, p. 210). “Trata-se de impor a determinados
credores a reducdo no seu direito creditorio, sob a justificativa de que ela ndo lhes

acarretara prejuizo” (COELHO, 2011, p. 210).

X1II — Usufruto:




[...] medida destinada a transferir a diregdo da atividade econémica em crise para
maos mais habeis e preparadas. [...], o novo dirigente do negocio torna-se
usufrutuario do estabelecimento empresarial, revertendo em seu beneficio os frutos
da exploracdo deste. (COELHO, 2011, p. 210).

e XIV — Administracdo: “Refere-se a lei, aqui, a divisao de responsabilidades entre o
devedor e seus credores, ou parte deles, nas decisdes administrativas de interesse da

empresa em crise” (COELHO, 2011, p. 211).

* XV — Valores mobiliarios: no caso de sociedade por agdes, esta pode emitir debéntures

demais valores mobilidrios. “Quem os subscreve torna-se titular de parcela do contrato

mutuo, em que a sociedade emissora ¢ mutuaria” (COELHO, 2011, p. 2011).

e XVI - Constituicdo de sociedade:

Cuida a lei da constitui¢do de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), cujo
objeto ¢ adjudicar em pagamento dos créditos titularizados perante a sociedade
empresaria devedora bens do ativo dessa, os quais lhe devem ter sido previamente
transferidos a titulo de integralizacdo de capital social ou venda. Na verdade, ¢
apenas um desdobramento da medida representada pela dagdo em pagamento com a
sofisticacdo da intermediagdo por uma nova sociedade constituida exclusivamente
com a finalidade de servir a adjudicagdo. (COELHO, 2011, p. 211).

Desta feita, observa-se que o legislador cuidou de apresentar um rol taxativo com os
meios cabiveis a recuperagdo judicial, possibilitando ao devedor a escolha e decisao de qual o

melhor meio para que na sua condi¢do consiga obter os resultados da recuperacao.

3.3. Assembleia geral de credores e comité de credores

Importante se faz distinguir a Assembleia Geral de Credores do Comité de Credores,

pois estes possuem fungdes distintas. Para concretizar tal distincdo, convém ressaltar os



conceitos elaborados por Fazzio Junior, em que “assembléia geral de credores, convocada
pelo juiz, ¢ um colegiado representativo dos credores trabalhistas, privilegiados, garantido por
direitos reais e quirografarios (com privilégios e subordinados)” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p.
169); e “a constitui¢do do Comité ¢ facultativa, dependente de livre deliberacdo de qualquer
das classes de credores, na assembléia geral de credores, convocada pelo juiz” (FAZZIO

JUNIOR, P. 183).

Desta forma, deve-se atentar que a aprovagdo do plano de recuperacdo depende da
aprovacdo da assembleia geral de credores, em outras palavras, o plano “passa por um crivo
de sua viabilidade empresarial e, subsequentemente, pelo filtro de legalidade formal e
material do Poder Judiciario. Nesse sentido, a LRE prevé a apreciagdo e votagdo do plano pela
assembléia” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 170), a qual est4 apta a rejeitar, referendar ou alterar,

sendo que nesta ultima deve-se obter a aprovagao do devedor.

Conforme entendimento de Ricardo Negrao,

A assembleia geral pode ser convocada para deliberar acerca de qualquer matéria
que possa afetar os interesses dos credores (LRF, art. 35, II, d), atendendo a
despacho judicial em requerimento do administrador (LRF, art. 22, I, g), de credores
que representam 25% do valor total dos créditos de uma determinada classe (LRF,
art. 36, § 1°) ou do Comité de Credores, (LF, art. 27, ). (NEGRAO, 2010, p. 238).

O doutrinador explica ainda que “No primeiro caso, as despesas de convocacao
correm por conta da massa falida ou do devedor em recuperacao judicial (LRF, art. 36, § 3°) e,
nos demais, por conta dos credores que a convocaram ou da classe que aprovou a

deliberacio” (NEGRAO, 2010, p. 238).

Segundo Marcelo Gazzi Taddei, para melhor compreensdao do que consiste a divisdao
dos credores e os possiveis quoéruns para aprovacdo do plano de recuperacao, elaborou o

seguinte quadro:



QUORUM DE APROVACAO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - ART. 45

Classe de
credores (art.
41)

Classe |

Classe 11

Classe 111

Natureza do crédito

Trabalhistas (sem
limites) e
acidentarios

Garantia real (até o
limite da garantia)

Quirografarios —
Privilégio geral —
Privilégio especial —
Subordinados e
credores com
garantia real ao que
excedeu o limite de
garantia

Voto quantitativo
(n° de credores)

Maioria simples
(mais da metade
dos credores
presentes)

Maioria simples
(mais da metade
dos credores
presentes)

Maioria simples
(mais da metade
dos credores
presentes)

(TADDEL 2011, p. 57).

Voto qualitativo
(valor crédito)

(NAO) Nio se
considera o valor
dos créditos desta
classe

Maioria simples
(mais da metade do
valor total dos
créditos desta classe
presentes na AGC)

Maioria simples
(mais da metade do
valor total dos
créditos desta classe
presentes na AGC)

Quoérum de
deliberagdo

Somente por
cabecga: maioria
simples

Por cabega:
maioria simples

Por crédito:
maioria simples
Por cabega:
maioria simples

Por crédito:
maioria simples

Deve-se observar que na “primeira convocagao devem estar presentes mais da metade
dos créditos de cada classe, computados por seu valor e, em segunda convocagao, qualquer

valor” (NEGRAO, 2010, p. 239).

O Art. 42 da Lein® 11.101/2005, dispde que acerca da aprovagao da proposta mediante
a obtengao de votos favoraveis dos credores, devendo representar mais da metade do valor
total dos créditos, e o artigo dispde ainda sobre a excegdo, a qual se da na deliberacdo do

plano judicial, j4 mencionado no quadro acima apresentado.

Todavia, a Lei n°® 11.101/2005 “fornece ao juiz uma alternativa para aprovacao do
plano de recuperagio judicial que nio obteve aprovacdo” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 171) na

maneira descrita acima.



Tem-se, portanto, um critério subsidiario ao elencado anteriormente, o qual dependera

dos seguintes fatores:

. aprovacdo do plano por credores que representem mais da metade do valor
de todos os créditos presentes a assembléia, independentemente de classes; e

. aprovacdo do plano por duas das classes de credores ou, caso haja somente
duas classes com credores votantes, a aprovagdo de pelo menos uma delas; e

. na classe que rejeitou o plano, este tenha obtido o voto favoravel de mais de
1/3 (um ter¢o) dos credores. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 171).

E salutar que a composi¢do dos credores na assembleia geral ¢é feita de acordo com o
Art. 39 do mesmo dispositivo legal, o qual elucida acerca de quem tem direito a voto e

requisitos.

Nao obstante, ao tratar do comité de credores, Fazzio Junior elucida que este ¢

composto por 03 (trés) membros, sendo que cada um possui dois suplentes, dividindo-os em:

* representante dos empregados;

» representante dos credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais;
e

* representante dos credores quirografarios e com privilégios gerais. (FAZZIO
JUNIOR, 2005, p. 183).

O autor ressalta que:

Estdo impedidas de integrar o Comité ou de exercer as fun¢des de administrador
gestor as pessoas que nos ultimos 5 (cinco) anos, tendo administrado ou integrado
Comité, em empresa sujeita ao regime de insolvéncia, foram destituidas, tiveram sua
prestagdo de contas rejeitadas ou deixaram de presta-la tempestivamente. [...]

Também se insere no impedimento quem tiver relagdo de parentesco ou afinidade
até o terceiro grau com o devedor ou com os representantes legais da sociedade
devedora, ou ainda, deles for amigo, inimigo ou dependente. (FAZZIO JUNIOR,
2005, p. 184).

Por fim, o autor elenca as atribui¢des do Comité da forma que se segue:



¢ fiscalizar a administragdo do plano de recuperagdo judicial,

e apurar reclamagoes de interessados;

e emitir parecer sobre alienagdo ou oneracdo de bens e direitos;

e representar ao juiz em caso de violagdo de direitos dos credores;

* requerer ao juiz a convocagio da assembléia geral. (FAZZIO JUNIOR, 2005, p.
184).

Tem-se, portanto, que a assembleia geral de credores € o comité de credores sao
mecanismos distintos, os quais asseguram aos credores participacdo ativa e direta na

recuperagao judicial.

3.4. Administrador judicial

O administrador judicial € a pessoa designada pelo juiz no despacho, o qual defere o
pedido de recuperagdo. Ele ¢ responsavel pela fiscalizacdo da atividade da empresa e se esta

estd cumprindo o plano de recuperagdo.

Segundo os ensinamentos de Fazzio Junior:

Regra geral, o administrador judicial ndo tem poderes gerenciais. Isso ndo significa,
entretanto, que sua participacdo seja meramente passiva. Com efeito, se constatar a
ocorréncia de fatos prejudiciais ao cumprimento da recuperagio, devera comunica-lo
ao orgao judiciario para as providéncias cabiveis. Trata-se de auxiliar fiscal do juizo,
com responsabilidade idéntica a do administrador falimentar, mas com atividade
diversa. Pode ser responsabilizado civil e criminalmente se perpetrar atos ilicitos,
seja em prejuizo dos credores, seja contra o devedor em recuperagdo. (FAZZIO
JUNIOR, 2005, p. 181).



r

E salutar que o administrador judicial a ser escolhido ¢é, preferencialmente, formado
em: direito, administragdo de empresas, contabilidade ou economia; sendo, ainda, de

confian¢a do juiz.

Com efeito, a Lei n° 11.101/2005 regulamenta tal assunto nos artigos 21 a 34. Tem-se,

portanto, no Art. 21 que:

O administrador judicial sera profissional idoneo, preferencialmente advogado,
economista, administrador de empresas ou contado, ou pessoa juridica especializada.

Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for pessoa juridica, declarar-
se-4, no termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome do profissional responséavel
pela condugdo do processo de faléncia ou de recuperagdo judicial, que ndo podera
ser substituido sem autorizacdo do juiz. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 21).

Nesse sentido, Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 109) atribui a fung¢do de ‘“auxiliar do
juiz” ao administrador judicial, o qual “deve cumprir com as fungdes cometidas pela lei”. E o

autor faz a seguinte ressalva:

Exclusivamente para fins penais, o administrador judicial é considerado funcionario
publico. Para os demais efeitos, no plano dos direitos civis e administrativo, ele é
agente externo colaborador da justiga, da pessoal e direta confianga do juiz que o
investiu na funcdo. (COELHO, 2011, p. 109).

Todavia, o autor do artigo “O administrador judicial na recuperagdo de empresas”,

publicado na revista Jus Vigilantibus, Angelito Dornelles da Rocha, faz a seguinte ressalva:

O fato de possuir o administrador judicial o poder de fiscalizar, ndo terd, conforme
ensina o professor Mandel, poderes para interferir nos atos administrativos sem o
devido processo legal e autorizacdo judicial, nem ao menos ter livre acesso a sede da
empresa ¢ reunides internas ou externas dos administradores. (MANDEL, 2005, p.
51 apud ROCHA, 2006).



Desta feita, o Art. 22 da Lei n® 11.101/2005, dispde acerca da competéncia do
administrador judicial, elencando nos incisos I e II os deveres deste na recuperagdo judicial e

na faléncia, tratando de ambos os institutos no inciso I, e apenas daquele no inciso II.

Com efeito, conforme explana Angelito Dornelles da Rocha, o administrador podera

ser destituido pelo juiz, inclusive, através de motivo justificado — exofficio; observando que:

Alerta-se que toda destitui¢do deve ocorrer devido a faltas graves cometidas pelo
destituido, que acarretardo danos a massa. Caso os danos configurem crimes,
responderéd o administrador destituido criminalmente. J& ato da destituigdo, o juiz ird
nomear novo administrador judicial. Este, ao assumir suas fungdes, podera
promover agdo de responsabilidade [...].

O afastamento do administrador judicial trara consequéncias sérias a este, tendo em
vista que, conforme a propria LRF, o afastado estarda impedido de exercer a mesma
fun¢do em futuros processos falimentares ou recuperatdrios, em periodo néo inferior
a cinco anos, bem como perde direito a remuneragdo ¢ fica impedido de se eleito
membro de comité de credores em feitos falimentares. (ROCHA, 2006).

Tem-se, portanto, que a destitui¢do tem por objeto a penalidade do administrador
judicial, o qual “ndo cumpriu a contento com as obrigacdes inerentes a fungdo ou passou a ter

interesses conflitantes com os da massa” (COELHO, 2011, p. 119).

Assim sendo, € notdrio o papel do administrador judicial no instituto em pauta. Em
suma seu trabalho ¢ fiscalizar o cumprimento do plano de recuperagdao, porém, o
descumprimento de alguma de suas obrigacdes acarretara seu afastamento e posterior puni¢ao

nos termos legais cabiveis.

4DAEFETIVIDADEDARECUPERAGAOJUDICIAL

4.1. Plano de recuperacio judicial



O plano de recuperagdo judicial encontra fundamentacdo no Art. 53, da Lei n°

11.101/2005, que diz:

O plano de recuperagdo serda apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e
devera conter:

I — discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu recuso;

IT — demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

III — laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo tnico. O juiz ordenara a publicag@o de edital contendo aviso aos credores
sobre o recebimento do plano de recuperacdo e fixando o prazo para a manifestacao
de eventuais objegdes, observado o art. 55 desta Lei. (BRASIL, Lei n° 11.101/2005,
Art. 53).

Para melhor entendimento do assunto, convém utilizar como exemplo o plano de

recuperacdo judicial da Varig S.A., Rio Sul Linha Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A.,

o qual menciona, de acordo com o Art. 53 citado a priori, o seguinte: “O PRJ apresentado

contempla medidas de carater administrativo, operacional, juridico cuja implementagao

ocorrera no prazo de 60 dias a contar da data de sua aprovacao” (Associagdo dos Comissarios

da Varig, p. 1).

Portanto, o plano de recuperacdo judicial (PRJ) “poderd ser aprovado ou rejeitado

pelos credores. Se aprovado pela assembléia, esta indicara os membros do Comité, se o juiz

néo o fez no despacho de processamento” (FAZZIO JUNIOR, 2005, p. 172).

Nao obstante, deve-se ressaltar que:

Nao havendo impugnagdo de qualquer credor em 30 dias, o juiz concederd a
recuperacdo (Art. 58 da LFR). Caso exista impugnacdo, o juiz convocara a
assembleia de credores que devera se manifestar sobre o plano apresentado.
Aprovado o plano, o juiz concederd a recuperacdo e, caso contrario, decretara a
faléncia do devedor (Art. 56, §4° da LFR), salvo a excecdo do Art. 58, §1° da LFR



(onde o juiz, mesmo diante da rejeicdo do plano pela assembleia dos credores e se
constatada a presencga dos requisitos deste artigo, podera conceder a recuperagio).
(PIPOLO, 2007, p. 149).

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 234), o PRJ “deve abordar a discriminagdo

pormenorizada dos meios de recuperagdo e a demonstracao da viabilidade economica”.

Todavia, deve-se observar que o plano de recuperacao pode obter, por parte do credor,
sua objecdo. Convém citar, portanto, o caput do Art. 55 da Lei n® 11.101/2005: “Qualquer
credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperagao judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relagdo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta

Lei” (BRASIL, Lei n° 11.101/2005, Art. 55, caput).

Posto isto, o Art. 56 da mesma Lei, complementa o sentido do artigo supracitado:

Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperacdo judicial, o juiz
convocara a assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacao.

§ 1° A data designada para a realiza¢do da assembleia geral ndo excedera 150 (cento
e cinquenta) dias contados do deferimento de processamento da recuperacdo
judicial.

§ 2° A assembleia geral que aprovar o plano de recuperacdo judicial poderd indicar

os membros do Comité de Credores, na forma do art. 26 desta Lei, se ja ndo estiver
constituido.

§ 3° O plano de recuperagdo judicial podera sofrer alteracdes na assembleia geral,
desde que haja expressa concordancia do devedor e em termos que ndo impliquem
diminuic¢do dos direitos exclusivamente dos credores ausentes.

§ 4° Rejeitado o plano de recuperagdo pela assembleia geral de credores, o juiz
decretara a faléncia do devedor. (COELHO, 2011, p. 140).

Nesse sentido o doutrinador Coelho elucida que:

Planos alternativos podem ser elaborados por qualquer credor, para que possa
apresenta-los na objecdo (se pretender discutir a viabilidade do plano da devedora)
ou diretamente na Assembleia dos Credores. Também tem legitimidade para a
apresentarem a Assembleia plano alternativo de recuperagdo judicial o Comité, caso
instalado, ou o administrador judicial. (COELHO, 2011, p. 234).



E 0 mesmo autor continua sua linha de raciocinio, conforme se segue:

A lei ndo o obriga, mas convém que os planos alternativos atendam aos mesmos
requisitos estabelecidos para o plano da requerente, isto ¢, aborde os mesmo temas e
indique, se houver, as criticas aos laudos. Nao cabe exigir de quem apresenta plano
alternativo que levante outros laudos, até mesmo porque ndo disporda das
informagdes e elementos minimos para a realizagdo de um trabalho consistente.
(COELHO, 2011, p. 234).

Assim sendo, interessante se faz elencar as objegdes e alteracdes realizadas no plano

de recuperagcdo da Varig, Nordeste ¢ Rio Sul, intitulado “Plano de Recuperacdo Judicial —

Consolidado com Alteragdes Propostas pela TGV” (2005, p. 04 — 08), elenca-se algumas

delas abaixo:

1y

2)

3)

4)

Objecao: constituir uma nova companhia que posteriormente resolvera a questdo de

transferéncia das concessdes. Alteracdo: constituir uma filial de cada devedora;

Objecao: manter desequilibrada a relacdo entre passivos e ativos no balango das

devedoras. Alteracdo: equilibrar passivo e ativo de cada filial e de cada devedora;

Objecao: alienacdo judicial da nova companhia (primeiro item de obje¢dao) em data
incerta e sem regras que claramente favoregcam os credores. Alteracdo: alienar
judicialmente as filiais, no prazo maximo de trezentos e sessenta dias, estabelecendo
as moedas validas para os lances de modo a oferecer aos credores todas as alternativas
de participag¢do no certame, o que ampliara as possibilidades de valorizagdo das acdes

das empresas que estdo em recuperacao.

Objecao: demissao de 13% dos empregados. Alteragdo: através do respectivo sindicato
de cada empregado, estabelecer acordo coletivo de trabalho necessario e suficiente

para adequar as condigdes racionalmente compativeis com o interesse coletivo em



torno da recuperacdo das presentes empresas, os efetivos limites de caixa e o devido

respeito aos direitos e garantias sociais dos empregados.

Ao todo foram apresentadas oito objecdes e suas consequentes alteragdes devidamente
fundamentadas, conforme pode ser apreciado acima, estando em concordincia aos

ensinamentos dos doutrinadores e aos requisitos legais.

Nao obstante, Fazzio Junior faz men¢ao a dois efeitos sobre o tema da seguinte forma:

Pelo menos dois efeitos da decisdo que concede a recuperagdo judicial devem ser
destacados: a novag@o dos créditos anteriores ao pedido e, eventualmente, conforme
o meio de recuperacdo aprovado, a alienacdo judicial de filiais ou unidades
produtivas do devedor. Esta alienagdo judicial podera observar a forma de leildo,
propostas fechadas ou pregdo. De qualquer forma, o objeto da alienagdo estara livre
de qualquer 6nus, ¢ ndo havera sucessdo obrigacional do arrematante, mesmo em
matéria tributaria, salvo se se tratar de parente do devedor ou s6cio da empresa em
recuperacdo, de pessoa juridica controlada ou controladora ou pessoa identificada
como agente do proprio devedor com o fim de fraudar a sucessdo. (FAZZIO
JUNIOR, 2005, p. 173).

Em conformidade com o que acima fora exposto, o Art. 59 da Lei n° 11.101/2005
confirma a ideia exposta por Fazzio Junior, ja que o § 1° do mencionado artigo reforca o
sentido apresentado no item 1.5, cujo efeito sera: “A decisdo judicial que conceder a
recuperagdo judicial constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso III, do
caput da Lei n. 5.869, de 11 de janeiro de 1973 — Codigo de Processo Civil”. (BRASIL, Lei n*

11.101/2005, Art. 59, § 1°).

Desta feita, o Art. 61 da mesma Lei dispde sobre a fase final da recuperagdo judicial,
devendo-se observar que havendo descumprimento das obrigagdes por parte do devedor
ocorrera a convolagdo da recuperagao em faléncia, de acordo com o disposto nos §§ 1°e 2° do
Art. 61, e o Art. 62, ambos da mesma Lei, complementa da seguinte forma: “Apds o periodo

previsto no art. 61 desta Lei, no caso de descumprimento de qualquer obrigacdao prevista no



plano de recuperacdo judicial, qualquer credor podera requerer a execucdo especifica ou a

faléncia com base no art. 94 desta Lei” (COELHO, 2011, p. 253 — 254).

Posto isto, a Lei n® 11.101/2005 prevé os requisitos do plano de recuperacao judicial
que deve ser apresentado pelo devedor, e assegura aos credores a faculdade de se manifestar
sobre, em forma de objecdo ou até mesmo rejeitando o plano, cabendo-lhes a apresentacao de
um novo plano de recuperacao judicial no lugar daquele apresentado pelo devedor, ou apenas
um plano contendo as obje¢des ¢ alteragdes, devidamente fundamentadas, que devem ser
feitas no plano apresentado pelo devedor. Aprovado o plano de recuperacdo (definitivo), o
devedor terd o prazo de dois anos para cumpri-lo sob pena de convolagdo em faléncia no caso

de descumprimento.

4.2. Da efetividade

O instituto da recuperacao judicial tem por objetivo, conforme explanado ao longo do
trabalho, a preservacdo da empresa, sendo este considerado principio consolidado entre

doutrinadores e magistrados.

Esta afirmagdo pode ser observada na seguinte ementa proferida pela 5* Camara Civel

do Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO CAUTELAR INOMINADA.
EXECUCAO INDIVIDUAL. SUSPENSAO. RECUPERACAO JUDICIAL.
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA.

]

3. Quanto a discussdo a respeito da natureza do crédito objeto da execu¢do movida
pela agravante contra a agravada, se extraconcursal ou ndo, a matéria deve ser
analisada nos autos do proprio processo de recuperagdo judicial, e ndo nesta via.

4. Determinagdo de suspensdo da execucdo individual movida pela parte agravante
ao efeito de liberar o estoque de fumo. Decisdo que tem por finalidade assegurar a
possibilidade de superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira da agravada,



permitindo a manuteng@o da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econémica.

]

NEGARAM PROVIMENTO AO RECURSO. (70042604694 RS, Relator: Isabel
Dias Almeida, Data de Julgamento: 22/06/2011, Quinta Camara Civel, Data de
Publicagdo: Diario da Justica do dia 01/07/2011).

Porém, ndo obstante o principio da preservacdo da empresa e todo o processo da
recuperacdo tera relevancia se for eficiente. E para esclarecer tal entendimento, pode-se

afirmar que:

A eficiéncia pode ser um critério orientador da politica legislativa. Mas é também
um critério que permite vislumbrar outros problemas. Por exemplo, dados certos
objetivos € possivel estudar qual ¢ o meio mais eficiente de se alcanca-los. Por
exemplo, podemos analisar um problema e nos perguntarmos quais sdo as razdes
pelas quais admitimos ou ndo aceitamos a solugdo eficiente. Ha, sem duvida,
principios que se sobrepdem a eficiéncia e neste caso estariamos encarando o
problema dos direitos. (CALSAMIGLIA, 1987, p. 284 apud NEGRAO, 2010, p. 145
— 1406).

Com efeito, Ricardo Negrao utiliza-se do conceito acima mencionado e de outros
autores, bem como Warde Junior, o qual utiliza o termo principio da eficiéncia, Ronald H.
Coase mencionado por Posner. Estes autores possuem a visdo de eficiéncia no tocante a
economia, o intuito de Negrdo ¢ utilizar-se desta teoria aplicando-a no direito. Convém

ressaltar, portanto, que:

[...] O mais exato, contudo, seria dizer que o professor Coase acredita ndo que a
economia tenha poucas contribuigdes a dar fora desse dominio, mas que os
economistas t€m pouco com que contribuir. Coase pensa que os advogados,
socidlogos, psicologos e outros tomardo de empréstimo as partes da teoria
econdmica que sdo Uteis em seus proprios campos e, assim equipados, vao ter uma
vantagem decisiva sobre os economistas ao pesquisar nos campos destes, uma vez
que seus conhecimentos serdo superiores ao deles. (POSNER, 2007, p. 496, nota n.
14 apud NEGRAO, 2010, p. 147).



Todavia, pode-se afirmar que:

[...] nas tltimas décadas aconteceu uma verdadeira revolugdo nos costumes e¢ forma
de organizagdo social. A evolucdo das sociedades de massa levou um grande nimero
de individuos a postular melhores condigdes de vida e, com esse anseio de uma
sociedade mais igualitaria e harmoniosa, veio também o anseio de se obter do
Estado uma prestacio jurisdicional eficiente. [...] Nao bastava, todavia, a
elaboragdo de novas leis, ampliando a possibilidade de defesa de direitos afirmados
violados, se o sistema continuava, e continua moroso ¢ ineficaz. Mister se fez, entdo,
uma tomada de posigdo no tocante a agilizacio de todo o sistema processual, que
desabrochou no tema “efetividade do processo”, hoje tdo discutido e prestigiado.
(OLIVEIRA NETO, 2000, p. 100-1 apud PIPOLO, 2007, p. 159 — 160) (grifos
Nnossos).

Para tanto, convém ressaltar o disposto por Paula Neumann dos Santos em seu artigo
“Breve analise sobre a efetividade da nova lei de recuperagao de empresas e faléncias”, a qual

resume o tema da seguinte forma:

O antigo Decreto lei 7.661/45, vigorou em nosso ordenamento juridico por
aproximadamente 60 anos, ocorre que o mesmo ndo trazia resultados satisfatorios,
na maioria dos casos extinguido as empresas que sdo a fonte produtora e geradora de
riquezas do pais. Visto a latente necessidade de reformulagdo do diploma legal, foi
aprovada a Lei 11.101/05, com o escopo de viabilizar a supera¢do da crise
econdmico-financeira, reintegrando a empresa no competitivo mercado de trabalho,
todavia o legislador impos determinadas exigéncias que podem vir a inviabilizar a
concessao do plano, colocando a prova a real efetividade da Nova Lei de Faléncias.
(SANTOS, 2009, p. 01).

E da seguimento ao seu entendimento, dizendo:

O nosso sistema capitalista tem sua base fundada no capital e no trabalho humano,
portanto a retirada de uma empresa do mercado gera reflexos negativos em toda a
sociedade, pois causa desemprego mediante o fechamento de posto de trabalho,
diminui¢do da arrecadagdo de tributos, atenua a oferta de produtos e servigos aos
consumidores sendo que com as atividades encerradas a satisfagdo dos credores
também fica pendente, portanto deve-se prezar pela manutencdo da empresa como
fonte produtora, sendo esta a alternativa que melhor atende aos interesses de toda a
sociedade, visto que a empresa ¢ considerada “a mola propulsora do progresso
economico e social”. (BEZERRA FILHO, 2008, p. 47 apud SANTOS, 2009, p. 06).



Sob este ponto de vista, pode-se citar os ensinamentos de Ecio Perin Junior, o qual, em
seu livro “Preservagdo da Empresa na Lei de Faléncias, afirma que “podemos sustentar a
fundamental importancia da empresa considerando trés fungdes distintas e interligadas: a)
fungdo geradora de empregos; b) fun¢do geradora de tributos;e c) fungdo de circulagdo ou

produgao de bens e servicos” (PERIN JUNIOR, 2009, p. 35).

Acerca da fungdo geradora de empregos Perin Junior (2009, p. 35 — 37) entende que
“atividade econdmica produtiva é geradora de empregos” e considera isso fundamental para a
sociedade em aspecto geral, pois cada trabalhador, além de pagador de tributos, ¢ considerado
na sociedade contemporanea um possuidor de “saber pratico”; e, ao relacionar o trabalhador
assalariado (contratado formalmente) com o ndo assalariado (contrato informal), afirma que o
emprego daquele que ¢ contratado formalmente apoia-se no trabalho daquele que ndo o é, e

perante isso, conclui que:

[...] a preservacdo da empresa exerce funcio social preponderante, uma vez que
atinge ndo s6 a manutencdo do emprego formal como também paralelamente o
emprego informal. Ou seja, a espiral econdmica virtuosa, com a manutencdo da
fonte produtiva e consequente manutengdo dos empregos formais, atinge também os
informais subjacentes a essa fonte, proporcionando, além da manutencio da
capacidade de consumo do trabalhador, o principio fundamental da dignidade
humana. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 37) (grifos nossos).

E ao tratar da fun¢do geradora de tributos, o referido autor sintetiza que: “A empresa
gera o pagamento de tributos, o que ¢ essencial para a manutencdo do Estado” (PERIN

JUNIOR, 2009, p. 37). E o mesmo ressalta que:

O tributo deve exercer fungdo social voltada para a distribuicdo do patrimonio ¢ da
renda. [...]

Uma politica tributaria, orientada para o desenvolvimento econdmico e a justica
social, que ndo tiver na sua esséncia o estimulo ao trabalho e a produgao, [...].



Assim, os tributos também precisam preservar a sua fungdo social, como forma de
alcancar a justiga fiscal e como um dos objetivos do Estado brasileiro. [...].

Desse modo, para que o Estado alcance suas finalidades socioecondmicas e
desenvolva uma politica governamental em prol dessas finalidades, faz-se necessario
o respeito ao principio da justica fiscal, que somente podera ser alcangado mediante
a conjugacdo dos principios da igualdade e seus corolarios, [...], e possibilitando o
desenvolvimento econdmico adequado ao contexto social. (PERIN JUNIOR, 2009,
p. 39 —40).

Sobre a fun¢do de circulagdo ou producdo de bens ou servicos o mencionado autor

ressalta sua finalidade, conforme se segue:

“Na realidade, o direito concursal deve ser um marco legal que permita, com
menores custos sociais possiveis, a reestruturagdo ou o desaparecimento de
empresas ineficientes, com o deslocamento dos fatores de producgdo para os campos
de maior rentabilidade. Para cada uma dessas hipoteses a lei deve estabelecer a
eliminacdo ou a conservagdao da empresa” (SANTOS, 2000, p. 129 apud PERIN
JUNIOR, 2009, p. 44).

Pode-se observar, portanto, que, conforme tratado ao longo do presente trabalho, o

intuito da recuperagdo judicial ¢ dar a oportunidade a empresas que se encontram em crise

econdmico-financeira de se manter ativa no mercado sob a luz do principio da preservagdo da

empresa, desde que sua atividade tenha papel importante na sociedade, concatenando o

elucidado por Perin Junior, em que a empresa tem como fun¢do gerar empregos, tributos e

produzir e promover a circulagdo de bens e servigos.

4.3. Crise econémico-financeira e a intervencio estatal e privada

A respeito da crise econdmico-financeira, convém relatar breve “historico”, o qual

elucida que:



[...] a partir dos anos 70, e em um ritmo crescente, as crises economico-financeiras
das empresas deixaram de ser um fenémeno episodico, ligadas a incapacidade dos
empresarios e seus administradores, especialmente vinculados a um comportamento
culposo ou mesmo delituoso. Passaram a ser um fendmeno recorrente, diariamente
veiculadas na midia. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 121).

Em outras palavras, ndo ¢ somente devido a ma administracdo que acarreta a crise
econOmico-financeira & empresa, pois atualmente os fatores externos referente a economia
mundial, a qual ¢ considerada um marco preponderante e que ocasiona instabilidade no

mercado.

Este ¢, também, o entendimento de Ecio Perin Junior, o qual relata:

Percebe-se, pois, que a frequéncia dos periodos de crise na vida da empresa se
tornam constantes, caracterizando-se hoje como um fenémeno difuso, coligado ao
dinamismo da instabilidade do ambiente empresarial. Esse ndo é um fendmeno
apenas brasileiro; diz respeito a uma ampla gama de paises economicamente
desenvolvidos ou ndo. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 121).

Desta feita, o0 mesmo autor elenca os fatores e circunstancias relevantes ao assunto,

que sdo:

1) Devemos recordar, primeiro, as variacdes espaciais dos niveis de custo do
trabalho. Esse fenomeno anula, para alguns paises, vantagens concorrenciais, em
decorréncia dos baixos custos de trabalho [...], que, acreditavam alguns, teria uma
dindmica lenta de alteragdo. Contudo, a velocidade como ocorreu esse processo foi
rapida, e com o desenvolvimento de paises como a China, por exemplo. Sera cada
vez mais célere. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 122).

E ndo somente a China, como também a India, Brasil, ¢ outros paises, tem obtido
grande desenvolvimento, comprometendo a economia de paises desenvolvidos como os
Estados Unidos e até mesmo a Unido Europeia, pois com o baixo custo da maodeobra reflete

no prego final do produto, tornando-se altamente competitivo no mercado internacional. Isto



estd conectado ao segundo ponto exposto por Perin Junior (2009, p. 122), o qual afirma ser
um fator relevante as correntes mundiais de exportagdo, pois sdo objeto de modificagdes —
rapidas e consideraveis — no tocante a entrada neste mercado, e possuem, ainda, o atrativo do
preco, ja que, conforme mencionado, tem um baixo custo de producdo por causa do valor

atribuido a mao de obra.

O referido autor elenca mais trés fatores:

3) Os precos do petrdleo e de outras matérias-primas fundamentais, nos ultimos
quinze anos, sofreram fortes aumentos, provocando acentuadas variacdes nos custos
de producdo e, consequentemente, amplos movimentos financeiros provocaram
maior migragao de recursos de alguns paises a outros, [...].

4) A instabilidade das correntes mundiais de importagdo e exportacdo acabam por
refletir nos sistemas operacionais de cambio. Essa variagdo constante abre e fecha
mercados exportadores ¢ modifica as barreiras alfandegarias de entrada de produtos
estrangeiros. Assim, ¢ comum acontecer que os mercados a um tempo acessiveis, em
decorréncia dos niveis favoraveis de cambio, passam a ser inviaveis rapidamente,
instalando-se a crise em determinados setores (PERIN JUNIOR, 2009, p. 122)

E, por fim, o quinto fator é:

5) A aceleracdo da evolucdo técnica e a inovacdo relacionada aos processos
produtivos [...]. A automatizagdo ligada a computacdo, a robdtica, a transformagéo
do trabalho mecéanico em eletrénico sdo os aspectos essenciais desse fenomeno.
Assim, o alto dinamismo que caracteriza os produtos (e, via de regra, 0s processos
produtivos) torna-se insustentavel para as empresas caracterizadas por uma escassa
capacidade inovativa. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 122 — 123).

Com efeito, para ter direito e posteriormente se aprovada a recuperagdo judicial em
juizo, o devedor deve apresentar os fatos que acarretaram a crise econdmico-financeira de
forma a elucidar se houve ma-administracdo e/ou fatores externos foram predominantes para

que tal situag¢do ocorresse, conforme ja fora tratado anteriormente neste trabalho.



A decis@o pela recuperagdo da empresa, portanto, em nossa opinido, deve estar
fundada em uma prévia e profunda verificacdo das causas que levaram a crise, dos
instrumentos idoneos para a reestruturacdo empresarial e respectivos custos,
inclusive sociais, e, por ultimo, da avaliacdo da possibilidade de sucesso em relagao
aos resultados esperados com a intervengdo. A analise criteriosa da crise e o plano de
recuperacdo sdo, pois, dois momentos essenciais desse necessario processo de
verifica¢do. (PERIN JUNIOR, 2009, p. 125).

E tendo em vista a crise econdmico-financeira, a qual pode atingir qualquer
empreendimento empresarial, deve-se atentar a possibilidade da intervengdo estatal e privada

para auxiliar e garantir a eficdcia da recuperacao judicial.

Isto pode ser observado, tanto a intervengdo estatal quanto a iniciativa privada, através
da andlise da cronologia da crise enfrentada pela General Motors, abordada no site do G1 —

Globo.com, veiculada no dia 01 de junho de 2009:

12/02/08
Prejuizo recorde

A montadora anunciou um prejuizo liquido de US$ 38,7 bilhdes em 2007, o pior
resultado da histéria da GM, superando o recorde anterior, estabelecido em 2002,
quando as perdas foram de US$ 23,4 bilhdes. Em 2006, a perda liquida havia sido de
USS 2 bilhdes.

15/07/08
Atras de US$ 15 bilhdes

A General Motors anunciou que levantaria essa quantia em 2009 por meio de
potenciais vendas de ativos, corte de custos ¢ outras medidas de financiamento, para
resistir a forte crise que ja atingia o mercado americano. (France Presse apud Gl,
2009).

Para que a empresa continuasse em atividade, houve iniciativa do governo americano

mediante empréstimo para que a empresa pudesse se “reestabelecer” ou se reestruturar.

19/12/08
Bush abre o caixa

O presidente americano na época, George W. Bush, liberou um empréstimo de US$
13,4 bi as duas gigantes de Detroit, GM e Chrysler, além de outros US$ 4 bi para



fevereiro de 2009, para evitar a quebra imediata das duas montadoras. (France
Presse apud G1, 2009).

Tal medida nao obteve o éxito esperado:

21/01/09
Toyota ¢ lider em vendas

O volume de vendas da General Motors caiu 26% no quarto trimestre, para 1,7
milhdo de unidades. Em 2008, a queda foi de 11% ¢ a maior montadora americana
vendeu 8,35 milhdes de veiculos. Com esse resultado, a GM ficou atras da Toyota,
que vendeu 8,92 milhdes de unidades. (France Presse apud G1, 2009).

Para tentar contornar a crise, a General Motors tomou a seguinte decisao:

26/01/09
Bilhete azul

A montadora anunciou a demissao de mais duas mil pessoas no segundo trimestre e
o fechamento por uma semana, ou mais, de nove das 24 unidades de montagem na
América do Norte, durante o segundo e terceiro trimestres.

12/02/09
Quer ir embora?

Dois dias depois de anunciar a demissdo de 10 mil funcionarios pelo mundo, a GM
ofereceu um plano de demiss@o voluntaria para 62 mil trabalhadores sindicalizados
nos EUA. (France Presse apud G1, 2009).

E continuou com a opg¢ao de reducao de encargos:

17/02/09
A conta de US$ 30 bilhdes

De acordo com o plano de reestruturagdo, a montadora pediu US$ 16,6 bilhdes a
mais que havia proposto ao governo para evitar a faléncia. Além disso, a empresa
disse que queria reduzir seus efetivos em todo o mundo em 47 mil empregados ainda
este ano.

26/03/09

Milhares em casa



A montadora anunciou a adesdo de 7,5 mil funcionarios a seu plano de demissdes
voluntérias (PDV) nos EUA. A maioria deles deixard a companhia até o préximo dia
1* de abril. Os funcionarios sdo membros da United Auto Workers (UAW), sindicato
dos trabalhadores do setor. (France Presse apud G1, 2009).

Com efeito, os maus resultados acarretaram na saida do presidente da empresa, Rick
Wagoner, devido as criticas a sua administragdo. Com isso 0 governo americano interveio
novamente para acelerar o plano de reestruturacdo da empresa. Todavia, o Departamento do
Tesouro dos Estados Unidos acabou determinando recorresse a lei de faléncias, embora a
montadora insistisse em se reestruturar sem solicitar a concordata (France Presse apud Gl,

2009).

Nao obstante, os cortes efetuados anteriormente para redugdo de encargos, a General

Motors se viu obrigada a realizar mais:

20/04/09
Mais cortes

Seguindo o plano de reestrutura¢do, a empresa anunciou o corte de 1,6 mil postos
administrativos nos Estados Unidos.

23/04/09
Semanas sabaticas

A montadora anunciou que fecharia temporariamente 13 fabricas nos EUA e México
em uma tentativa de ajustar a producdo de veiculos (190 mil unidades a menos)
afetada pela forte queda nas vendas. Os trabalhadores ganharam férias coletivas
entre maio e julho. (France Presse apud G1, 2009).

A General Motors anunciou seu plano de reestruturagdo, implicando no fechamento de
13 (treze) das 47 (quarenta e sete) fabricas sediadas no pais até o ano de 2010, extinguindo a
marca “Pontiac” e reduzindo drasticamente o nimero de concessionarios em 50% até o ano de

2014 (France Presse apud G1, 2009).

Apds o anuncio ocorreu que:



07/05/09
Mais perdas

A montadora registrou prejuizo trimestral de US$ 3,3 bilhdes no mesmo periodo no
ano passado, apesar de ser menor em relagdo aos trés Gltimos meses de 2008 (US$
9,6 bilhoes).

14/05/09
Porta fechada

A GM fechou uma fabrica de caminhonetes que existia havia 44 anos na cidade
canadense de Oshawa, a cerca de 60 quilometros de Toronto, o que representa a
eliminacdo de 2,6 mil postos de trabalho. (France Presse apud G1, 2009).

Eis que a crise tomou dimensdes maiores, ocasionado o fechamento de mais lojas nos
Estados Unidos e afetando demais paises como Canadd, que teve reduzida a rede de
distribuicao em 42%. Enquanto isso o governo ainda financiava a crise da montadora. (France

Presse apud G1, 2009).

22/05/09
Mais US$ 4 bilhdes

O Departamento do Tesouro dos Estados Unidos liberou US$ 4 bilhdes em
financiamento para a GM suprir necessidades de capital e cobrir paramentos devidos
a revendedores.

27/05/09
Golpe de misericordia

A montadora informou que ndo seguira adiante com a troca de divida de US$ 27,2
bilhdes, pois o interesse dos detentores de bonus ficou bem abaixo dos 90%
desejados. A decisdo aumenta as chances de um pedido de concordata. (France
Presse apud G1, 2009).

No tocante a intervencao estatal e privada no Brasil, pode-se observar o explanado
pelos autores do artigo “A resisténcia do mercado financeiro brasileiro a recuperagdo
judicial”, Antonio Emanuel Piccoli da Silva e Dayane Raquel de Souza Bomfim, os quais
elaboraram uma pesquisa de campo na cidade de Presidente Prudente — SP, e constataram o

seguinte:



Em uma pesquisa de campo realizada com pessoas juridicas que atuam na area do
comércio, industria, prestacdo de servigos e institui¢des financeiras, localizadas na
regido de Presidente Prudente, foi questionado a 8 (oito) representantes se
concederiam crédito para uma sociedade empresaria em recuperacdo judicial, a
resposta foi: 7 (sete) responderam que ndo, representando 87,50% (oitenta e sete,
cinqiienta por cento) do total dos entrevistados ¢ apenas 1 (uma) pessoa juridica
respondeu que sim, representando apenas 12,50% (doze, cinqiienta por cento), o que
infelizmente, torna o resultado pratico lastimavel, pois de todos as pessoas juridicas
entrevistadas, todas sabiam que a concessdo de crédito a sociedade empresaria em
recuperacdo judicial a tornam credores extraconcursais, contudo, alegaram que o
risco do mercado ¢ grande e, por este motivo, ndo concedem crédito para uma
sociedade empresaria em recuperagao judicial. (SILVA; BOMFIM, p. 09).

Este assunto ¢ questionado por Ricardo Negrdo, o qual ressalva que: “A consideracdo

procedente remete & questdo dos incentivos a novos financiamentos” (NEGRAO, 2010, p.

195), e confronta os Arts. 47 e 67, no que concerne aos principios-objetivos e a sua aplicagdo,

e pautando a seguinte divida: “Resta saber se os credores sujeitos ao regime de recuperacao

estardo dispostos a fornecer novos financiamentos a empresa em crise” (NEGRAO, 2010, p.

Nao obstante, Negrao afirma que a “resposta dependerd da confiabilidade que a

empresa demonstre durante o curso do processo, sendo inequivoco que o fornecimento de

mercadorias e servicos com pagamento a vista ndo sera interrompido” (NEGRAO, 2009, p.

Com efeito, pode-se dizer que:

O estimulo, porém, pode ndo ser suficiente, na medida em que, observada a
classifica¢ao dos créditos (art. 83), dificilmente os créditos com privilégio geral sdo
satisfeitos no procedimento falimentar. Para conceder um estimulo mais efetivo, a
lei deveria transformar os créditos iniciais de tais fornecedores em uma classe com
maior prioridade na ordem de classificagdo, como por exemplo a categoria dos
créditos extraconcursais. (MUNHOZ, 2006, p. 312 apud NEGRAO, 2010, p. 195 -
196).



E salutar o entendimento de Negrao (2010, p. 196), o qual afirma haver riscos que
acometem o investidor ao fornecer novos recursos ao devedor que se encontra em crise. Nesse

sentido, 0 mesmo alega que:

A medida adotada pelo direito brasileiro pode ser classificada como timida — ou
neutra — no sentido de incentivar o acesso do devedor a novos investimentos e,
certamente, produzird poucos resultados no tocante a manutencao do ativo durante
as negociagdes. (NEGRAO, 2010, p. 197).

Assim sendo, hadivergéncianas formas em que ocorrem as intervengdes nos Estados
Unidos e no Brasil, em que este possui uma restrita oferta de crédito a empresa que necessita
da recuperacdo. Ademais, a iniciativa privada depende do interesse particular, na qual ¢é
analisada a relevancia e o custo beneficio do investimento, juntamente com a credibilidade
que, tanto o devedor quanto o instituto da recuperagao, passam ao investidor. Ou seja, cada
passo deve ser analisado minuciosamente pelo credor a fim de garantir que seu crédito seja
recebido e assegurar a continuidade da atividade da empresa devedora na sociedade, porém
esta ndo mais possuindo o status de devedor, mas sim de empresa que alcangou a efetividade

da recuperagdo judicial e se preservou ativa.

4.4. Dados da recuperacio judicial no Estado do Parana e no Brasil

Para melhor visualizagdo da aplicabilidade da recuperagdo judicial, tem-se o seguinte

grafico, feito com base nos dados fornecidos pela Juta Comercial do Parana - JUCEPAR.

(Fonte: JUCEPAR).



Observa-se que houve um decréscimo nos pedidos de faléncia ao longo dos anos apos
o advento da Lei n° 11.101/2005 e um crescimento nos pedidos de recuperagdo judicial,
apesar de pequeno o numero deste. Isso se deve a credibilidade que a Lei vem, lentamente,

adquirindo devido a sua efetividade em concomitancia a estabilidade econdmica no pais.

E para compreender o desenvolvimento da recuperacdo judicial no Brasil, tem-se o

seguinte grafico com base nos dados fornecidos pelo Serasa Experian:

(Fonte: Serasa Experian).

Segundo o entendimento de Alexsandro Rebello Bonatto, o fendmeno de crescimento
dos pedidos de recuperacdo judicial, observado no ano de 2009, se deu de acordo com a
recessdo mundial, a qual teve fortes efeitos sobre a economia brasileira, e cita o entendimento
da Serasa: “Eles destacam que a melhora no consumo, a redu¢do dos juros e a maior entrada
de capital externo observadas neste primeiro semestre ainda ndo deram fdlego para as

empresas enfrentarem seus problemas financeiros” (SERASA apud BONATTO, 2009).

E em conformidade com o entendimento da Serasa Experian, decorrente ao mesmo

ano, porém de periodo posterior, pode-se afirmar que:

De acordo com os analistas da Serasa Experian, a queda do niimero de pedidos de
recuperacdes judiciais em outubro, especialmente nas micro e pequenas empresas,
pode ser um sinal importante de normalizag¢do do fluxo de caixa deste segmento, no
bojo do atual processo de recuperagio da atividade econdmica.

Ja no acumulado do ano, os pedidos de recuperagdo judicial apresentaram elevagao,
quando comparados com o mesmo periodo de 2008. Foram 599 requerimentos de
janeiro a outubro de 2009 (324 feitos por micro e pequenas empresas), contra 227
(134 de micro e pequenas) em igual periodo do ano anterior.



Com a gradativa melhora do acesso ao crédito por parte das micro e pequenas
empresas, os técnicos acreditam que os pedidos de recuperacdo judicial se
estabilizem em patamares mais baixos do que os observados durante os primeiros
nove meses de 2009 (média de 63 pedidos por més). (SERASA EXPERIAN, 2009).

Observa-se que:

Em 2011, as faléncias requeridas e decretadas apresentaram o menor volume desde
2005, ano em que foi editada a nova lei de faléncias. Ao longo dos doze meses de
2011, houve 1.737 pedidos de faléncia, 10,4% a menos que os 1.939 requerimentos
feitos em 2010, conforme revela o Indicador Serasa Experian de Faléncias e
Recuperagoes.

]

Para os economistas da Serasa Experian, o mercado interno forte e a expansao do
crédito evitaram maior impacto da politica monetaria restritiva para controle da
inflagdo, via juros elevados, sobre a solvéncia das empresas. Nesse contexto, os
efeitos da crise global também foram minimizados.

[.]

Por outro lado, algumas empresas tiveram dificuldades no periodo e efetuaram
pedidos de recuperagdo judicial, nimero que cresceu 10% em 2011 na comparagdo
com o ano anterior, passando de 475 em 2010 para 515 em 2011. (SERASA
EXPERIAN, 2012)

Nao obstante, convém ressaltar, ainda, a distin¢cdo entre os pedidos de recuperacao
judicial daqueles que foram deferidos, ja que nem todo pedido de recuperagdo ¢ aceito, muitas
vezes por ndo estar em conformidade com os requisitos ou com a viabilidade da empresa para

obter a sua concessao.

Para isso, tem-se o grafico conforme se segue, para melhor visualizacao da diferenga

entre a recuperagao judicial requerida e a deferida:

(Fonte: Serasa Experian).



Posto isto, importante se faz citar o contido na reportagem veiculada no dia 06 de maio

de 2011 através do Brasil Economico, o qual afirma:

Em abril foram registrados 16 pedidos e 23 deferimentos de pedidos de recuperagdo
judicial no Brasil, segundo indicadores da Equifax.

Comparado a margo os dados indicam uma redugdo de 6% no volume de pedidos e
um aumento de 15% no numero de deferimentos.

Alcides Leite, consultor do centro de conhecimento da Equifax, explica que "o
aumento no volume de deferimentos deve-se a resultados anteriores no volume de
pedidos de recuperacdo judicial" e que, "ao longo dos proximos meses, a restrigdo
monetaria imposta pelo Banco Central deve levar a um crescimento nos niimeros
relativos a recuperag@o judicial".

]

"E possivel que, devido aos aumentos dos juros, haja uma reversio neste
comportamento. O provavel crescimento nos indicadores de recuperagdo judicial
tende a ser refletido nos numeros de faléncia", conclui o consultor. (BRASIL
ECONOMICO, 2011).

Observa-se, portanto, que os dados mencionados nos graficos apresentados
demonstram o fendmeno da crise econdOmico-financeira atrelada a credibilidade que a
recuperagdo judicial adquiriu ao longo dos anos, bem como o interesse que o legislador

revelou em investir na permanéncia da empresana sociedade.

5.CONCLUSAO

O presente trabalho apresentou o instituto da recuperagao judicial, dando relevancia a
sua efetividade e compreendendo as formas de intervengdo praticadas e os dados de sua

aplicagdo.

Observou-se, portanto, que a recuperagdo judicial e a faléncia sdo “remédios”, os quais

asseguram a sociedade o melhor resultado, seja garantindo a atividade de uma empresa viavel



aos seus padroes ou decretando o fim desta para que dé lugar a uma nova, a qual atenda suas

necessidades.

Ao tratar sobre natureza juridica da recuperagdo judicial, nota-se que a matéria nao
estd pacificada entre os doutrinadores, em que alguns defendem seu carater contratual e outros
a consideram como acdo.Com efeito, conforme sera analisado, pode-se entender que apesar
do carater aparentemente contratual, a recuperacdo judicial tem o carater de agdo
predominante, tendo em vista o ensejo ao saneamento da crise econOmico-financeira

enfrentada pela empresa.

Nao obstante, apds a compreensdo do que € a recuperagdo judicial, convém entender
suas causas.Observa-se que estas podem ser endogenas e exdgenas, ou seja, fatores internos e
externos que influenciam na administracdo da empresa, as quais acarretam a crise econdémico-
financeira. A exemplo, citou-se o que ocorreu nos Estados Unidos, em que houve a elevagio
das taxas de jurosque acarretou alta inadimpléncia dos adquirentes do mercado imobiliario.
Com isso, a consequéncia foi a quebra generalizada das empresas hipotecarias, pois a situagao
ficou insustentavel, dessa forma houve a diminui¢ao da oferta de crédito bancario. Levou-se
em consideracdo, também, a causa do pedido de recuperagdo da empresa Varig S.A., com a

crise aeroviaria, além da ma administragdo, consideragdo esta feita por alguns autores.

Tendo em vista, a diferenca entre as duas empresas e suas formas de recuperacao, as
causas que motivaram os pedidos se assemelham em muitos aspectos, principalmente aos

elencados por Waldo Fazzio Junior.

Em relagdo aos efeitos da recuperagdo judicial, foi possivel compreender que atingem
os credores que constituiram crédito antes do requerimento da recuperacgao, ndo abrangendo,
portanto, os credores que constituiram crédito durante o seu processamento. Ressalta-se que a

legislacdo garante mecanismos aos credores para que recebam o que lhes ¢ devido por direito,



através, por exemplo, da novagdo, transmutagdo ou conversdo do crédito antigo em novo.
Tem-se, ainda, que a Lei prevé a suspensdo das agdes por periodo determinado, € o
parcelamento do crédito tributario. Tais medidas tém por objetivo auxiliar o devedor em sua

recuperacao.

E através do estudo realizado, tem-se o entendimento de que o cumprimento das fases
da recuperagdo judicial possui elevada importancia, uma vez que a falta de qualquer um dos
requisitos mencionados na Lei pode acarretar o indeferimento do pedido, ou no caso de um
pedido instruido de forma deficiente, que por ventura seja deferido pelo juiz, é considerado

nulo, de acordo com o entendimento do Tribunal de Justica, ndo produzindo seus efeitos.

Desta feita, percebe-se a notoriedade que o legislador deu ao apresentar um rol
taxativo com os meios cabiveis a recuperagdo judicial, possibilitando ao devedor a escolha e
decisdo de qual o melhor meio para que na sua condi¢do consiga obter os resultados da

recuperacao.

Além do apresentado, interessante se fez estudar os “grupos” participantes da
recuperagdo judicial — Assembleia Geral de Credores, Comité de Credores e Administrador
Judicial.Através do estudo, pode-se compreender, portanto, que a assembleia geral de
credores e o comité de credores sdo mecanismos distintos, os quais asseguram aos credores

participagdo ativa e direta na recuperagao judicial.

Nao obstante, observou-se o notério papel do administrador judicial no instituto em
pauta. Em suma seu trabalho ¢ fiscalizar o cumprimento do plano de recuperacdo, porém, o
descumprimento de alguma de suas obrigagdes acarretara seu afastamento e posterior puni¢ao

nos termos legais cabiveis.

Além disso, a Lei n° 11.101/2005 prevé os requisitos do plano de recuperagdo judicial

que deve ser apresentado pelo devedor, e assegura aos credores a faculdade de se manifestar



sobre, em forma de objecdo ou até mesmo rejeitando o plano, cabendo-lhes a apresentacao de
um novo plano de recuperacao judicial no lugar daquele apresentado pelo devedor, ou apenas
um plano contendo as obje¢des e alteragdes, devidamente fundamentadas, que devem ser
feitas no plano apresentado pelo devedor. Aprovado o plano de recuperacdo (definitivo), o
devedor terd o prazo de dois anos para cumpri-lo sob pena de convolagdo em faléncia no caso

de descumprimento.

Pdde-se observar, ainda, que, conforme tratado ao longo do presente trabalho, o intuito
da recuperagdo judicial é dar a oportunidade a empresas que se encontram em crise
econdmico-financeira de se manter ativa no mercado sob a luz do principio da preservacao da
empresa, desde que sua atividade tenha papel importante na sociedade, concatenando o
elucidado por Perin Junior, em que a empresa tem como fungdo gerar empregos, tributos e

produzir e promover a circulacdo de bens e servigos.

Posto isto, apresentou-se a divergéncia nas formas em que ocorrem as intervengdes
nos Estados Unidos e no Brasil, em que este possui uma restrita oferta de crédito a empresa
que necessita da recuperacdo. Ademais, a iniciativa privada depende do interesse particular,
na qual ¢ analisada a relevancia e o custo beneficio do investimento, juntamente com a
credibilidade que, tanto o devedor quanto o instituto da recuperacao, passam ao investidor. Ou
seja, cada passo deve ser analisado minuciosamente pelo credor a fim de garantir que seu
crédito seja recebido e assegurar a continuidade da atividade da empresa devedora na
sociedade, porém esta ndo mais possuindo o status de devedor, mas sim de empresa que

alcangou a efetividade da recuperagao judicial e se preservou ativa.

Foram abordados, ainda, os dados, mencionados nos graficos apresentados, os quais
demonstram o fendmeno da crise econOmico-financeira atrelada a credibilidade que a
recuperagdo judicial adquiriu ao longo dos anos, bem como o interesse que o legislador

revelou em investir na permanéncia da empresa na sociedade.
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