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Resumo

Parte o estudo da investigacdo sobre a funcaol speeaas empresas possuem, diante do
ordenamento e diante da realidade social do pasgando supedaneo doutrinario na novel
tese da nova empresarialidade, que almeja o rettgn@sponsabilidades e atuacdes éticas
pelo empresariado. Como objeto central de estutilisa-se a atuagao do clube-empresa na
formacdo de jovens para o mercado profissional webdl, propondo a interacdo e
observacéo da funcéo social e nova empresarialjkelde clubes e entes formadores.
Palavras-chaves: funcdo social da empresa; nova eraparialidade; direito desportivo;

futebol

Riassunto

Parte dello studio di ricerca sul ruolo sociale hémprese hanno di fronte a citta e sulla
realta sociale del paese in cerca di poggiapiesii dottrinale del nuovo romanzo di
imprenditorialita, che anela il ritorno delle respahilita etiche e delle azioni delle
imprese. oggetto centrale di studio, abbiamo aratizle prestazioni della formazione club-
azienda i giovani al mercato del calcio professtiod, suggerendo linterazione e
I'osservazione della imprenditorialita sociale ewbvi club e allenatori entita.
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1. INTRODUCAO

Empresas sdo componentes da sociedade e exeregfaréncia nas comunidades
onde atuam, possuindo para tanto, direitos e devErsobre os deveres, cada vez mais cresce
a idéia de que existem obrigacfes maiores do ouieservacdo da legislacdo competente.
Esse papel, exigindo uma postura mais ativa daesape do empresario € exercido, com
poder, pela midia, a qual revela a pressao dadam®eem relacdo a tematica social.

As empresas, no tocante ao seu perfil, vem sofratidcacbes de grande monta nas
tltimas décadas. Passou-se de trabalhos artesamgisracfes coordenadas por poucos. O
avanco da tecnologia, das comunicacdes, 0 cres@nuenimercado, desaparecimento das
barreiras geogréficas, fizeram com que a necessidacdequacdo a uma nova realidade de
tornasse premente, o profissionalismo, melhorandgualidade dos bens e servigos
disponiveis e aumentando a oferta e os tipos d& ben

Como consequéncia, um processo de exacerbada ¢p@opentre empresas se
desenvolve, com o intuito e busca final pelo luéemdo como pressuposto a reducdo de
custos de forma a se manter no mercado e aumeatasticipacdo no mesmo.

Para que o fim de lucro maximo possa ser atingidendo como pressuposto a
reducdo de seus custos operacionais, as empresaargm a elaborar e implantar
procedimentos estratégicos, que por vezes ferentipios éticos, em detrimento de seus
trabalhadores, consumidores, fornecedores, comtes,eEstado e da comunidade que gravita
em seu entorno.

Em conseqiéncia de tais atitudes, tais empresadlitamon com a ordem
constitucional referente a dignidade da pessoa haj@aque invariavelmente atingira outro
pressuposto constitucional e que segundo a ordemdstca deve ser perseguido, a sua
funcao social.

Isto parte do derivativo que para o cumprimentardgmdamento constitucional da
dignidade da pessoa humana, as empresas necessigatir, 0 que implica na elevacéo de
custos, 0s quais sao repassados para mercado ¢dosuBEh mais, com O investimento e
internalizagcdo dos custos sociais, a concorrécigaise desigual, onde os bens e servigos
séo praticados com precos superiores aos pratigeadas concorrentes que ndo assumem tal
postura e que permanecem insensiveis aos clamocedss Resultado disso € inacdo do

empresario quanto aos investimentos sociais eagdld dos mandamentos constitucionais.

1 ZANOTI, Luiz Antonio RamalhoA fun¢éo social da empresa como forma de valorizag&a dignidade da
pessoa humanaDissertacdo de Mestrado apresentada a Universatatiarilia, 2006, p. 11.



De outro vértice, posiciona-se o publico interessaplie influi nas operacfes das
empresas ou € atingido por elas, os quais tém spnkgessidades fundamentais e
esperancas, mas que convive num cenario de ansagosi diametralmente oposto
aquele que deveria ser tecido para poder conaretigasuas expectativas de

satisfacédo pessoal.

No tocante ao que revela o principio da funcdoasaa empresa, incluem-se em
seus meandros 0s principios éticos, culturais @ab@res morais que devem incidir nas
relacbes empresariais de organizacfes efetivamepponsaveis. Torna-se imprescindivel
gue as empresas tenham uma postura ética e nmbianiciando os entes com 0s quais estas

se relacionam.

2. FUNCAO SOCIAL NO ORDENAMENTO JURIDICO

Afirma Fabio Konder Comparato, que a atuacdo mgisifeativa da empresa no
cenario sécio-econémico contemporaneo, diz respetpoder de influéncia que a empresa
exerce sobre o comportamento de grupos sociaisnaislenstituicdes da sociedade. Diz o
autor que mesmo entidades tradicionalmente com$ragis caracteristicas empresariais,
passaram seguir tais preceitos para manteo-ssaundo globalizado. “A constelacdo de
valores tipica do mundo empresarial — o utistawd, a eficiéncia técnica, a inovagéo
permanente, a economicidade de meios — acgmu avassalar todos o0s espiritos,
homogeneizando atitudes e aspiracfed®esse sentido, vé-se que a empresa exerce papel
fundamental na conformacéo de valores no seicatéedade, sobretudo os valores sociais
constitucionalmente protegidos.

A idéia de funcéo social teve sua origem na fil@safendo posteriormente acolhida
pelos diversos ramos das ciéncias sociais, chegamddltimo, nas ciéncias juridicas. Para
Comparato, “a idéia de uma funcdo social esté ligamlgpoder de dar a um determinado
objeto da propriedade uma finalidade especificamdeo que a socialidade dessa funcgéo

deve sempre atender a um imperativo de ordem sooi@b individual.

2 ZANOQOTI, Luiz Antonio Ramalho. Op. Cit. p. 12

3 COMPARATO. Fabio Konder. A reforma da empreBavista ForenseRio de Janeiro, 1985, v. 290, p. 9

4 lbidem.. p. 32.



A conceituacdo de funcdo social nos traz certauddade devido ao elemento
abstrato do qual trata, sendo um tanto vago, masriigos 5° XXIIl e 170, Il da

Constituicdo Federal apresentam uma idéia do guéfisa a expressao.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem digtngle qualquer natureza,

garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeisiderges no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a sewa e a propriedade, nos termos
seguintes:

XXIII - a propriedade atendera a sua funcédo social;

Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizag@itrabalho humano e na livre

iniciativa, tem por fim assegurar a todos exist@rdigna, conforme os ditames da
justica social, observados os seguintes principios:

Il - funcdo social da propriedade;

Para Ferreira, pode-se conceituar fungéo sociahtco poder dever do titular da
atividade, de exercé-la de acordo com os interessexcessidades da sociedade, visando a
uma sociedade livre, justa e solidafda”.

A funcdo social da empresa deriva diretamente duwcipio da funcdo social da

propriedade e a ele esta intimamente relacionadss®forma, assevera Grau:

O principio da funcao social da propriedade, paga ke vé, ganha substancialidade
precisamente quando aplicado a propriedade dos dergoducdo, ou seja, na
disciplina juridica da propriedade de tais benglémentada sob o compromisso
com a sua destinagdo. A propriedade sobre a quah&ior intensidade refletem os
efeitos do principio € justamente a propriedad®mica, dos bens de produgdo. Na
verdade, ao nos referirmos a funcéo social dos Hengrodugdo em dinamismo,

estamos a aludir a funcao social da emptesa.

Sobre a natureza juridica da funcao social, focebido o ideal de clausula-geral em
oposicdo a concepcdo principioldgica. Os defensai@sfuncdo social como principio
asseveram que nao somente porque é tratada copeaalonstituicdo, no capitulo da ordem

econOmica, mas também pelo seu aspecto funciamalapresenta satisfatoriamente todas as

5 FERREIRA, Felipe Alberto Verzd&uncéo social da empresalus Navigandi, Teresina, ano 9, n. 731, 6 jul.
2005. Disponivel em: <http://jus2.uol.com.br/dondvtexto.asp?id=6967>. Acesso em: 04 jul. 2010.

6 GRAU, Eros RobertoA ordem econdémica na constituicdo de 1988: interptacdo e critica.9 ed. Rev. e
atual. S&o Paulo: Malheiros, 2004.



cinco fungbes dos principios: interpretativa, inatiga, diretiva, limitativa e prescritiva. “A
func@o social € um principio do direito contratpatque encerra, de acordo com a teoria de
Robert Alexy, um mandato de otimizacdo, ou sejtgrdena que algo se realize da melhor
forma possivel, dentro das possibilidades fatigasigicas”’

J& para formacao do ideal da funcdo social comesgla-geral, € mister entender o
direito como um sistema aberto, podendo serem eatasdidas como uma criacdo legal de
enorme densidade, que alberga uma elastica gafatodetodos submetidos ao regime legal.

Para Karl Engisch,

as clausulas gerais representam a técnica legslake construcdo de normas
juridicas, através da utilizacdo de termos vagoprécisos e de multiplos sentidos,
que alberguem uma multiddo de casos concretospsitge diametralmente oposta

ao processo casuistio.

Assim, a funcéo social da empresa, entendida gticaimente como principio foi
disciplinada em nosso ordenamento, primeiramerite @ n. 6404/76 (Lei das Sociedades

por Acdes), em seus artigos 116 e 154:

Art. 116. Entende-se por acionista controlador @sspa, natural ou juridica, ou
grupo de pessoas vinculadas por acordo de votsglmaontrole comum, que:
Paragrafo Unico. O acionista controlador deve ospoder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir sua furggdcial, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistamgeesa, os que nela trabalham
e para com a comunidade em que atua, cujos direiinteresses deve lealmente
respeitar e atender.

Art. 154. O administrador deve exercer as atribeécGue a lei e o estatuto lhe
conferem para lograr os fins e no interesse da aahip, satisfeitas as exigéncias

do bem publico e da funcao social da empresa.

Diante o exposto, a funcéo social da empresa ocglacse com a geracdo de riquezas,
manutencdo e criagdo de novos postos de servicpsgamento de tributos devidos, o
desenvolvimento de novos processos tecnoldgicaspdmentacdo e o fortalecimento do

mercado, além claro, da obtencdo do lucro. Por@jye, m&o pode mais a empresa ficar

7 SANTOS, Eduardo Sens désfuncao social do contratoFloriandpolis: OAB/SC Editora, 2004, p. 157.

8 ENGISCHapud OLIVEIRA FILHO. Joao Glicério dei-undamentos juridicos da funcao social da empresa.
Dissertacdo de Mestrado. UFBA. 2008. p. 41.



apenas na busca incansavel do lucro, tendo papsbriamte na sociedade dinamica,
produtora de bens e riquezas. Este papel é exeatideés da aplicacao pratica do principio
da funcdo social da empresa. Para tanto, “seri@ juedefinir o papel da empresa na
sociedade, para que arcasse com maiores respaheddd perante a comunidade em que se

encontra’

3. NOVA EMPRESARIALIDADE E FUNCAO SOCIAL

O termonova empresarialidadeunhado por Adalberto Siméo Filho, em sua tese de
doutoramento, vem de encontro com os ditames tocistais e legislativos do que se espera
do empresario e de sua atividade, relacionando-seadeira intima com a funcdo social da

empresa.

O estudo parte da verificacdo da expressao “enpnesatualidade, em confronto
com o antigastandardcomportamental dbom pai de familizomo premissa para a
elaboragdo do standard correlato, de naturezadartmportamental, consistente
nobom homem de negdciosbom empresario.

A partir desse fato, avalia-se o padréo ético eamarboa fé e os costumes, como
forma de delinear o padréo proposto e fazé-loual gpssa transformar-se em uma
das tbnicas dominantes dos futuros empresarios @eeas, no gque tange ao
comportamento juridico e empresarial esperado.

Uma das premissas utilizadas refere-se ao fatoudeatém da necessidade de as
empresas buscarem o lucro para a propria subsetédctambém a funcéo social a
cumprir e esta, quando se relaciona ao direito ®uas contingéncias, pode adotar
uma visdo econémica dentro de padrdes prépriosecoentes que podem ser
melhor verificado nas doutrinas que estudam a smé&condmica do direito (grifos

do autor)t°

Tem-se que a expressao empresarialidade, segumdwm Filho, deve ser entendida
como 0 movimento constante e sucessivo da atividadempresa, relacionando-se com 0s
stakeholders. A empresa, portanto, tem o dever de interagirabm@nte, objetivando outras

metas que nao somente o lucro.

9 TOMASEVICIUS FILHO. Eduardo. A fungéo social dmgresa Revista dos Tribunais Ano 92, v. 810,
abr.2003. p. 42.

10 SIMAO FILHO, Adalberto A nova empresarialidaddRevista de direito da Unifmu 1 ed. Sdo Paulo:
Unifmu, 2003, v. 25, p. 12.



Para isso, é desejavel que se adote novos padriess, égerenciais e
comportamentais dentro da atividade empresariakifpb&ando o enfrentamento da nova

realidade social na qual a empresa esté inserta.

A adocao de padrfes éticos e comportamentais pir gas sécios, administradores
e da prépria pessoa juridica, ligados a princigjoe levam em conta valores-
objetivos diferentes daqueles que até entdo neteavcurso do comércio voltado
para 0 lucro, refletir-se-a no campo juridico daivigdde empresarial

contemporénea, desenvolvida no seio da sociedadefaianacdo. Os objetivos e

padrdes a serem perseguidos nesta nova visdovidadd empresarial e o inter-
relacionamento entre esta atividade e a comunidaddinhas de pesquisas que o

tema sugeré?

Para os defensores dessa nova visao de objetivegaalos pela empresa, é preciso
demarcar se a busca pelo lucro, como atividaddisiapainda € absoluta. Pode a empresa,
objetivar resultados que ndo necessariamente tenhfureza econdémica, ligados a interesses

estranhos ao conceito financeiro.

Propugna-se assim, pelo retorno a ética classmaseprincipios gerais de direito
com a finalidade de se formar um costume apropnita a nova empresarialidade
baseado no conceito maior de boa-fé, refletindegesdéticos e morais na busca de
seu objetivo e fim social; criando responsabilidadeial e finalizando a idéia de
gue a empresa também deve estar inserida no cordestpoliticas institucionais,
desenvolvendo atividades no prisma da responsatddidsocial e voluntariado,
transformando-se em auténtica empresa-cidada, d&goseficios serdo mantidos
pela coletividade, resultando numa forma de comigdo para um mundo melhor e

com a conseqliente reducdo das exclusdes stciais.

11 Sao todos os que estdo relacionados a orgaoieagdresarial e sofrem algum de seus efeitos, gbnalo:
clientes, fornecedores,distribuidores, funcionarosfuncionarios e a comunidade.

12 SIMAO FILHO, AdalbertoOp. Cit. p. 24.

13 Ibidem. p. 49.



O Instituto Ethos, seguindo a mesma linha, defin®esponsabilidade Social
Empresariat como a forma de gestdo que se define pela relégéa e transparente da
empresa com todos os publicos com os quais eklagana e pelo estabelecimento de metas
empresariais que impulsionem o desenvolvimentoestéstel da sociedade, preservando
recursos ambientais e culturais para as geracOesadutrespeitando a diversidade e
promovendo a reducao das desigualdades sociais.

Também Karkotli e Aragdo conceituam a responsatabdsocial corporativa ou

empresarial e mencionam a abrangéncia dos aspanémicos, ambientais e sociais:

Responsabilidade social corporativa € o comportégtito e responsavel na busca
de Qualidade nas relacdes que a organizacdo extabebm todos 0s seus

stakeholders, associado direta ou indiretamenteegocio da empresa, incorporado
a orientacao estratégica da empresa, e refletiddesatios éticos para as dimensdes

econdmicas, ambiental e sodal.

4. FUNCAO SOCIAL DO CLUBE-EMPRESA FORMADORA DE ATLE TAS.

Segundo a legislacdo que trata das normas gerais satesporto nacional, Lei n.
9.615/98 (Lei Pelé), em seu art. 27, 813, estabedeqjue as entidades de praticas desportivas
gue possuam atuagdo no desporto profissional, @guipe-ao as sociedades empresérias para
fins tributarios, financeiros e principalmente, awistrativos. Isso traz a tona o carater
empresarial empregado nas atividades desportigdisgponais, notadamente o futebol, como
atividade maior e paixao nacional.

Para que esteja enquadrada como entidade de pdasmortiva profissional, é
necessario que o clube-empresa participe de cagbpstidesse género. Hoje, segundo o
ordenamento cogente, apenas clubes regularment@itoes em suas federacdes e
confederacdes podem participar de competicoesaidfiei amadoras e profissionais. Isto ndo
ilide a autonomia que qualquer pessoa, fisica ddigia tenha de se organizar para a prética
desportiva. Aqui, se tratara da atividade despmrti@o-profissional ou amadora quando

relacionado com atletas com até 16 anos incomplafass essa idade e desde que assine um

14 Entendemos que por ser uma area pouco explodadgasas areas do conhecimento nomeiam o mesmo
instituto ou a mesma forma de atuacdo com nomeintds como nova empresarialidade, governanca
corporativa, responsabilidade social empresarial.

15 KARKOTLI, Gilson; ARAGAO, Sueli DuarteResponsabilidade Social: Uma contribuicio a gestio
transformadora das organizacdesPetrépolis: Vozes, 2004.p. 48.



contrato de trabalho desportivo, a pratica daddne desportiva é considerada profissional,
gue enseja para tanto, remuneracao decorrententtatoode trabalho desportivo.

O clube, que se enquadre nos mandamentos do aB92é 11 da Lei Pelgestara
sujeito ao regime empresarial aplicado pelo Cé@gal as sociedades empresarias. Assim
sendo, plenamente possivel a aplicacdo e deversggvalgdo dos mandamentos referentes a
funcao social da empresa e nova empresarialidade.

Em se tratando de formacao de jovens atletastefésenciais devem ser observados
a fim de objetivar o liame de estudo:

a) Primeiramente, a formacdo pode ser realizadss gehdos governamentais como
prefeituras ou fomentadas por estas através deipagées ndo governamentais, que visem a
inclusédo social de jovens notadamente em situag@wdenica carente. Tal fato € enquadrado
como um dos objetivos desses entes, o que fogeesende nossa pesquisa. E necessario,
contudo, uma referéncia a negociacdo de direitosGgoicos de atletas que cheguem ao
profissionalismo realizados por parceiros das adgd governamentais. Em alguns casos,
mesmo nao sendo o objetivo primordial, tais engdamli pessoas ligadas diretamente a estas,
acabam por formalizarem contratos de gestdo deei@rprofissional ou instrumentos
particulares de promessas de assinaturas de picwitrato de trabalho com os jovens e os
clubes que os recebem, logrando éxitos econdmiwes deveria existir realizacdo social.

E bom esclarecer que, em se tratando de direifpod@s, dois vinculos juridicos
ocorrem entre o atleta e o clube. O primeiro tdatavinculo federativo, onde o atleta, ligado
ao clube, é regularmente inscrito em sua respefgderacdo estadual e nacional. Tal vinculo
€ que fornece a possibilidade de se estabeleceraménte o contrato de trabalho
profissional. Tal contrato, considerado como seguwidculo é o que fornece ao clube, em
caso de transferéncia de atletas com outras eeidadproveito econdémico derivativo da
negociagéo do atleta.

Importante que se consigne que hoj@assendo mais existe. Este tornava o atleta
escravo do clube ao qual estava vinculado. Caleta desejasse sua transferéncia para outra

agremiacao e o clube ndo permitisse, estaria ammesculado. Com a entrada em vigor da

16 § @ E facultado as entidades desportivas profissiomaisstituirem-se regularmente em sociedade
empresaria, segundo um dos tipos regulados nosldi89 a 1.092 da LePri0.406, de 10 de janeiro de 2002 -
Cadigo Civil.(Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)

§ 11. Apenas as entidades desportivas profissianesse constituirem regularmente em sociedadeesdn

na forma do § 9ndo ficam sujeitas ao regime da sociedade em cosem especial, ao disposto no art. 990 da
Lei n210.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Cfiricluido pela Lei n° 10.672, de 2003)



Lei Pelé, opassefoi extinto e substituido pelo instituto dos diositeconémicos, direito de
formacdo e mecanismo de solidariedéade.

b) Quando da formacdo de jovens atletas, é extrem@mcomum a atuacdo de
empresas, constituidas nas modalidades simplestada atuando na formacédo e fomentando
o estimulo ao mercado captador de talentos. Popamrg que tenha viabilidade, essas
empresas devem ser parceiras dos clubes, pois nfossivel o acesso aos direitos
econdmicos decorrentes do contrato de trabalhoodesp e da transferéncia do atleta para
outras entidades sem que o mesmo esteja ligado alube regularmente constituido e
registrado em sua federacdo. Assim, sdo celebrenlosatos de prestacdo de servigcos e
cessao parcial de direitos, autorizando o clubgua possui o vinculo federativo, que a
empresa parceira administre, normalmente, as q#sgde base (amadoras) e em proveito
disso, possua porcentagem quando da negociacadimit®s econdémicos derivados dos
contratos de trabalho desportivo. Exemplificandeapmelhor compreensdo do tema, a
empresa A formaliza um instrumento particular desfacdo de servigcos e cessao de direitos
com o clube B. A empresa A ficard responsavel peftenacdo, alimentacdo, e demais
imposicoes legais.Em contrapartida, quando da negociacdo do atkdta ggube B com o
clube C, a empresa A terd direito a uma porcentages valores da transferéncia dos
vinculos federativos e desportivo ou indenizac®sgdas pelo rompimento do contrato de
trabalho desportivo, expresso através de clausmalp

Esses sdo as possibilidades de proveito econbmieasg|lempresas-parceiras tem
frente a auséncia de autonomia de formacéo quaiawinculadas a algum clube promotor
de atividade final esportiva.

c) Como terceiro referencial toma-se por base aesamue além de formar atletas,
institui ela prépria um clube e o registra na fagéo respectiva. Com isso, essa empresa néo
mais necessita de parceria podendo livremente fasees proprios atletas e registra-los junto
ao seu proprio clube, existindo assim, o vincuttefativo deste com a federacao e o vinculo

econdmico derivado do contrato de trabalho desfortExemplo de sucesso no cenario

17 Cf. Art. 29. A entidade de pratica desportivarfadora do atleta terd o direito de assinar com, @spartir de
dezesseis anos de idade, o primeiro contrato Halbm@ profissional, cujo prazo ndo podera ser soparcinco
anos(Redacao dada pela Lei n® 10.672, de 2003)

§ 5 E assegurado o direito ao ressarcimento dos cdstésrmacéo de atleta ndo profissional menor dtevi
anos de idade a entidade de préatica de desportmflora sempre que, sem a expressa anuéncia desske, a
participar de competicdo desportiva representandm @ntidade de pratica desportiyacluido pela Lei n°
10.672, de 2003)

18 Cf. Art. 29-A, 8§ 7, Lei n. 9.615/98.
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nacional se deu com a empresa Traffic, que ha tempssuia parceria com diversos clubes e
em 2005 criou o Desportivo Brasil, situado na cedald® Porto Feliz, um clube-empresa
objetivando formar e preparar jovens talentos debini para atuacdo em clubes profissionais
do Brasil e do exterior. Este oferece capacitagfad & meninos de 13 a 20 anos, incluindo
treinamento técnico, aprimoramento fisico, desesiv@nto educacional e psicoldgico para a
formacao de um jogador altamente qualificado eelifeiado.

Os dois casos finais, de empresa parceira do eubapresa proprietaria de clube,
sdo salutares ao desenvolvimento nacional do despmon que pese possivel adversidade a
estas idéias. Salutares porque a Lei Pelé trabraggagdes que estas devem se submeter para
a realizacdo de suas atividades. O art. 29-A, 8iffodstra a aplicacdo legal do instituto da
funcdo social quando determina que o clube formagi@picie assisténcia meédica,
odontoldgica e psicoldgica, bem como contratacasegriro de vida e ajuda de custo para
transporte, mantenha instalagcbes desportivas adasjuasobretudo em matéria de
alimentacdo, higiene, seguranca e salubridade, @&oorpo de profissionais especializados
em formacao técnico-desportiva e principalmentstajo tempo destinado a formacéo dos
atletas aos horarios do curriculo escolar ou deocpirofissionalizante, exigindo o satisfatorio
aproveitamento escolar. Essas obrigacdes ajudaovemm) que, ndo obtendo rendimento
esperado de um futuro atleta profissional, posseeselocadona sociedade e no mercado de
trabalho, tendo em vista toda assisténcia recebida.

Problemética que ocorre se da com a informalidagle qual o setor ainda esta
sujeitd®, onde empresas que ndo possuem qualquer tiporderipacom clubes ou os ditos
empresariosatuam livremente. Tais empresas ou individuos,besta de novos talentos
desportivos e com o intuito apenas de obter ludilizam-se de promessas das mais variadas
aos responsaveis legais dos jovens, que vem, musitgs de familias sem poder aquisitivo
algum e acabam confiando a tais pessoas instrumpndosratorios a afim de que estas
levem o0s jovens para algum clube de expressdo. Bsosccomo estes, 0s maiores
interessados, sdo colocados em alojamentos querggogsuem estrutura adequada, nao lhes
é fornecida alimentacdo adequada, treinamento,agédac ou seja, nada do que a Lei Pelé
determine que se realize.

A frustracdo ou a tomada de conhecimento sobréuacdio sO ocorre geralmente

guando o jovem é rejeitado por essas mesmas pass@spresas e € deixado a alvedrio da

19 Ainda esta sujeito, pois estad em vias de sewado o Projeto de Lei da Camara n.9/2010 que aetpiita as
normas gerais do desporto nacional, que sera cadmab final.
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propria sorte. Empresaseenpresariosorretos existem, é fato, mas é fato também o grand
numero de aproveitadores a qual o setor esta expost

Em andamento no Senado Federal, esta o PLC 9/2@&lGaya diversas alteracdes a
Lei Pelé, dentre as mais importantes estd a valgiz do clube formador, antiga
reivindicagcdo das agremiagfes. A formacdo de joafetas restar4d apenas aos clubes,
deixando de ter espaco as empresas parceirasee@®sarios Segundo o projetyp os
contratos celebrados entre o clube e estas empeedastas com os atletas serdo nulos de
pleno direito. Isto garantird ao clube os diredesformacao, evitando os efeitos deletérios de
empresas e pessoas que nao perseguem o0s objettabglecidos pela lei, dentre eles a
funcao social.

As empresas parceiras, se aprovado o novel diplogstara a parceria, gestdo e
administracdo das categorias de base, ndo podeadoimerferir na transacao de direitos
econdmicos nem fazendo jus aos direitos de formagao

O ponto importante disso reflete exatamente napesdibilidade de efetivacdo dos
mandamentos legais, aplicando na prética o deviardecimento de educacao, alimentacéo,
higiene, desenvolvimento cognitivo, motriz e sadid&smo que por obrigacao legal, atender
tais exigéncias, gera sim uma atuacgao social,éoigle os reflexos de tais atitudes findarao.

O projeto de lei ainda traz novos deveres a sereseraédos pelos clubes
formadores, acrescentando-se aos que ja vinhanstespoo art. 29-A, e pela futura redacéo,

assim ficaria:

“Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadao atleta ter4 o direito de
assinar com ele, a partir de 16 (dezesseis) anmgade, 0 primeiro contrato especial
de trabalho desportivo, cujo prazo ndo poderawgerior a 5 (cinco) anos.

§ 2° E considerada formadora de atleta a entidageadica desportiva que:

| — fornega aos atletas programas de treinament aaegorias de base e
complementacdo educacional; e

Il - satisfaca cumulativamente os seguintes repsisi

20 Cf. Art. 27-B. Séo nulas de pleno direito ausildas de contratos firmados entre as entidadgualiea
desportiva e terceiros, ou entre estes e atlet@spgssam intervir ou influenciar nas transferéndmatletas ou,
ainda, que interfiram no desempenho do atleta oantidade de pratica desportiva, exceto quandambie
acordo ou convencdao coletiva de trabalho.

Art. 27-C. S&o nulos de pleno direito os contrdiorados pelo atleta, ou por seu representantd, legan
agente desportivo, pessoa fisica ou juridica, bemmocas clausulas contratuais ou de instrumentasi@tbrios
que:

| - resultem vinculo desportivo; Il - impliquem eudacdo ou exigéncia de receita total ou parcialusiva da
entidade de préatica desportiva, decorrente de fadreia nacional ou internacional de atleta, estavida
exclusividade de que trata o inciso | do art. 28;-Irestrinjam a liberdade de trabalho desportii\; -
estabelecam obrigagdes consideradas abusivas quopecionais; V - infrinjam os principios da baa-f
objetiva ou do fim social do contrato; ou VI — @arssobre o gerenciamento de carreira de atletaenatéo
com idade inferior a dezoito anos.”
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a) estar o atleta em formacgédo inscrito por elaaspectiva entidade regional de
administracéo do desporto ha, pelo menos, 1 (unj) an

b) comprovar que, efetivamente, o atleta em formasia inscrito em competicdes
oficiais;

) garantir assisténcia educacional, psicolégicadioa e odontoldgica, assim como
alimentacéo, transporte e convivéncia familiar;

d) manter alojamento e instalag6es desportivasuadies, sobretudo em matéria de
alimentacdo, higiene, seguranca e salubridade;

€) manter corpo de profissionais especializadofoemacao tecnicodesportiva;

f) ajustar o tempo destinado a efetiva atividadéodmacéo do atleta, ndo superior a
4 (quatro) horas por dia, aos horarios do curricekcolar ou de curso
profissionalizante, além de propiciar-lhe a matecascolar, com exigéncia de
frequéncia e satisfatério aproveitamento;

g) ser a formacé&o do atleta gratuita e as expelesantidade de pratica desportiva;
h) comprovar que participa anualmente de competiodganizadas por entidade de
administragdo do desporto em, pelo menos, 2 (doasgorias da respectiva
modalidade desportiva; e

i) garantir que o periodo de selecao ndo coinaida @s horarios escolares.

Em virtude das noticias de contratos milionarioejddos com jogadores de futebol
ao redor do mundo, muitos jovens brasileiros deidanado os estudos para se dedicarem a
contratos com clubes e escolinhas de futebol. Agaqprojeto entre em vigor, os Estados ja
vem se movimentando de forma a interceder de nalegjal, determinando a observacéao de
alguns deveres basicos pelos clubes formadoresofet® de Lei 238/2009 da Assembléia
Legislativa do Estado de S&o Paulo determina qudubgs que possuam atletas com menos
de 18 anos sao obrigados a matricular esses jozepslar pelo seu aproveitamento e
frequéncia. Caso as determinagcfes nao forem olgsexyvalém da responsabilizacdo pelo
representante legal pelo Estatuto da Crianca ee&dehte, restara ao clube penalidades que
vao desde multa a impedimento de participacao emeitzs oficiais.

E evidente que nem todas as instituicbes de formaedjogadores sdo sérias e
respeitam os deveres desses menores. Muitos, ddastia familia, acabam se tornando
verdadeira moeda de troca entre clubes, com a @éado ao desenvolvimento fisico e
esportivo, deixando de lado a frequéncia escolaraprimoramento decorrente dos estudos
tradicionais.

Esta preocupacao, inclusive, é refletida no orgamisnaior do esporte, a FIFA —
Fédération Internationale de Football Associatidtor conta de um relatorio elaborado pelo
Comité Executivo da entidade, uma série de medidassendo elaboradas para defender os
jovens e assegurar a aplicacao dos regulamentostawt® do jogador.

Dentre as medidas, estd uma campanha de esclanézisodre as novas regras para
0S paises que exportam mao de obra menor de idadesforco de difundir o conceito de
futebol e educacédo combinadoss academias, preparando 0s jovens contratadbsaraeira

profissional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta claro que a empresa deve assumir um novo papciedade, essa sociedade
dindmica e capitalista, perseguidora do lucro adtima ratio. Ainda, deixa-se de lado
pressupostos morais e éticos impeditivos de umgauaais rentavel.

O que se propde, através da teoria da nova emialetsde € o retorno a ética,
moral, bons costumes, assentadostandadde bom empresério, aguele que observa ndo sé a
legislacdo de sua atividade, mas observa os impacitiais que sua empresa provoca. No
futebol, isso € ainda mais notoério, tendo em vistarescente dinamica das relacdes
financeiras envolvidas, busca-se muito pouco os@uada a aplicacéo real da Lei Pelé, que
vem proteger exatamente essas relacdes sociargladvda atividade desportiva.

Os clubes, e ainda os “empresarios” devem se ppeocainda mais com a
responsabilidade que possuem quanto aos jovenfgquam para o mercado profissional e
também com aqueles que, ndo chegando ao objetl@nv as sua cidades e lares sem
perspectivas de um futuro promissor.

E verdade que os defensores da teoria da empresgzitalistas em geral dirdo que
nao é funcdo da empresa socorrer as mazelas scalendo esse papel ao Estado. Contudo,
razdo nao lhes assiste. Diante dos novos paradignmsstos pela Constituicdo Federal e
ordenamento legal, é papel importante da empremdogdo de um novo comportamento,
ajudando e auxiliando naquilo que for necessamu® resultara ao menos em longo prazo,

em uma maior lucratividade e alcance de seus fins.
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